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APRESENTACAO

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN vem se consolidando nos
ultimos anos dentro da politica de interiorizacdo o que, consequentemente, ocasiona a
expansdo fisica dos seus campi para atender as demandas decorrentes das atividades
académicas, promovendo a necessidade de ordenamento fisico-ambiental. Nessa
perspectiva, a administracdo central da instituicdo constituiu comissdes para atualizacao
e elaboracéo dos planos diretores dos seus campi.

O presente documento apresenta as atividades desenvolvidas pela comissédo designada
pela administracéo central, por meio das Portarias n°738/16-R, de 22 de abril de 2016, e
n°1.072/17-R, de 29 de maio de 2017, no processo de elaboracdo do Plano Diretor do
campus de Santa Cruz.

Os trabalhos foram iniciados a partir de aspectos fundamentais, contemplando a missao
da instituicdo, seus objetivos e a organizacdo administrativa e fisica, também definindo
a estrutura e os objetivos do Plano Diretor do campus de Santa Cruz. Em seguida, foram
levantados os aspectos historicos e os indicadores académicos, além dos projetos de
expansao previstos.

Ao longo do processo de construgdo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, a
participacdo da comunidade universitaria ocorreu por meio de oficina de leitura
comunitéria, realizacdo de audiéncia e participacdo de comissdo local designada para
acompanhamento e colaboracédo na elaboracdo dos trabalhos realizados.

Dessa maneira, o processo de desenvolvimento do Plano Diretor do campus de Santa
Cruz refletiu 0 modo pelo qual sdo compreendidas as suas atividades, como sao
concebidos e alcangados 0s seus objetivos e quais as perspectivas de expansao.
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1 ASPECTOS CONCEITUAIS

1.1 A MISSAO DA UFRN

Como instituicao publica, a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) tem
como misséo: educar, produzir e disseminar o saber universal, preservar e difundir as
artes e a cultura, e contribuir para o desenvolvimento humano, comprometendo-se com
a justica social, a sustentabilidade socioambiental, a democracia e a cidadania.

1.2 OBJETIVOS DA INSTITUICAO

Os objetivos gerais da UFRN, segundo o seu PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional: 2010 — 2019 (MEC/UFRN, 2010) estdo centrados na formacdo do
cidaddo, fundamentados na ética, no pluralismo, na democracia, na contemporaneidade
e na sua missdo. Envolvem a formacdo de valores, introduzem suas a¢Ges na ordem
moral, cultural, cientifica e tecnoldgica que buscam dar conta das transformacdes da
sociedade. Suas intervengdes tém como finalidades:

- redimensionar as estratégias de operacdo do conhecimento, para que a
interdisciplinaridade e a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo sejam realizadas
conforme as necessidades contemporaneas da formacdo técnico-cientifica e as
exigéncias do novo sentido do conhecimento;

- incorporar as préaticas docentes, uma visdo epistemoldgica que contemple a natureza
complexa dos saberes formais e informais, cientificos e tradicionais, e que promova o
deslocamento do foco da atividade de ensino-aprendizagem para a compreenséo do ato
pedag6gico como um processo de formacao do educador e do educando;

- potencializar o principio da flexibilidade e preparar docentes, técnico-administrativos
e discentes para interacdes multiculturais, necessarias a mobilidade interna e externa,
mediante o aproveitamento de estudos e o transito entre cursos, programas e campi da
UFRN, e de outras institui¢des de Ensino Superior, nacionais e internacionais;

- preparar docentes, técnico-administrativos e discentes para serem capazes de
selecionar e de se apropriar das novas tecnologias de informacdo e de comunicacdo no
processo de ensino-aprendizagem e nas atividades da pesquisa e da extens&o;
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- fortalecer a atuacdo da UFRN em areas estratégicas para o desenvolvimento do Rio
Grande do Norte, da regido Nordeste e do pais;

- aperfeicoar a gestdo universitaria, consolidando o processo de planejamento e
avaliacdo e dos sistemas de informacdo, com tecnologia de Ultima geracdo, para que
atendam as areas administrativa, académica e de recursos humanos, com eficiéncia,
eficacia e efetividade;

- incorporar as praticas académicas e as acgdes administrativas o principio de
sustentabilidade: ambientalmente correto, economicamente vidvel, socialmente justo e
culturalmente aceito.

1.3 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E FiSICA DA UFRN

A administracdo da UFRN ¢é realizada por seus 6rgdos colegiados deliberativos e
executivos, nos niveis da administracdo central, académica e suplementar, em que se
desdobra a sua estrutura organizacional, objetivando a integracdo e a articulacdo dos
diversos Orgaos situados em cada nivel.

Sdo quatro os Conselhos Superiores da UFRN: Conselho Universitario (CONSUNI);
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE); Conselho de Administracdo
(CONSAD); e Conselho de Curadores (CONCURA).

O CONSUNI é o o6rgdo maximo da Universidade, com funcBes normativas,
deliberativas e de planejamento. J& o CONSEPE é o 6rgdo superior com funcGes
deliberativas, normativas e consultivas sobre matéria académica, didatico-pedagogica,
cientifica, cultural e artistica, é a Gltima instancia de deliberacdo para recursos nessas
areas. Quanto ao CONSAD, este é o oOrgao superior com funcbes deliberativas,
normativas e consultivas sobre matéria administrativa, orcamentéria, financeira,
patrimonial e de politica de recursos humanos e, ressalvada a competéncia do Conselho
de Curadores, é a Gltima instancia de deliberacdo para recursos nessas areas. Por fim, o
CONCURA ¢ o 6rgéo superior de acompanhamento e fiscalizacdo das atividades de
natureza econémica, financeira, contabil e patrimonial da Universidade.

A administracdo central compreende a reitoria, 7 pré-reitorias, 2 secretarias académicas
e 3 superintendéncias. A area académica € composta por 8 centros académicos, com 77
departamentos, 4 unidades académicas especializadas, 3 escolas de ensino técnico e 1
escola de ensino fundamental. Possui 3 hospitais universitarios, 1 laboratério de
producdo de medicamentos, uma emissora de televisao educativa em canal aberto e uma
radio em frequéncia modulada.

De acordo com a Superintendéncia de Infraestrutura, a area construida da UFRN ¢é
aproximadamente 429 mil m?, em 2016 (Tabela 01). De acordo com MEC/UFRN
(2011, p. 151), “[...] a 4rea construida da UFRN era de 200 mil m? em 2002, em maio de
2011 passou para 272 mil m? um crescimento de 36%”. A partir de 2011, com os
investimentos do REUNI em todos os campi houve ampliac6es da area construida, com
novas construcdes, reformas ou adequagfes, 0 que representa um crescimento de 57%
em 2016.

10
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Tabela 01 — Area Construida por campus da UFRN, em 2017.

Campus Area Construida (m?)

1.Central 362.010,63
2.Macaiba 35.539,75
3.Santa Cruz 11.612,93
4.Nova Cruz 3.969,99
5.Macau 1.115,30
6.Caico 9.643,58
7.Currais Novos 5.173,90

Total 429.066,08

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (INFRA).

1.4 CONCEITO DE CAMPUS UNIVERSITARIO

De acordo com Oliveira e Silva (2010) um campus universitario abriga uma instituicdo
de alta relevancia para a sociedade, pela sua indiscutivel importancia cientifica, cultural
e educacional. Porém por suas dimens@es, caracteristicas fisicas e quantidade de
populacdo usuéria, configura-se como um equipamento de alta complexidade e com
uma grande magnitude de impacto, negativos ou positivos, no ambiente natural, bem
como no cotidiano do meio urbano.

Além disso, estd conceituado como um territério construido e equipado para promover a
formacédo profissional, a producéo e a disseminagdo do conhecimento técnico-cientifico,
das artes e da cultura, e a inovacdo. Nesse territdrio deve ser estimulado o
aprimoramento humanistico, bem como a formacdo politica e da cidadania, levando em
considerages as interfaces sociais e o dialogo intercultural. Na dimensdo do seu
desenvolvimento fisico o campus deverd primar pela qualidade e sustentabilidade
ambiental, pela exceléncia de servigos e infraestrutura.

1.5 CONCEITO DE PLANO DIRETOR DE CAMPUS UNIVERSITARIO

O Plano Diretor é um importante instrumento de planejamento urbano, pois define as
diretrizes de gestdo territorial e planejamento urbano utilizando instrumentos de
controle de uso, ocupacdo, parcelamento e expansdo do solo urbano. Esteves e Falcoski
(2012) ressaltam que os planos diretores de campus universitario ndo devem se limitar
apenas a uma lista de projetos e obras, necessitando indicar um planejamento a médio e
a longo prazos da instituicdo, que impeca improvisacdes e possiveis beneficiamentos de
algum grupo. Logo, eles devem contemplar os interesses gerais da universidade,
definindo necessidades e prioridades tanto no ambito de um departamento ou secéo,
guanto da universidade em escala global, propondo diretrizes para convivéncia urbana
(quer internamente, quer em relagdo a malha urbana mais ampla).

Portanto, & o documento normativo que estrutura o territdrio da instituicdo, de acordo
com a sua missdo. Devera, ainda, conter diretrizes quanto a estrutura organizacional e
hierarquica de forma a tornar seu territdrio compreensivel e legivel, garantindo a
manutencdo das condi¢ces minimas de qualidade e sustentabilidade ambiental e
construida, além do estabelecimento do processo de ocupacao e estimativa de demandas
futuras de expansdo, estimulando a exceléncia de provisdes de servigos e infraestrutura.

11
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1.6 AESTRUTURA DO PLANO DIRETOR DE UM CAMPUS

O Plano Diretor de um campus € um instrumento administrativo auxiliar que redine os
elementos que tornam possiveis novas e mais eficazes formas de interpretagdo e
expressao da propria instituicdo universitaria no plano territorial. Sem o esfor¢o de
planejamento e explicitacdo do quadro de variaveis e situacbes que podem ocorrer
durante o processo de ocupacdo de um campus, pode ser extremamente dificil uma
coordenacdo vidvel de resultados — como os espacos construidos e disponiveis para
utilizacdo.

A semelhanca de trabalhos de planejamento desenvolvidos para 0s conjuntos
arquiteténicos, isto é, as fracGes urbanas (bairros, centros urbanos) ou mesmo para a
escala da cidade, o Plano Diretor de um campus tem um componente projetual. Posto
isso, j& que o Plano Diretor também define formas de ocupacdo, bem como sua extensdo
e natureza dentro do territdrio que se dispde a urbanizar, trabalhando com base em um
componente normativo, fazendo referéncia as principais etapas, aos critérios e as
metodologias incidentes sobre o processo decisorio e executivo relacionado com a
gestdo dos espacos fisicos pertencentes a instituicao.

Nesse caso, tanto o0 projeto quanto a norma desenvolvida tém fundamento na proposta
histérica da instituicdo, como lugar onde se desenvolve o ensino, a pesquisa e a
extensdo, assim como o experimento didatico e social, para a discussao dos problemas
locais, estaduais e nacionais, além de encaminhamento de soluces.

No contexto histdrico, trés aspectos gerais fundamentam o Plano Diretor de um campus:
a) os académicos, em que se delineiam os projetos didaticos, de pesquisa e de extensdo,
que devem orientar o langamento, no territério do campus, da organizacdo fisica que
deve abrigar sua concretizacdo; b) os administrativos, em que se delineiam 0s meios
existentes e prospectivos para o alcance desses objetivos; e ¢) 0s comunitarios, em que
se busca tracar um quadro da vivéncia no campus, como espaco de qualidade de vida
urbana e ideal para a comunidade universitaria.

Para se chegar a integracdo entre projeto e norma, realiza-se inicialmente uma leitura
técnica do campus, definindo um cenario possivel a partir da evolugdo desde o primeiro
plano. Esse cendrio por sua vez, serve de base para que se projete o territério dentro de
um marco temporal, em que a ocupacdo das areas fisicas disponiveis é associada a
destinacdes de uso e a um modelo de atividades previsto.

O plano modelo de atividades € formado pela integracdo dos programas de necessidades
das Unidades Académicas, associadamente a parametros de densidades (ou lotacGes) e
frequéncias de uso dos espacos. Esse modelo, construido a partir do Plano Diretor, €
necessario para que se avalie o impacto das ocupacfes em medio e longo prazo
(definido por um marco temporal) e para que cada unidade académica ou 6érgdo
universitério se coloque no quadro geral da organizagdo da prdpria instituicao.

O modelo de atividades é conceitualmente limitado — sobretudo se dele esperarmos
deduzir criterios que definam a qualidade arquiteténica dos espagos construidos —, mas
permite estabelecer cenérios alternativos de usos, de aplicacdo de pardmetros de
ocupacdo e aproveitamento do solo, entre outros condicionantes de ordem funcional que
constituirdo o argumento fundamental do ordenamento da ocupagdo do campus.
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Quanto a acessibilidade a todos 0s espacos do campus por pessoas com deficiéncias, por
exemplo, ndo é apenas requisito legal ou puramente funcional, pois também ha
implicacOes estéticas em razdo da remog&o de barreiras e da garantia de visibilidade das
pessoas e dos acessos, por prever comunicacao visual, por permitir a livre passagem
entre as massas edificadas, entre muitos outros aspectos.

Ao discutir a ocupagdo do campus deve-se, apos a leitura técnica, também desenvolver
uma leitura comunitéria, enfatizada pela percepcdo do espaco pelas pessoas que
compdem a comunidade universitaria, pois o0 espaco construido é instrumental, para
usufruto dos usuarios e esta a servico da comunidade. Por isso, 0 processo de discussao
da proposta deve ser explicitado de forma que todos os membros da comunidade
universitaria possam compreendé-la, julga-la e, principalmente, apropriar-se dela.

Em relacdo ao modelo de atividades para uma unidade académica ou um 6érgdo
universitario, desde ja, exige-se a previsdo da malha de infraestrutura viaria, de
fornecimento de &gua potével, de energia elétrica, de iluminacdo publica, de
telecomunicacdes - dados e telefonia-, de servicos de esgotos, de coleta, processamento
e destinacdo de residuos solidos, de instalagdes contra incéndio, de para-raios, de
seguranca, de fornecimento de gases e outras instalacGes especiais na fracdo territorial.

A discussdo da infraestrutura do campus envolve ainda uma reintroducdo do conceito de
sustentabilidade da instituicdo, de um modo bastante objetivo, tendo em vista que parte
da premissa de que o campus esta integrado as redes publicas de fornecimento da
prépria cidade onde se localiza, mas que € possivel desenvolver experimentos
sustentaveis, como o armazenamento de aguas de chuva para consumo humano, bem
como o tratamento dos esgotos domésticos e irrigacdo, a coleta seletiva de residuos
solidos e utilizacdo de energias alternativas. Essa premissa serve para colocar a
possibilidade do experimento que o prdprio campus universitario representa na area
urbana da cidade.

1.8 OBJETIVOS DO PLANO DIRETOR DO CAMPUS DE SANTA CRUZ
O Plano Diretor do campus de Santa Cruz tem como objetivos:

e estabelecer as diretrizes para a ocupagdo das areas fisicas pertencentes a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte;

e determinar diretrizes para a integragdo entre as instancias de planejamento
institucional e de planejamento fisico, com vistas ao processo de ocupacgédo e
gestéo dos espacos;

e estipular diretrizes para o desenvolvimento de estudos e projetos que incidam
sobre as &reas fisicas, seu uso e desempenho, com vistas & melhor adequacao as
suas finalidades, de modo a garantir a seguranca e o conforto ambiental dos
usuarios, a higiene dos ambientes e a conservacgdo do patrimdnio da instituicdo;

13



Anexo da Resolugdo n2 073/2017-CONSAD, de 20 de dezembro de 2017.

e designar padrdes minimos de avaliacdo de projetos técnicos, execucdo de obras
e auditoria de uso e desempenho dos espacos construidos, de modo
complementar a legislacdo vigente sobre projetos e obras, posturas e condigdes
de utilizacdo de edificagcdes de uso coletivo e logradouros publicos, a legislagdo
relativa ao patriménio arquitetdnico e urbanistico da cidade de Santa Cruz e as
disposicdes dos orgados superiores da UFRN, no que couber;

e instrumentar a acdo administrativa da instituicdo, no tocante as obras de
manutencdo, reforma, ampliacdo, demolicdo ou nova edificagdo, especialmente
nos aspectos do processo decisorio.

2 ASPECTOS HISTORICOS DO CAMPUS DE SANTA CRUZ

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte foi criada em 18 de dezembro de 1960
a partir da federalizagdo da Universidade do Rio Grande do Norte, instituida em 25 de
junho de 1958 pela de Lei Estadual n°® 2307/1958 e instalada em 21 de marco de 1959,
quando sua formacédo contava com faculdades e escolas de nivel superior, existentes na
época no municipio do Natal, como a Faculdade de Farmacia, a Faculdade de
Odontologia, a Faculdade de Direito, a Faculdade de Medicina, a Escola de Engenharia,
entre outras. O ano de 1968 ficou marcado na historia da UFRN com a Reforma
Universitéria e a extin¢do das faculdades isoladas, assumindo a atual estrutura na qual a
instituicdo organiza-se com o agrupamento de diversos departamentos que, dependendo
da natureza dos cursos e atividades, compdem os Centros Académicos ou Unidades
Académicas.

De acordo com o documento denominado Diretrizes para uma Politica de
Interiorizacdo (UFRN, 1994), o processo de expansdo da UFRN foi deflagrado no
apogeu dos governos militares (1967-1974), a semelhanca das demais instituicdes
publicas de ensino superior. No contexto da interiorizacdo, a relacdo da UFRN com o
municipio de Santa Cruz teve inicio em 1966 quando foi criado o Centro Rural
Universitéario de Treinamento e A¢do Comunitéaria (CRUTAC), por meio da Resolucédo
n°® 57/65, do CONSUNI - cujo objetivo era interiorizar a UFRN por meio de
treinamento e extensdo universitaria, na forma de prestacdo de servigos a comunidade
do interior do estado.

Instalado em Santa Cruz, no Hospital Universitario Ana Bezerra (HUAB) (Figura 2.1),
inaugurado em 04 de fevereiro de 1952, com recursos dos governos estadual e
municipal e federalizado em 1966, 0 CRUTAC alcangou tamanha relevancia social que
passou a ser referéncia nacional no campo da extensdo universitaria e da acdo
comunitaria no &mbito da universidade brasileira.

Figura 01 — Foto histérica do Hospital Universitario Ana Bezerra (HUAB) no campus de Santa
Cruz (s/d).
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Fonte: Arquivo da Administragdo do HUAB.

Nesse cenario, 0 CRUTAC propunha-se a ser um campo de treinamento profissional,
pretendendo oportunizar a professores e alunos a melhor compreensdo da realidade
social, a partir de seu relacionamento com as condi¢des de vida e sobrevivéncia da
populacédo rural. Durante um periodo de aproximadamente dez anos, concentrou seus
servigos na regido do Trairi nas &reas de salde, educacgdo, atividades juridicas e outras.
Ao final da década de 1970, o CRUTAC foi submetido a alteracGes, prevalecendo a
prestacdo de servi¢os médicos oferecidos por meio de dois hospitais-escola que a UFRN
mantinha nas cidades de Santa Cruz e Santo Anténio.

A suspensdo do carater de obrigatoriedade do estagio curricular no CRUTAC para a
maioria dos cursos de graduacgéo, descaracterizando o Programa, enquanto recurso de
complementacdo de formacdo profissional concorreu para o que se poderia considerar
uma segunda fase do processo de interiorizacdo da UFRN que se deu mediante a criacao
de unidades de ensino superior em cinco municipios distintos: Caico (1973); Currais
Novos (1977); Macau (1977); Nova Cruz (1980); e Santa Cruz (1983).

O Nucleo Regional de Ensino Superior do Trairi foi criado por meio da Resolugdo n°
013/83 do CONSUNI, de 03 de marco de 1983, com os efeitos da autorizacdo para
criacdo retroagindo a 14 de fevereiro de 1981, e instalou-se nos antigos predios da
Escola de Iniciacdo Agricola de Santa Cruz, do Ministério da Agricultura, na
propriedade Caicarinha (Figura 02), no municipio de Santa Cruz. Nesse momento, 0
nucleo passou a ofertar os cursos de Ciéncias Contabeis, Letras e Pedagogia, 0s quais,
no entanto, apresentaram diversos problemas para o seu funcionamento com eficiéncia e
qualidade.

Figura 02 — Foto historica do campus de Santa Cruz na propriedade Caicarinha, na década de
1980.
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Fonte: Arquivo da FACISA.

Em 1994, ap6s um longo processo de discussdo coordenado pela entdo Pro-reitoria de
Assuntos Académicos, foram aprovadas, por meio da Resolucdo n° 060/94 do
CONSEPE, de 17 de maio de 1994, as Diretrizes para uma Politica de Interiorizacao.
Documento que tomou como base principios e em medidas em curto, médio e longo
prazo, que deveriam ser periodicamente avaliados, de maneira a imprimir mais
significado a presenca da UFRN no interior do Estado.

Em decorréncia das Diretrizes para uma Politica de Interiorizacdo da UFRN, a
Resolucdo n° 212/94 do CONSEPE, de 27 de dezembro de 1994, aprova medidas para a
reestruturacdo das unidades de ensino do interior em Macau, Nova Cruz e Santa Cruz.
Além disso, ocorre ainda a aprovacdo da suspensdo da oferta de ensino em caréater
permanente e a lotacdo, sob forma de remog&o, dos professores vinculados as referidas
unidades de ensino nos Departamentos do Campus Central.

Entre os anos de 1997 a 2006, o Nucleo Regional de Ensino Superior do Trairi passou a
funcionar apenas com cursos convénios por intermédio do Programa Docente para Rede
Publica de Ensino (PROBASICA).

Em 2005, apds audiéncia publica realizada em Santa Cruz com a participacdo de
diversas autoridades locais e do Reitor da UFRN, discutiu-se a vinda do curso de
Enfermagem para o municipio, tendo sido, posteriormente, constituida uma comissao
por meio da Portaria n°® 342/05-R, com o objetivo de demonstrar a viabilidade técnica e
politica para implantacdo do Curso de Bacharelado em Enfermagem na cidade de Santa
Cruz.

Em 2006, o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) aprovou, por meio
da Resolucdo n° 084/2006 do CONSEPE, a criacdo do Curso de Graduacdo em
Enfermagem, do Centro de Ciéncias da Saude, fora de sede, a funcionar no Municipio
de Santa Cruz. No segundo semestre do ano seguinte, as aulas do curso de Enfermagem
tiveram inicio, ocorrendo dentro das instalaces do Hospital Universitario Ana Bezerra
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(HUAB), enquanto era construido o prédio que abrigaria as atividades académicas e
administrativas do curso, no centro da cidade em terreno doado a UFRN pela prefeitura
local, no ano de 1976.

Com a adesdo da UFRN, em 2007, ao Programa do Governo Federal de Apoio a Planos
de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI, instituido pelo
Decreto Presidencial n.° 6.096/2007, deu-se inicio a uma série de expansdes de cursos
de graduacdo e po6s-graduacdo na Universidade, contribuindo significativamente para o
processo de interiorizacdo da instituicao.

Nesse contexto, em 2008, por meio da Resolucdo n°® 011/2008-CONSUNI, é criada a
Faculdade de Ciéncias da Saude do Trairi — FACISA, Unidade Académica
Especializada no Ensino da Saude da UFRN em Santa Cruz, composta pelos cursos de
graduacdo em Fisioterapia, Nutricdlo e Enfermagem, tendo este ultimo sido
desvinculado do Centro de Ciéncias da Saude e se incorporado a estrutura da FACISA
(Figura 03).

Figura 03 — Fotos dos Blocos I e 11 da FACISA no campus de Santa Cruz da UFRN.

¥l

Bloco | Bloco Il
Fonte: FACISA.

Em 2012, com base na politica de expansdo de vagas em cursos de Medicina e criacéo
de novos cursos de Medicina nas Universidades Federais, estabelecida na Portaria
MEC/SESu n° 109, de 05 de junho de 2012, a UFRN criou o curso de graduacdo em
Medicina Multicampi, por meio da Resolucdo n°® 237/2012 do CONSEPE. Esse novo
curso de Medicina apresentou-se com uma proposta inovadora de ensino em salde,
pautada nos principios da educacdo na comunidade e da aprendizagem baseada em
problemas, privilegiando a insercdo dos estudantes nas atividades praticas desde o inicio
da formacdo e funcionando com instalagcbes sediadas em trés unidades: Centro de
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Ensino Superior do Serido, Campi Caico e Currais Novos; e na FACISA. Tendo sido
criada posteriormente, em 2014, para gerenciamento administrativo e académico do
referido curso, a Escola Multicampi de Ciéncias Médicas do RN (EMCM), ligada a
Reitoria, com localizagdo e atuagdo nos campi do CERES (Caico e Currais Novos) e de
Santa Cruz, na regido do Trairi.

No ano de 2013, a UFRN, em consonancia com as diretrizes propostas para
fortalecimento da politica de interiorizacdo constantes do Plano de Gestdo 2011-2015,
aprova a criacdo do Curso de Graduacdo em Psicologia, modalidade Bacharelado, da
FACISA, por meio da Resolugdo n® 191/2013 do CONSEPE, com a primeira turma de
alunos ingressando na unidade no primeiro semestre letivo do ano de 2015.

Dando prosseguimento a expansdo das atividades no campus Santa Cruz, a UFRN
aprovou no ano de 2015, no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, dois Programas
de Mestrado Académico: o Programa de Pos-graduacdo em Ciéncias da Reabilitacdo e o
Programa de Pos-graduacdo em Saude Coletiva, conforme Resolugbes n° 096/2015 do
CONSEPE e n° 097/2015 do CONSEPE, respectivamente. Tais programas de pds-
graduacédo receberam a aprovagdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) e entraram em funcionamento na FACISA ano de 2016.

3 ASPECTOS DO PLANEJAMENTO ACADEMICO

Por aspectos académicos deve-se compreender, do ponto de vista do planejamento
fisico, o conjunto de atividades relacionado com as praticas de ensino, pesquisa €
extensdo que relinem os principais instrumentos e objetivos da instituicdo. Para o Plano
Diretor do campus de Santa Cruz torna-se necessario inicialmente o levantamento do
modo como as atividades fins e meios se organizam e se expressam no espaco territorial
do seu campus, considerando-se sua natureza e suas finalidades. Portanto, ha
necessidade da construcdo de uma base comum e consistente entre planejamento
institucional e planejamento fisico, a qual é essencial para a racionalidade do processo
de ocupacado territorial.

3.1 ENSINO DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO

Em 2016, no campus de Santa Cruz, por intermédio da FACISA, foram ofertados 179 vagas nos
4 cursos de graduacdo na modalidade presencial, com 565 alunos matriculados. Alem disso,
sdo oferecidos um curso presencial de especializacdo e um de mestrado no nivel de pos-
graduacdo, totalizando 46 alunos ativos (Tabelas 02 a 04).
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Tabela 02 — NUmero de alunos matriculados por curso de graduagdo, na modalidade presencial,

em 2016, na FACISA, no campus de Santa Cruz.

Curso Modalidade Turno Vagas | Matriculados
Enfermagem Bacharelado | Manh&/Tarde 44 138
Fisioterapia Bacharelado | Manh&/Tarde 44 174
Nutricdo Bacharelado | Manh&/Tarde 46 169
Psicologia Bacharelado | Manhé/Tarde 45 84

Total 179 565
Fonte: SIGAA.

Tabela 03 — NUmero de alunos de pos-graduacéo (latu sensu) ativos por curso, na modalidade
presencial, em 2016, na FACISA, campus de Santa Cruz.

Curso Numeros de alunos
Especializacdo em Saude Coletiva com énfase em Salde da 34
Familia

Total 34

Fonte: SIGAA.

Tabela 04 — NUmero de alunos de pos-graduacao (stricto sensu) ativos por curso, na
modalidade presencial, em 2016, na FACISA, campus de Santa Cruz.

Curso NUmeros de alunos
Mestrado em Salde Coletiva 12
Total 12

Fonte: SIGAA.

O setor de ensino do HUAB vem assegurando a formacéo em salde na instituicdo como
campo de aprendizado na perspectiva de praticas coletivas, multi e interdisciplinares. Os
estudantes sdo oriundos da UFRN, Universidade Estadual do Estado do Rio Grande do
Norte (UERN) e Universidade Federal de Campina Grande (UFCG). Os cursos que
realizam estagio sdo: Medicina, Enfermagem, Fisioterapia, Biomedicina, Odontologia,
Nutricdo, Servico Social, Psicologia e Farmécia (Tabela 05).

Tabela 05 — Numero de alunos de graduagéo e de visitas técnicas em 2016, no HUAB, campus
de Santa Cruz.

Atividades 2016.1 2016.2 Total
Alunos de Graduacao 219 145* 364
Visitas Técnicas 86 35* 121
Total 305 180 485
* Dados até 26/10/2016.
Fonte: HUAB.

No que diz respeito a pds-graduacdo, o HUAB possui 5 programas de residéncia em
salde, a saber: multifuncional em salde nas areas de Enfermagem, Nutrigéo,
Odontologia, Farmécia, Psicologia, Fisioterapia e Servico Social; Pediatria; Ginecologia
e Obstetricia; Medicina de Familia e Comunidade; e Anestesiologia (Tabela 06).

Tabela 06 — Numero de residentes por area, em 2016, no HUAB, campus de Santa Cruz.

Residéncia | Nimero | Ndmero | Total
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de R1 de R2

Multiprofissional 14 12 26
Médica em Pediatria 05 05 10
Médica em Ginecologia e Obstetricia 04 02 06
Médica em Medicina da Familia e Comunidade 02 03 05
Médica em Anestesiologia 03 - 03

Total 28 22 50

Fonte: HUAB.

3.2 PESQUISA

Na FACISA, campus de Santa Cruz, em 2016, existiam 66 projetos de pesquisa em
execucdo, 7 grupos de pesquisa, contando com 43 bolsistas de iniciacao cientifica.

O HUAB, campus de Santa Cruz, possui 63 projetos de pesquisa em desenvolvimento,
configurando um aumento significativo de 42% em relagdo a 2015, resultado de agdes
empreendidas pela instituicdo. Ressalta-se o grupo de pesquisa intitulado “O cuidar na
saude na perspectiva multiprofissional”, constituido por duas linhas de pesquisa:
Vigilancia em salude e Cuidar em salde materno-infantil, compostas por 46
pesquisadores cadastrados, entre docentes e colaboradores assistenciais do hospital.

3.3 EXTENSAO

Em 2016, na FACISA, campus de Santa Cruz existem 44 acBes de extensdo em
execucdo, envolvendo 71 docentes, 17 técnicos, 213 discentes e 38 colaboradores
externos.

As atividades de extensdo no HUAB, campus de Santa Cruz possuem como meta
contribuir para a formacdo dos graduandos e residentes com ac¢es que promovam uma
assisténcia que transcenda os limites da concepc¢éo bioldgica do processo saude-doenca,
favorecendo aos participantes uma préatica transformadora e comprometida com o bem-
estar da populacdo e da sociedade. Atualmente sdo desenvolvidos 5 projetos de
extensdo.

3.4 CORPO DOCENTE

O campus da FACISA em Santa Cruz, em 2016, conta com 66 docentes efetivos, dos
quais 5 encontravam-se afastados. Além desses, possui 21 docentes substitutos (Tabela
07).
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Tabela 07 — NUmero de docentes efetivos, afastados e substitutos, em 2016, na FACISA no
campus de Santa Cruz.

Numeros de Docentes
Docentes Docentes Total de
S Efetivos em Efetivos em Doce_ntes SBSE&?S‘:ZS
Exercicio | Afastamento | Efetivos
Ciclo Baésico 8 1 9 2
Enfermagem 15 2 17 6
Fisioterapia 18 1 19 8
Nutri¢do 12 1 13 5
Psicologia 8 0 8 0
Total 61 5 66 21

Fonte: SIGRH.

3.5 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A FACISA no campus de Santa Cruz, em 2016, possui 53 servidores técnico-
administrativos, sendo 22 terceirizados, atendendo os diversos setores, conforme Tabela
08. J4 0 HUAB, em 2016, possui 435 servidores técnico-administrativos, sendo 273 da
Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares — EBSERH, 23 cedidos da UFRN,
Governo do Estado do Rio Grande do Norte e Banco do Brasil (fungdo gerencial), 51
servidores da UFRN lotados no HUAB e 75 terceirizados, atendendo os varios setores,
conforme dados da Tabela 09.
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Tabela 08 — Numero de servidores por setor, na FACISA no campus de Santa Cruz em 2016.

Setor NuUmero de Servidores

Assessoria Técnica 01
Biblioteca Setorial 02
Clinica Escola de Fisioterapia 02
Clinica Escola de Nutricéo 01
Coordenacao da Clinica Integrada 02
Dire¢do da Diretoria Administrativa 01
Laboratério de Anélise e Bioguimica 01
Laboratorio de Anatomia 01
Laboratério de Microbiologia de 01
Laboratério de Motricidade e 01
Laboratorio de Nutri¢do 01
Laboratério de Semiologia e 01
Laboratorio de Técnica Dietética 01
Laboratério de Tecnologia de 01
Laboratdrio Multidisciplinar 01
Secretaria Administrativa da 01
Secretaria da Direcdo Geral 01
Secretaria das Coordenagdes 03
Servigo de Psicologia Aplicada 01
Servigo Social 01
Setor de Aulas 03
Setor de Execugdes Orcamentarias 01
Setor de Pessoal 01
Setor de Tecnologia da Informagéo 01
Subtotal 31
Terceirizados 22
Total 53

Fonte: SIGRH.
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Tabela 09 — NUmero de servidores por cargo, no HUAB no campus de Santa Cruz em 2016.

Cargo Numero de Servidores
Advogado 01
Analista administrativo — administra¢do e contabilidade 03
Analista administrativo — estatistica 01
Analista de Tecnologia da Informag&o — processos, suporte e redes 02
Assistente administrativo 30
Assistente social 06
Auditor 01
Bidlogo 01
Biomédico 01
Cirurgido dentista 04
Enfermeiro — assistencial 35
Enfermeiro — satide da mulher e obstetricia 09
Enfermeiro — satide do trabalhador e terapia intensiva neonatal 03
Enfermeiro — terapia intensiva 01
Engenheiro de Seguranga do Trabalho 01
Farmacéutico 13
Fisioterapeuta 05
Fonoaudidlogo 01
Médico — anestesiologia 10
Médico — cirurgia geral e pediatrica 03
Médico — diagndstico imagem ultrassonografia geral 02
Médico — ginecologia e obstetricia 14
Médico — infectologia 01
Médico — mastologia 01
Meédico — medicina do trabalho 01
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Médico — patologia citopatologica 01
Médico — pediatria e pneumologia pediéatrica 14
Médico — radiologia e diagnéstico por imagem 03
Médico — ultrassonografia em ginecologia e obstetricia 01
Médico 24 h 09
Médico- neonatologia 01
Nutricionista 05
Ouvidor 01
Psicélogo — hospitalar e organizacional 04
Técnico em Enfermagem 70
Técnico em Farmacia 05
Técnico em Informética 03
Técnico em Laboratorio de Patologia Clinica 06
Técnico em Radiologia 06
Técnico em Salde Bucal 02
Técnico em Seguranca do Trabalho 02
Total EBSERH 283

Requisitados/cedidos a EBSERH 26
Servidores da UFRN lotados no HUAB 51
Terceirizados 75
Total 435

Fonte: HUAB.

3.6 INFRAESTRUTURA

Atualmente, a UFRN dispGe de um complexo de edificagBes inseridas na area urbana
central do municipio de Santa Cruz/RN, composto por dois blocos separados por um
largo que compdem a Faculdade de Ciéncias da Saude do Trairi (FACISA), pelo
Hospital Universitario Ana Bezerra (HUAB), pelo Restaurante Universitario, pelo
Anexo Miguel Lula de Farias e pela Residéncia Universitaria. Além dessas edificagdes,
a UFRN dispde de um terreno de 21.589,09 m? anteriormente pertencente ao
patrimonio do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT,
repassado para a UFRN por meio de processo administrativo a fim de expandir a
FACISA (Figura 04).

A UFRN conta atualmente com 11.612,93 m? de area construida, compreendendo o
Hospital Universitario Ana Bezerra e 0 Restaurante Universitario (Tabela 10), o Anexo
Miguel Lula de Farias (Tabela 11), os Blocos | e Il da FACISA (Tabela 12 e 13), e a
Residéncia Universitaria (Tabela 14). A Tabela 15 apresenta um resumo de todas as
areas construidas no campus de Santa Cruz.
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Anexo da Resolugdo n2 073/2017-CONSAD, de 20 de dezembro de 2017.

Figura 04 — Mapa de localizagdo dos imdveis da UFRN no municipio de Santa Cruz, em 2017.

Residéncia Universitaria

Bloco Il da FACISA

Bloco | da FACISA

HUAB e Restaurante Universitario
Fonte: Comissdo de Elaboragdo do Plano Diretor do Campus de Santa Cruz
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Tabela 10 — Area construida no Hospital Universitario Ana Bezerra (HUAB) e no Restaurante

Universitario do campus de Santa Cruz, em 2016.

Pavimentos/Ambientes

| Area Util (m?)

Pavimento Inferior

Enfermarias 80,71
Posto de enfermagem, estar e prescri¢cdo 21,51
Circulacédo 32,13
Repouso e copa 64,48
Videoconferéncia e sala técnica 27,21
Informética e rack 65,68
Arquivo 54,81
Auditério 40,59
Setor de Logistica e Infraestrutura Hospitalar 83,65
Fisioterapia e reabilitacdo 29,4
Deposito 76,89
Vigilancia em salde 12,45
Brinquedoteca 7,19
Coleta e ordenha 13,35
Geréncia assistencial, secretaria e reunioes 29,32
Gabinete 21,14
Chefia da farmécia, dispensacao e unitarizacdo de doses 26,23
Central de material esterilizado 29,14
Servico de processamento de roupas, banheiros e lavabo e compressor 123,93
Subtotal 839,81
Subtotal (Area (til + area das paredes) 1.079,44

Pavimento Térreo
Ambulatério 130,82
Patologia clinica 64,00
Lavabos, fraldario e DML 24,08
Espera e SAME 83,07
Centro cirurgico 298,58
Enfermarias 303,99
Servico social 79,15
Imagenologia 24,16
Circulacédo 406,38
Unidade de alimentacao e nutri¢éo 221,75
Subestacdo abrigada, abrigo de residuos solidos e central de GLP 88,75
Subtotal 1.724,73
Subtotal (Area (til + area das paredes) 1.875.90

1° Pavimento

Unidade de terapia intensiva pediatrica e neonatal 120,89
Enfermarias de pediatria 203,81
Refeitorio 268,67
Circulacéo 106.97
Subestacéo abrigada 56,95
Subtotal 650,32
Subtotal (Area (til + area das paredes) 812.41
Area construida total (m?) 3.767,75
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Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (INFRA).

Tabela 11 — Area construida do Anexo Miguel Lula de Farias do campus de Santa Cruz, em

2016.

Ambientes - HUAB Area Util (m?)
Recepcéo 21,26
Ambulatério 157,96
Laboratorio 80,10
Unidade de Abastecimento 18,56
Almoxarifado 147,61
Central de Abastecimento de Farmacos 73,84
Géneros Alimenticios 52,19
Sanitizantes 20,62
Arquivo 64,08
Patrimonio 25,76
Sanitarios 33,76
Circulagao 186,88
Gerador 15,24
Subtotal 897,86
Area construida incluindo paredes externas (m?) 968,23

Ambientes — FACISA Area Util (m2)
Recepcéo 11,66
Aulas 01 57,76
Aulas 02 31,30
Aulas 03 59,50
Aulas 04 59,50
Aulas 05 59,50
Servigo de Psicologia Aplicada 169,83
Laboratorio de Pds-graduagao 26,67
Sanitarios 44,26
Supervisdo 17,32
Circulacéo 87,27
Subtotal 624,57
Total 1.592,80
Area construida incluindo paredes externas (m?) 639,29
Area construida total (m?) 2.232,09

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (INFRA).
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Tabela 12 — Area construida do Bloco | da FACISA no campus de Santa Cruz, em 2016.

Pavimentos/Ambientes

| Area Util (m?)

Pilotis
Estacionamentos 236,90
Depdsito 12,38
Elevador 3,47
Cisterna 14,35
Casa de bombas 31,42
CirculacGes e areas comuns 96,05
Subtotal 394,57
Subtotal (Area (til + area das paredes) 446,83
Térreo
Supervisdo académica 16,67
Salas de aulas (5) 248,05
Secretaria 9,11
Tecnologia de informatica 13,34
Datacenter 7,00
Observacao 7,93
Hospital simulado 11,93
Lanchonete e cozinha 16,40
Deck 69,32
Piscina 38,43
Depésitos 14,39
Clinica escola 49,61
Atividades de grupos 49,61
Ginésio 164,47
Plataforma 3,47
Sanitarios (masculino e feminino)/ Dep. de material e limpeza (DML) 69,43
Circulac0es, péatio, espera e recep¢ado 212,11
Subtotal 1001,27
Subtotal (Area util + area das paredes) 1.104,76
1° Pavimento
Biblioteca 49,09
Laborat6rio de anatomia 49,09
Laborato6rio de habilidades 49,61
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Laborat6rio multidisciplinar

76,74

Laboratorios genéricos (03) 61,15
Laboratorio de motricidade 49,61
Salas de aulas (5) 232,07
Sala do servidor 7,76
Sanitérios (masculino e feminino)/ DML 59,79
Circulaces e areas comuns 160,68
Subtotal 795,59

Subtotal (Area util + area das paredes) 1.057,41

Area construida total (m?) 2.609,00

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (INFRA).

Tabela 13 — Area construida do Bloco Il da FACISA no campus de Santa Cruz, em 2016.

Pavimentos/Ambientes \

Area Util (m?)

Pavimento Térreo

Auditério 194,56
Exposicbes (Auditorio) 65,75
Salas de aulas 23,69
Laboratorio de avaliagdo nutricional 44,30
Laboratorio de técnicas dietéticas 74,36
Laboratorio de tecnologia de alimentos 27,56
Laboratorio de analise sensorial de alimentos 21,26
Depositos 8,17
Espera 33,41
Consultérios (3) 29,50
Gabinete 6,41
Diretério académico 9,11
Sanitérios (masculino e feminino), DML, Residuos 62,66
Almoxarifado, casa de bombas, circulacdes e areas comuns 122,71
Subtotal 723,45
Subtotal (Area util + area das paredes) 834.83

1°Pavimento
Gabinete 10,13
Estudo 24,87
Comité de ética em pesquisa 19,30
Coordenacéo de pos-graduacéao 18,53
Diretoria académica 18,37
Laboratorio de microbiologia de alimentos 51,47
Laborat6rio de nutricdo experimental 36,11
Laboratério de analise de alimentos 50,06
Biotério 15,81
Laboratorios de informética (2) 99,96
Sanitarios (masculino e feminino) / DML 48,48
Area Desativada (futura biblioteca), circulagdes e &reas comuns 196,88
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Subtotal 589,97
Subtotal (Area util + area das paredes) 676.70

2°Pavimento
Diretoria geral e recepg¢éo 26,99
Patrimonio e financas 28,70
Secretarias e reunioes 85,09
Coordenacdes 22,54
Secretaria e arquivo 26,08
Salas de professores 257,41
Sala de servidor 5,27
Copa, sanitéarios (masculino e feminino) / DML 37,88
Circulacbes e Areas Comuns 125,38
Subtotal 615,34
Subtotal (Area util + area das paredes) 680.72
Area construida total (m?) 2.192,25

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (INFRA).

Tabela 14 — Area construida da Residéncia Universitaria no campus de Santa Cruz, em 2016.

Ambientes | Area Util (m?)

1° Pavimento
Estar 16,04
Copa 30,58
Hall 17,56
Circulacdo Vertical 5,49
Deposito 5,27
Alojamentos (5) 80,20
Sanitario 19,42
Central de Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP) 1,73
Elevador 3,76
Leitura 21,62
Estudo 33,31
Subtotal 234,98
Subtotal (Area (til + area das paredes) 297,08

2° Pavimento
Hall 15,20
Alojamentos (10) 160,40
Sanitarios (2) 38,84
Elevador 3,76
Circulacdo Vertical 16,40
Subtotal 234,60
Subtotal (Area util + area das paredes) 295,10

3° Pavimento
Hall 28,70
Lavanderias (2) 38,84
Elevador 3,76
Terragos de Servicos 81,76
Circulacdo Vertical 16,40
Subtotal 169,46
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Subtotal (Area util + area das paredes) \ 184,34

4° Pavimento

Barrilete 14,01
Subtotal (Area (til + area das paredes) 35.32
Area construida total (m?) 811,84

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (INFRA).

Tabela 15 —Total de area construida no campus de Santa Cruz, em 2017.

Area
Edificacoes Construida
(m?)
Bloco 1 da FACISA 2.609,00
Bloco 2 da FACISA 2.192,25
Hospital Universitario Ana Bezerra e Restaurante Universitario 3.767,75
Anexo Miguel Lula de Farias 2.232,09
Residéncia Universitaria 811,84
Total 11.612,93

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura (INFRA).

3.7 PROJETOS DE EXPANSAO NA FACISA

O documento O Novo Ciclo de Expansdo da Graduacédo da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte: proposicbes em analise (UFRN, 2013) teve como objetivo
apresentar brevemente as bases da politica institucional para planejar um novo ciclo de
ampliacdo de vagas na graduagdo, nas modalidades bacharelado, licenciatura e
graduacdo tecnoldgica, em novos cursos e em cursos existentes, por campus e por
prioridade de implantagé&o.

O embasamento conceitual usado pela UFRN para projetar o novo ciclo de expanséo da
oferta de graduacao partiu dos seguintes elementos: o novo Plano Nacional de Educacéo
proposto pelo Governo Federal; as diretrizes da ANDIFES para o desenvolvimento da
rede de IES federais; os principios e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFRN para o periodo 2010-2019.

Com base em analise documental e na avaliacdo das informacfes de demanda e oferta
atual e potencial, a UFRN estabeleceu que o seu projeto de expansdo de vagas na
graduacdo deveria orientar-se pelos seguintes critérios: articulagdo com necessidades
locais e regionais de desenvolvimento sustentvel; integragdo e complementaridade com
a infraestrutura de graduacao ja consolidada; adequacgéo da proposta relativa as demais
IES publicas presentes no estado; énfase no processo de interiorizagdo com vistas a
amplia-lo e consolida-lo; requisitos de qualidade compativeis com os padrbes da oferta
pré-existente; e viabilidade de sustentacdo das condi¢BGes de oferta em longo prazo,
sempre compativeis com os niveis de qualidade ja alcancados pela instituicao.

Para cada campus, as proposi¢cdes consideradas foram divididas em trés niveis de

prioridade, levando em consideracdo o estdgio de desenvolvimento do projeto
pedagdgico do curso, bem como a necessidade de ampliacdo do quadro docente e
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técnico-administrativo e de ampliacdo da infraestrutura. As proposic¢Ges por prioridades
para a FACISA, campus de Santa Cruz estdo expostas na Tabela 16.

De acordo com os dados apresentados, projetava-se em 2013 para 0 campus de Santa
Cruz um total de 240 novas vagas, somadas as vagas nos trés niveis de prioridade.

Tabela 16 — Proposicdes por prioridade para a FACISA, campus de Santa Cruz, em 2013.

Prioridade Nome do Curso Modalidade Tipo Vagas
Prioridade 1 Te.rapia chpacional Bacharelado Curso Novo 40
Psicologia Bacharelado Curso Novo 40
Subtotal 80
Prioridade 2 Fonoaudiologia Bacharelado Curso Novo 40
Educacéo Fisica Bacharelado Curso Novo 40
Subtotal 80
Prioridade 3 Biqmedicina} Bacharelado Curso Novo 40
Saude Coletiva Bacharelado Curso Novo 40
Subtotal 80
Total 240

Fonte: UFRN (2013).

Atualmente, entre os cursos projetados, apenas o curso de Psicologia foi implantado,
tendo as proposicdes sido reformuladas apds ampla discussdo com a comunidade
universitaria, cuja proposta esta apresentada na Tabela 17, considerando as prioridades
para curto, médio e longo prazo.

Tabela 17 — Atuais proposi¢des por prioridade para a FACISA, campus de Santa Cruz, em

2016.
Prioridade Nome do Curso Modalidade Tipo Vagas
Prioridade 1 Terapia Ocup_acional Bacharelado Curso Novo 40
Educacdo Fisica Bacharelado Curso Novo 40
Subtotal 80
Prioridade 2 Ciéncias Biql()gicas Licenciatura | Curso Novo 40
Saude Coletiva Bacharelado Curso Novo 40
Subtotal 80
Prioridade 3 | Odontologia Bacharelado Curso Novo 40
Farmaécia Bacharelado Curso Novo 40
Subtotal 80
Total 240

Fonte: FACISA.

Além dessas proposices, o0 mercado de trabalho em saude da regido do Trairi, e de
forma ampliada em todo o interior do RN, apresenta uma grande caréncia na formagéo e
habilitacdo de profissionais para funcdes tecnicas de nivel medio, que atuem em
ambientes de salde, a exemplo do hospitalar, assim como para a atua¢do na gestdo em
salde.

Essenciais para a atencdo primaria em regides como o nordeste brasileiro, tais
profissionais sdo fundamentais para o estabelecimento de politicas publicas, como a
estratégia da salde da familia. Dessa forma, conjuntamente com a amplia¢do dos cursos
de graduacdo, a FACISA tem interesse em disponibilizar cursos técnicos na area da
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salde. Os cursos técnicos projetados sdo: agente comunitario de saude; técnico em
geréncia em saude; técnico em enfermagem e; saude bucal.

Ademais, aliada a expansdo da oferta de cursos presenciais, em niveis de graduacéo e
técnico, ha o interesse em implantar um polo de educacéo a distancia na FACISA. Tal
demanda objetiva atender as necessidades de uma parcela cada vez mais significativa da
sociedade, que ndo dispde de tempo para frequentar diariamente 0s cursos presenciais
nos horarios estabelecidos pelas instituicoes.

Sintetiza-se na Tabela 18 o nimero de matriculas projetadas, por nivel de prioridade no
campus de Santa Cruz. A matricula projetada em cursos de graduacdo presenciais
implica uma projecéo do total de alunos matriculados na institui¢éo, realizada com base
no numero de vagas de ingresso anuais de cada curso (ingresso inicial), a sua duragdo
padrdo (tempo minimo, em anos, para integralizacdo curricular) e o fator de retencao
estimado para cada area do conhecimento. Esses dados sdo utilizados pelo Ministério da
Educacdo (MEC) e pela Associacdo Nacional de Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (ANDIFES) no célculo do aluno equivalente (SESu/MEC, 2007).

Tabela 18 — Proposi¢do de matriculas projetadas na graduacédo para a FACISA, campus de
Santa Cruz por nivel de prioridade de expansao.

Matriculas projetadas por nivel de prioridade Total de

Prioridade 1 Prioridade 2 Prioridade 3 matriculas projetadas

383,76 393,20 426,40 1.203,36

Fonte: SESU/MEC (2007).

Para a expansdo proposta havera a necessidade de contratacdo de docentes e técnico-
administrativos de forma escalonada, segundo as etapas de implementacdo das acOes
académicas pelas prioridades definidas.

Para a expansdo dos novos cursos e a ampliacdo de cursos existentes, conforme as
proposi¢des foram estimados os nimeros de docentes, tomando por base o fator de area
docente, para inicio dos novos cursos, e de servidores necessarios, que atuardo na
formacdo da base técnica, administrativa e logistica das aces académicas e estudantis,
na elaboracdo dos projetos pedagdgicos dos cursos e reestruturacao dos ja existentes, na
organizacdo da estrutura fisica dos ambientes de ensino, na producdo de material
didatico-pedagdgico e de planejamento (Tabela 19 e 20).

Tabela 19 — Proposigéo de docentes para a FACISA no campus de Santa Cruz por nivel de
prioridade de expansao.

Técnicos por nivel de prioridade
Prioridade 1 Prioridade 2 Prioridade 3 Total de Docentes
10 13 24 47

Fonte: SESWMEC (2007).
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Tabela 20 — Proposic¢do de servidores técnico-administrativos para a FACISA no campus de
Santa Cruz, por nivel de prioridade de expansdo.

Técnicos por nivel de prioridade

Prioridade 1 Prioridade 2

Prioridade 3

Total de Técnicos

16 17

30

63

Fonte; PROGESP/UFRN.

Para a expansdo dos novos cursos e reestruturacdo dos ja existentes da FACISA, a fim
de organizar a estrutura fisica dos ambientes académicos, foi realizado um pré-
dimensionamento de &reas a partir do levantamento de programa de necessidades por

curso e atividades (Tabela 21 a 32).

Tabela 21 — Pré-dimensionamento de areas para o curso de Terapia Ocupacional.

Ne m? Area | Area
Ambiente Quant. de por |Ambiente Total
Usuarios | Usuério | (m?) (m?)
Sala de Aula 4 45 1,50 67,50 270,00
Sala de Professores 4 4 5,00 20,00 80,00
Laboratdrio de atividades corporais e
expressivas 1 45 3,00 135,00 135,00
Laboratorio de atividades de vida
diaria, proteses e orteses 1 13 5,00 65,00 65,00
Laboratério de atividades de recursos
terapéuticos 1 13 5,00 65,00 65,00
Area atil (m?) | 615,00
Paredes e areas comuns (m?) | 276,75
Total de rea (m?) | 891,75
Fonte: Comiss&o de Elaboragdo do Plano Diretor do Campus de Santa Cruz.
Tabela 22 — Pré-dimensionamento de areas para o curso de Psicologia.
N° m? Area | Area
Ambiente Quant. de por ambiente| total
usuarios | usuario (m?) (m?)
Sala de aula 5 50 15 75,00 375,00
Sala de professores 5 14 50 70,00 350,00
Coordenagao 1 1 15,00 15,00 15,00
Laboratério de Comportamento
Animal 1 25 3,00 75,00 75,00
Laboratorio de Avaliagdo Psicologica 1 25 7,00 175,00 175,00
Laboratério de Consultoria
Empresarial 1 15 3,00 45,00 45,00
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Sala de Pesquisa 3 15 15 22,50 67,50
Laboratério de Dindmica de Grupo 1 50 15 75,00 75,00
Area Gtil (m?) | 1.177,5
Paredes e areas comuns (m?) | 529,88
Total de area (m?) |1.707,38
Fonte: Comissédo de Elaboracdo do Plano Diretor do Campus de Santa Cruz.
Tabela 23 — Pré-dimensionamento de reas para o curso de Salde Coletiva.
Ne m? Area |Area total
Ambiente Quant. de por |ambienty (m?)
usudérios | usuario | (m?)
Sala de aula 4 45 15 67,50 270,00
Sala de professores 3 11 5,0 55,00 165,00
Lab. de Epidemiologia 1 45 3,0 135,00 | 135,00
Lab. de Pesquisa Qualitativa 1 45 3,0 135,00 135,00
Area Gtil (m?) | 705,00
Paredes e areas comuns (m?) | 317,25
Total de area (m?) | 1.022,25
Fonte: Comisséo de Elaboragéo do Plano Diretor do Campus de Santa Cruz.
Tabela 24 — Pré-dimensionamento de areas para o curso de Educacao Fisica.
Ne m? Area | Area
Ambiente Quant. de por ambiente| total
usuarios | Usuario (m?) (m?)
Sala de aula 6 45 15 405,00 | 405,00
Secretaria 1 3 7,00 21,00 21,00
Orientacdo académica 2 2 7,00 14,00 28,00
Sala de professores 4 - - 16,00 64,00
Sala de atendimento 4 - - 16,00 64,00
Sala de apoio 2 - - 16,00 32,00
Sala de coordenagdo 1 - - 10,00 10,00
Laboratorio de fisiologia 1 - - 50,00 50,00
Laboratdrio de medidas 1 - - 30,00 30,00
Laboratério de biomecénica 1 - - 80,00 80,00
Sala de lutas 1 - - 60,00 60,00
Sala de ginastica (2) 1 - - 130,00 | 130,00
Sala de musculagdo 1 - - 120,00 120,00
Ginasio olimpico 1 - - 1.650,00 | 1.650,00
Area util (m?) | 2.744,00
Paredes e areas comuns (m?) | 1.234,80
Total de area (m?) | 3.978,80

Fonte: Comisséo de Elaboracdo do Plano Diretor do Campus de Santa Cruz.
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Tabela 25 — Pré-dimensionamento de areas para o curso de Ciéncias Bioldgicas e area basica.

Ne m? Area Area
Ambiente Quant.| de por ambiente | total
USUArios | USUario (m? (m?)
Lab. de bioguimica 1 45 5 225,00 225,00
Lab. de genética e biologia 1 45 5 225,00 225,00
Lab. de microbiologia 1 45 5 225,00 | 225,00
Lab. de parasitologia e imunologia 1 45 5 225,00 | 225,00
Lab. de anatomia humana 1 45 10 450,00 450,00
Lab. de dissecagdo 1 45 5 225,00 225,00
Lab. de embriologia 1 45 5 225,00 225,00
Lab. de histotécnica 1 45 5 225,00 | 225,00
Lab. de microscopia 1 45 5 225,00 | 225,00
Lab. de biofisica e farmacologia 1 45 5 225,00 225,00
Lab. de fisiologia 1 45 5 225,00 225,00
Lab. de entomologia 1 45 5 225,00 225,00
Lab. de zoologia de vertebrados/Ecologia| 1 45 5 225,00 | 225,00
Lab. de botanica 1 45 5 225,00 225,00
Lab. de quimica geral e inorganica 1 45 5 225,00 | 225,00
Lab. de quimica organica 1 45 5 225,00 225,00
Lab. de andlise de dgua 1 45 5 225,00 | 225,00
Lab. de invertebrados 1 45 5 225,00 225,00
Lab. de cultura de células 1 - - 35,00 35,00
Sala de lavagem 1 - - 10,00 10,00
Sala de esterilizagéo 1 - - 10,00 10,00
Lab. de biologia molecular 1 - - 10,00 10,00
Biotério 1 - - 200,00 200,00
Lab. de ensino (praticas pedagogicas) 1 45 5 225,00 | 225,00
Area util (m?) |4.765,00
Paredes e reas comuns (m?) [2.103,75
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Total de &rea (m?) |6.868,75

Fonte: Comissédo de Elaboracdo do Plano Diretor do Campus de Santa Cruz.

Tabela 26 — Pré-dimensionamento de reas para o curso de Medicina.

N° m? Area Area

Ambiente Quant. de por ambiente | total

usuarios | usuario (m?) (m?)

Sala de Aula 1 50 15 75,00 75,00
Sala p/ estudos de caso 2 12 15 18,00 36,00
Sala administrativa / secretaria 1 4 5 20,00 20,00
Sala de professores 6 2 7 14,00 84,00
Area Util (m?) | 215,00

Paredes e Areas Comuns (m?) | 96,75
Total de Area (m2) | 311,75

Fonte: Comisséo de Elaboragéo do Plano Diretor do Campus de Santa Cruz.

Tabela 27 — Pré-dimensionamento de areas para os cursos de Enfermagem e Fisioterapia.

Ne m? Area | Area

Ambiente Quant. de por ambiente| total

usuarios | usuario (m?) (m?)
Sala de aula 01 10 50 15 75,00 750,00
Sala de aula 02 4 50 15 75,00 300,00
Lab. de semiologia 1 50 3 150,00 150,00
Lab. de pratica simulada (habilidades) 1 25 3 75,00 75,00
Lab. de reabilitacdo locomotor 1 50 3 150,00 | 150,00
Lab. de reabilitacdo cardiorrespiratéria 1 25 3 75,00 75,00
Lab. de saude da mulher 1 25 3 75,00 75,00
Lab. de praticas cinesioldgicas 1 25 3 75,00 75,00
Lab. de salde da crianga 1 25 3 75,00 75,00

Area Gtil (m?) | 1.725,00
Paredes e areas comuns (m?) | 776,25
Total de area (m?) | 2.501,25
Fonte: Comiss&o de Elaboragdo do Plano Diretor do Campus de Santa Cruz.
Tabela 28 — Pré-dimensionamento de reas para o curso de Odontologia.

Ne m? Area | Area

Ambiente Quant. de por ambiente| total

usuarios | USUario (m?) (m?)
Sala de aula 5 50 15 75,00 375,00
Sala de professores 5 4 5 20,00 100,00
Lab. de apoio (protese dental) 1 45 3 135,00 | 135,00
Raios X periapical 2 2 5 10,00 20,00
Raios X panoramico 1 2 5 10,00 10,00
Lab. de cera/gesso (moldes) 1 15 3 45,00 45,00
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Sala de leitura e interpretagéo 2 25 2 50,00 100,00
Clinica odontol6gica 2 25 12 300,00 600,00
Lab. de preparo (manequins) 2 25 3 75,00 150,00
Area atil (m?) | 1.535,00
Paredes e areas comuns (m?) | 690,75
Total de area (m?) | 2.225,75
Fonte: Comisséo de Elaboragéo do Plano Diretor do Campus de Santa Cruz.
Tabela 29 — Pré-dimensionamento de areas para 0s cursos Técnicos.
Ne m? Area | Area
Ambiente Quant. de por ambiente| total
usudrios | usuario | (m?) (m?)
Sala de professores 8 4 5 20,00 160,00
Coordenacdo e secretaria 1 3 5 15,00 15,00
Area Gtil (m?) | 175,00
Paredes e areas comuns (m?) | 78,75
Total de area (m?) | 253,75

Fonte: Comisséo de Elaboragéo do Plano Diretor do Campus de Santa Cruz.

Tabela 30 — Pré-dimensionamento de areas para os cursos de Ensino a Distancia

Ne° m? Area Area

Ambiente Quant. de por ambiente| total

usuarios | usuario (m?) (m?)
Lab. de informatica 1 40 3 120,00 120,00
Coordenacdo de cursos 2 3 5 15,00 30,00
Sala de reunies e apoio 2 10 3 30,00 60,00
Area atil (m?) | 210,00

Paredes e areas comuns (m?) | 94,50
Total de area (m?) | 304,50

Fonte: Comisséo de Elaboragéo do Plano Diretor do Campus de Santa Cruz.
Tabela 31 — Pré-dimensionamento de areas comuns.

Ne m? Area | Area

Ambiente Quant. de por ambiente| total

usuarios | usuario (m?) (m?)

Biblioteca 1 1.800 0,9 1.620,00 | 1.620,00

Direcgdo e Secretaria Adm. 1 12 5 60,00 60,00
Salas de Grupo de Pesquisa 4 7 3 21,00 84,00
Auditério 1 400 1 300,00 | 400,00
Area de exposicédo 1 300 3 900,00 900,00
Sala de atendimento aluno 12 2 7 14,00 168,00
Supervisdo Académica (3 blocos) 3 3 7 21,00 63,00
Sala de Reunides 2 12 15 18,00 36,00
Sala de Reunides 1 30 15 45,00 45,00
Sala de Videoconferéncia 4 25 15 37,50 150,00
Almoxarifado 1 - - 180,00 180,00
Sala Estudos de caso/Tutoria 6 12 15 18,00 108,00
Laboratério de informética 2 50 3 150,00 | 300,00
Restaurante Universitario 1 600 1 600,00 600,00
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Sala técnica (distribuidas nos 3 blocos) 18 2 3 6,00 108,00

Copa/Refeic¢des (dist. nos 3 blocos) 3 40 1 40,00 120,00

Area Gtil (m?) | 4.942,00

Paredes e areas comuns (m?) | 2.223,90

Total de &rea (m2) | 7.165,90

Fonte: Comissédo de Elaboracdo do Plano Diretor do Campus de Santa Cruz.

Tabela 3.31 — Resumo do pré-dimensionamento de areas para novos cursos e expansao dos
existentes da FACISA.

Area Total
Novos Cursos e Expansdo (m?)
Terapia Ocupacional 891,75
Psicologia 1.707,38
Saude Coletiva 1.022,25
Educacéo Fisica 3.978,80
Ciéncias Biologicas e area basica 6.868,75
Medicina 311,75
Enfermagem e Fisioterapia 2.501,25
Odontologia 2.225,75
Cursos Técnicos e Ensino a Distancia 558,25
Areas Comuns 7.165,90
Total 27.231,83

Fonte: Comiss&o de Elaboragdo do Plano Diretor do Campus de Santa Cruz.
Para a expansdo da FACISA foi incorporado um terreno pertencente anteriormente ao
patrimdnio do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) -
(Figura 05), contando com &rea de 23.800,00m?, assim desmembrada: 21.589,09m? da
UFRN; 1.091,91m2 do Tribunal Regional Eleitoral (TRE); e 1.120,24 do Tribunal de
Justica do Rio Grande do Norte (TJRN), por meio de processo administrativo da
Secretaria do Patriménio da Unido (SPU/RN), n° 04916.000856/2014-27.
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Figura 05 — Dados do terreno de expanséo da FACISA, em 2017.

159,84 m

Fonte: Acervo da Comisséo de elaboracéo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.
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3.8 PROJETOS DE EXPANSAO DO HUAB

O Plano Diretor Estratégico - PDE 2016/2017 do HUAB no campus de Santa Cruz
(COSTA et al, 2015), representou um marco de mudanca na concepcdo institucional,
bem como de sua insercdo efetiva na Rede de Atencdo a Saude. O objetivo do referido
documento foi planejar acOes estratégicas que promovam melhorias nos processos
administrativos, assistenciais, de ensino e pesquisa, fortalecendo a misséo institucional
em consonancia aos principios do Sistema Unico de Satde (SUS).

Além disso, o plano ainda visou fortalecer a integracdo entre a equipe e colaboradores;
estimular a reflexdo sobre questfes relacionadas ao desenvolvimento organizacional;
levantar oportunidades a partir da analise diagndstica situacional; proporcionar 0 avango
na infraestrutura fisica, tecnoldgica e de informacao; promover a absorcéo e fixagédo de
médicos; e aperfeicoar a gestdo de insumos, processos e pessoas.

Diante dessas consideracdes, o referido documento forneceu subsidios para
transformacoes significativas nos cenarios de pratica do HUAB, a partir da reorientacao
das acOes de ensino, pesquisa e extensdo, de modo a contribuir para a expansdo e
exceléncia dos servigos oferecidos a comunidade na perspectiva da humanizacdo e
integralidade do servico prestado.

Atualmente, o HUAB oferece 0s seguintes servicos: obstetricia clinica (urgéncia e
emergéncia); obstetricia cirargica (urgéncia e emergéncia); ginecologia cirargica
(referenciada); ginecologia clinica (urgéncia e emergéncia); pediatria clinica
(referenciada); pediatria cirdrgica (referenciada); neonatologia clinica (referenciada);
ambulatérios médicos e multiprofissionais (satude da mulher e da crianga); laboratorio
de analises clinicas; servico de diagndstico por imagem (ultrassonografia geral, raio-x e
mamografia).

No PDE do HUAB foram identificados macroproblemas, entre eles: a dificuldade de
absorcdo e fixacdo de médicos; a insuficiéncia de estrutura fisica, tecnoldgica e de
informacdo frente ao perfil de atencdo a salde; e a dificuldade na operacionalizagdo dos
processos de gestdo de insumos, servicos e pessoas. Entre os nds criticos destacam-se a
impossibilidade do plantdo 24h (CLT), a ndo visualizagdo do HUAB como polo de
formacédo (ensino e pesquisa), a rede incipiente e a equipe local reduzida, aléem de pouco
qualificada para implantagdo dos mddulos; a falta de espaco fisico para expansdo; a
auséncia de unidade de licitacdo prépria, bem como de plano de capacitacdo para
geréncia, lideranca e equipes em construcéo; a falta de politica de comunicagdo efetiva e
perfil de baixa complexidade do HUAB.

Quanto a falta de espaco fisico para expansdo do HUAB, algumas ag¢Ges foram listadas
a saber: a pactuacdo com a comunidade interna e externa na definicdo da execucéo das
obras; a adequacdo de infraestrutura fisica objetivando atenuar e/ou eliminar transtornos
atuais e atender a demanda; a inser¢do da proposta de reforma e ampliacdo no plano
plurianual de agdo governamental do governo federal; a apresentacdo do Plano Diretor
de Ampliacdo e Reformas a comunidade (superintendéncia e geréncias, colegiado
gestor, representantes das unidades e FACISA); a articulagcdo de recursos financeiros
para elaboracdo dos projetos e execucdo da obra, bem como para elaboracdo dos
projetos executivos e do orgamento, para posterior realizacdo de processo licitatorio.
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A falta de espaco fisico para expansdo do HUAB tem implicado em liberacdo de areas
internas e administrativas do hospital, assim como alojamento de alunos estagiarios,
locais esses que, no momento de elaboracdo deste Plano Diretor, funcionam em seis
imoveis alugados para tais fins: Anexo 1 — Superintendéncia; Anexo 2 — Geréncia de
Ensino e Pesquisa; Anexo 3 - Diviséo de Administracdo e Finangas e Alojamento dos
alunos estagiarios; Anexo 4 — Divisdo de Gestdo de Pessoas; Anexo 5 — Unidade de
Abastecimento.

Para a sugestdo do programa de necessidades do HUAB foram analisadas as demandas
apresentadas, compatibilizando-as com o perfil epidemiologico tracado pela equipe
técnica da EBSERH/Sede e a eficiéncia assistencial esperada. I1sso como objetivo de
dimensionar um hospital que se integre a rede regional de assisténcia a saude, com a
finalidade de ampliar e qualificar o acesso humanizado e integral aos usuarios em
situacdo de urgéncia e emergéncia de forma agil e oportuna, além de compor o sistema
de referéncia terciaria de atendimento em suas especialidades para o estado do Rio
Grande do Norte.

O HUAB pretende migrar do perfil atual, especializado (materno/infantil) para hospital
geral, de acordo com a nomenclatura constante do Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude (CNES). O CNES define hospital geral como o hospital
destinado a prestacdo de atendimento nas especialidades basicas, por especialistas e/ou
por outras especialidades médicas, podendo dispor de servigo de urgéncia/emergéncia,
devendo contar também com Servicos de Apoio a Diagnose e Terapia (SADT) de média
complexidade. Portanto, 0 HUAB tera as seguintes caracteristicas ap0s a expansdo
proposta:

e hospital especializado, com predomindncia da assisténcia em alta e média
complexidade, em especialidades identificadas no perfil epidemiolégico e
mantendo sua inser¢cdo na Rede Cegonha, nas areas de gestacdo de risco,
neonatal, pediatria e clinica cirargica e médica, com foco na humanizacao do
cuidado e da atencdo integral, com possibilidade de expansdo para hospital
geral, considerando as necessidades académicas dos cursos da area da saude da
UFRN;

 atendimento exclusivo a pacientes do Sistema Unico de Satde (SUS), inserido
na rede de salde da regido;

e suporte as atividades académicas dos cursos da area de saude da UFRN,
configurando-se como centro formador de referéncia em recursos humanos para
assisténcia a saude na regido, podendo estender-se a outras universidades
publicas do Estado;

e integracdo permanente com outras instituicdes publicas de saude para
compartilhamento de servicos e troca de experiéncias, garantindo o nivel de
exceléncia na assisténcia a saude da populagéo;

e oferecimento dos servicos de medicina clinica e cirargica, infectologia,
cardiologia, pediatria, urgéncia e emergéncia em ginecologia e obstetricia,
neonatologia, mastologia, psiquiatria, urologia, dermatologia, nutrigéo,
biomedicina, pediatria, fisioterapia, fonoaudiologia, servi¢co social, terapia
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ocupacional, psicologia, odontologia, farmacia hospitalar, farméacia-bioquimica e
enfermagem, além de diagnéstico por imagem, patologia clinica e anatomia
patologica;

atividades previstas segundo a Resolugdo RDC 50/2002 (ANVISA, 2002) -
atendimento de urgéncia e emergéncia obstétrica, pronto atendimento pediatrico
referenciado, ambulatério para acompanhamento de recém-nascido de risco e
gestante de risco, ambulatorio de servico de assisténcia especializada,
ambulatério de especialidades ginecoldgicas (histeroscopia, climatério,
planejamento familiar, colposcopia, mastologia), pediatricas (microcefalia,
neuropediatria, endocrinopediatrico, neuropediatra, gastropediatra, psiquiatria
infantil) e obstétricas (pré-natal, servigo de assisténcia especializada), servico de
violéncia a mulher e a crianca, além de ambulatorio de cardiologia (risco
cirargico, tratamento clinico), urologia, infectologia, Internacdo de recém-
nascido, internacdo intensiva, patologia clinica, imagenologia (radiologia,
ultrassonografia, e tomografia), métodos graficos, cirurgia, obstetricia, centro de
parto normal, reabilitacdo, hematologia (agéncia transfusional), banco de leite
humano, nutricdo e dietética, lactario, farmacia, farmacotecnica, central de
material esterilizado, ambientes para ensino e pesquisa, servi¢os administrativos
(medicina do trabalho, comissdo de controle de infecgéo hospitalar, faturamento,
compras e financas, almoxarifado, assessoria juridica, auditoria, nucleo de
segurancga, superintendéncia e geréncias, unidade de planejamento, auditoria,
ouvidoria, secretaria geral, regulacdo, gestdo de pessoas), servico de
processamento de roupas, central de administracdo de materiais e equipamentos,
arquivo, manutencao, necrotério, conforto e higiene, hotelaria, logistica,
seguranca e vigilancia, tecnologia da informacao e infraestrutura predial;

atividades de imagenologia e métodos graficos serdo compostas inicialmente de
ultrassonografia, eletrocardiografia, cardiotocografia, radiologia geral
telecomandada, radiologia odontoldgica periapical e panoramica, tomografia,
mamografia e densitometria;

reformas e adequacdes internas para ampliacdo inicial da capacidade dos atuais
53 leitos para 68 leitos distribuidos conforme demonstrado na Tabela 33;

capacidade para 100 leitos operacionais, com possibilidade de expansdo futura,
sendo 25 de obstetricia (10 leitos de pré-parto, parto e puerpério), 25 de clinica
médica/cirargica, 20 leitos de pediatria/cirurgia, 10 leitos de UTI neonatal e
pediatrica, 10 leitos de UTI adulto, 7 leitos de unidade de cuidados intensivos
neonatais (UCIN) convencional, 3 leitos de UCIN Canguru, além de 7 leitos de
recuperagdo pos-cirdrgica, 2 leitos de reanimacdo e 3 leitos de observacdo
(Tabela 33).
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Tabela 33 — NUmero de leitos do HUAB em 2016, e nimero de leitos futuros apos a
reforma e ampliacdo.

Tipo de Leito NuUmero NUmero Apés | Numero Apds
Atual Reforma Ampliacao
Clinico/cirargico/obstétrico 29 29 40
Quartos PPP 10 10 10
Neonatologia 0 3 3
Pediatrico 14 8 17
Salas de cirurgia 3 3 06
Ambulatério geral 7 8 15
Ambulatério odontol6gico 4 3 4
Unidade de terapia intensiva-UTI adulto 0 0 10
Unidade de terapia intensiva-UTI neonatal 0 10 10
Unidade de cuidados intensivos neonatal- 5
. 0 7
UCIN convencional
Unidade de cuidados intensivos neonatal- 0 3 3
UCIN Canguru
Leitos de recuperagdo pos-cirirgica 3 3 7
Leitos de observacdo e reanimagéo 0 4 5
Total leitos internacao 53 68 70
Total leitos complementares 10 7 30
Total leitos operacionais 53 68 100

Fonte: Setor de Logistica e Infraestrutura do HUAB.

A concepcdo do novo hospital considera a utilizacdo da area do imével Anexo Miguel
Lula de Farias, que foi cedido para a UFRN por instrumento legislativo municipal em
2016 e entregue em 2017. O planejamento para ocupacdo da area do referido imdével
deverd ocorrer em etapas gradativas e sucessivas, inclusive, considerando as
possibilidades de captacdo de recursos para obras.

Atualmente, o prédio Anexo Miguel Lula de Farias estd inteiramente ocupado pelo
HUAB e pela FACISA, com pouca ou nenhuma ampliacdo significativa. Diversos
servigos foram realizados para adequar a edificagdo aos usos pretendidos, por
exigéncias normativas e mesmo pela obsolescéncia das instalacdes fisicas. E imperativo
e urgente a completa substituicdo das instalacfes elétricas, as quais ndo apresentam
nenhuma condicdo de suportar a futura demanda. E ainda, as instala¢fes hidraulicas e
sanitarias precisam ser inteiramente refeitas, assim como sera necessario instalar
sistema de protecao contra incéndio e de seguranca patrimonial e pessoal.

Da mesma maneira, serdo necessarios servicos de adequacdo para abrigar a estrutura
fisica, como ambulatério, laboratorio, unidade de abastecimento, almoxarifado, central
de abastecimento de farmacos, géneros alimenticios, sanitizantes, arquivo, patrimonio e
gerador de energia. lgualmente, salas da antiga escola Miguel Lula de Farias foram
adequadas para o funcionamento das atividades da FACISA, contemplando também o
Servico de Psicologia Aplicada (SEPA) e os Laboratérios de Pos-graduacéo, Sanitarios
e Supervisdo (Figura 06).
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Figura 06 — Planta de ocupacdo do Anexo Miguel Lula de Farias, em 2017.
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Fonte: Setor de Logistica e Infraestrutura do HUAB.
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Em um segundo momento, o prédio Anexo serd demolido, ocupando-se o terreno
(Figura 07), com a construcdo de um edificio verticalizado, com um pavimento em
forma de placa e trés pavimentos em forma de torre, além de um semi-subsolo, dentro
das prescricdes urbanisticas e construtivas previstas no Plano Diretor do municipio.
Nesse edificio, serdo instalados todos os servigos relativos a assisténcia hospitalar,
excetuando-se a unidade de ambulatorio, que serd ampliada, mas permanecera, a
principio, no predio atual do HUAB. Além disso, na proposta serdo instaladas as
unidades administrativas, de apoio e de alimentacédo e nutricdo. A depender da demanda
por area construida estabelecida durante o processo de concepgdo do projeto, podera ser
necessario ampliar a area construida do prédio atual do hospital.

Figura 07 — Dados do terreno de expansao do HUAB.
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Fonte: Acervo da Comissao de elaboragéo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.
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4 ASPECTOS COMUNITARIOS DO CAMPUS DE SANTA CRUZ

Por aspectos comunitérios deve-se compreender, do ponto de vista do planejamento
fisico, o conjunto de temas relacionados com a populacéo que trabalha, estuda e reside
no campus objeto de estudo, que o vivencia, em termos de suas atividades e
necessidades. Essa abordagem é importante fundamento para a programacao
arquiteténica e para o projeto fisico.

A especial énfase dada aos aspectos comunitarios nasce da intencdo de tornar os
espacos existentes do campus em lugares que privilegiem o encontro das pessoas em
torno da producdo académica, do cotidiano e dos eventos universitarios. Os lugares e as
edificacbes devem ser ajustados as necessidades dos usuarios e aos objetivos da
instituicao.

A participacdo da comunidade universitaria, ao longo do processo de construcao de um
Plano Diretor pode se dar de varias maneiras: nos processos de discussdo das
potencialidades e na identificacdo dos problemas existentes na escala local. Tal
participacdo é facilitada na primeira etapa de constru¢cdo do Plano Diretor pela
efetivacdo da Leitura Comunitaria, realizada a partir do levantamento de questdes
pertinentes as capacidades e aos limites de desenvolvimento local. Esses elementos
devem ser debatidos com a comunidade tendo-se o cuidado de descrevé-los no espaco.

A construcdo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz foi norteada nessa etapa de
elaboracdo pela necessidade de identificar elementos que caracterizam a realidade local,
tais como: usos e manutencao das edificacdes, mobilidade e acessibilidade, bem como
aspectos ambientais e de infraestrutura. Essa etapa consistiu no que se compreende
como construcdo do cenario atual.

Quanto ao processo de construcdo da leitura comunitaria, foi coordenado pela Comissédo
designada para elaboracdo do Plano Diretor do campus e conduzido pela direcdo da
FACISA. A execucdo da referida etapa de caracterizacdo da realidade local foi
precedida por um processo de divulgagdo e comunicacdo do momento de encontro com
a comunidade, que consistiu em uma oficina de reconhecimento da realidade local. Para
tanto, foram enviadas convocagOes a todos os segmentos (docentes, discentes e
servidores técnico-administrativos), destacando-se a metodologia, o material que seria
utilizado, a composi¢do dos grupos de trabalho e a sistematica da discussao proposta.

4.1 LEITURA COMUNITARIA DO CAMPUS DE SANTA CRUZ

A Oficina de Leitura Comunitaria do campus de Santa Cruz foi realizada no dia 31 de
agosto de 2016. Os trabalhos foram abertos pelo diretor da FACISA, Prof. Edvaldo de
Carvalho Filho e, em seguida, a professora Virginia Araujo apresentou os membros da
comissédo designada para a elaboragdo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, bem
como, delimitou os objetivos, a metodologia a ser adotada nos trabalhos em grupo, o
material a ser utilizado e os encaminhamentos propostos (Figura 08).
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Figura 08 — Oficina de Leitura Comunitaria do campus de Santa Cruz.

Fonte: Acervo da Comissao de elaboragéo 'ao Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.

Em seguida, os presentes se dividiram em trés grupos por eixos de trabalho, de acordo
com suas afinidades, e foram orientados a discutir a realidade do campus, conforme o0s
elementos de cada eixo tematico, registrando-os em cartazes.

De acordo com a metodologia adotada, o trabalho dos grupos tematicos resultou em
produtos distintos, segundo orientagdo e acompanhamento previamente definidos em
funcdo dos objetivos propostos. Para isso, foi fornecido para cada grupo o seguinte
material: imagem de satélite do campus; folhas de papel madeira; e lapis hidrocor
coloridos.

Cada grupo contou com um relator escolhido entre os pares e com dois membros da
Comissdo de Elaboracdo do Plano Diretor: Grupo 1 - Usos e manutencdo das
edificacbes, com o prof. Edvaldo de Carvalho Filho e 0 Arg. e Urb. Sileno Cirne; Grupo
2 — Mobilidade e acessibilidade, com os professores Moacir Guilhermino e Fernanda
Gurgel; Grupo 3 — Aspectos ambientais e infraestrutura, com os professores Cicero
Onofre e Virginia Aradjo (Figuras 09 a 11).

Inicialmente, foram apresentados aos grupos 0s objetivos dos eixos, quais as questdes
que seriam trabalhadas e os instrumentos a serem utilizados. Com relagdo ao campus de
Santa Cruz, foram discutidas questfes como: Quais 0s principais problemas? Quais as
principais potencialidades?

Para responderem a tais questdes foi solicitado aos participantes dos grupos gque

listassem os problemas e as potencialidades, bem como os localizassem na imagem de
satélite do campus.
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Figura 09 — Grupo 01 - Usos e manutencao das edificc“)es.
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Fonte: Acervo da Comissao de elaboragdo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.

_Figura 10 — Grupo 02 - Mobilidade e acessibilidade
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Fonte: Acervo da Comissao de elaboragdo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.

Figura 11 — Grupo 03 - Aspectos ambientais e infraestrutura
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Fonte: Acervo da Comissdo de elaboragdo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.
Apos as discussdes e analises realizadas pelo grupo, todos os participantes da oficina
reuniram-se novamente. O relator de cada eixo tematico apresentou os resultados e as
experiéncias desenvolvidas no grupo (Figura 12). Em seguida, foi promovido um
debate que culminou em uma avaliagdo do momento construido e em encaminhamentos.

O material produzido na oficina por eixo tematico pode ser visualizado nas figuras 13,
14 e 15.
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Figura 12 — Momento do relato dos trabalhos dos grupos.

Fonte: Acervo da Comisséo de elaboracéo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.

Figura 13 — Material produzido na Oficina de Leitura Comunitaria pelo Grupo 01: Usos e
manutencdo das edificacdes.

Fonte: Acervo da Comissao de elaboragéo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.
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Fonte: Acervo da Comissao de elabéragéo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.

Figura 14 — Material produzido na Oficina de Leitura Comunitaria pelo Grupo 02: Mobilidade
e acessibilidade.

Fonte: Acervo da Comissao de elaboragécf do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.
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Figura 15 — Material produzido na Oficina de Leitura Comunitaria pelo Grupo 03: Aspectos
ambientais e infraestrutura.

Fonte: Acervo da Comisééo de elaboracdo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.

4.2 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA DO CAMPUS DE
SANTA CRUZ

Ao longo do processo de construcdo do plano diretor do campus de Santa Cruz, a
participacdo da comunidade universitaria ocorreu por meio de oficina de leitura
comunitaria, de audiéncia realizada e pela participacdo de comissdes locais (Figura 16).

Figura 16 — Atividades com a comunidade universitaria do campus de Santa Cruz.

g c,

Fonte: Acervo da Comissao de élaboragéo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2017.
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5 ASPECTOS TECNICOS
5.1 CARACTERIZAC;AO DO MUNICIPIO DE SANTA CRUZ
O municipio de Santa Cruz esta localizado na mesorregido do Agreste Potiguar e na

microrregido da Borborema Potiguar, proximo a divisa do estado do Rio Grande do
Norte com o estado da Paraiba (Figura 17).

Figura 17 — Municipio de Santa Cruz — RN.
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S
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(

Fonte: Adaptado de
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:RioGrandedoNorte_Municip_SantaCruz.svg>.

Com érea territorial de 624,35 kmz, limita-se com os municipios de Sitio Novo, Lajes
Pintada e Sdo Tomé a norte; Sdo Bento do Trairi e Japi a sul; Tangaré e Sitio Novo a
leste; Campo Redondo, Lajes Pintadas, Coronel Ezequiel e Sdo Bento do Trairi a oeste
(Figura 18). Sua sede possui uma altitude média de 140 m e coordenadas 6°13°44” de
latitude sul e 36°01°22” de longitude oeste, distante 122 km de Natal (capital do
estado), com populagdo de acordo com o censo de 2010, de 35.797 habitantes (IBGE,
2010), com projecéo de 38.538 habitantes em 2012 (IBGE, 2012).

Figura 18 — Limites do Municipio de Santa Cruz — RN.

SdoTomén

Coronel2” Saoment
Ezequield  dorairid

Fonte: Adaptado de
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:RioGrandedoNorte_Municip_SantaCruz.svg>.
Acesso 17 abr. 2017.
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5.2 ESTRATEGIAS BIOCLIMATICAS PARA A REGIAO DE SANTA CRUZ

Segundo a NBR 15220-3 (ABNT, 2005), o municipio de Santa Cruz esta enquadrado na
Zona Biocliméatica Z8, caracterizada por clima quente e Umido (Figura 19). As
estratégias de condicionamento térmico passivas mais indicadas para a essa zona
bioclimatica sdo: ventilacdo cruzada permanente para a remocéo do calor do interior das
edificacOes; refrigeracdo artificial necessaria em algumas épocas do ano e horéarios do
dia; e 0 sombreamento das aberturas, para evitar o ganho por radiagéo solar.

Figura 19 — Zoneamento bioclimatico brasileiro, em destaque a regido do municipio de Santa
Cruz.
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Fonte: ZZBR — Classifica¢do Bioclimatica dos Muni'cipios Brasileiros. Versao 1.1.
http://www.labeee.ufsc.br/downloads/softwares/zbbr>. Acesso 17 abr. 2017.
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Os dados registrados na Estacdo Meteoroldgica Automatica de Santa Cruz/RN (A367-
81876), do Instituto Nacional de Meteorologia (INMET), permitiram encontrar 0s
parametros estatisticos do periodo de 2010 a 2016, conforme apresentado na Tabela 34.

Tabela 34 — Dados meteorol6gicos do municipio de Santa Cruz (2010-2016).

Variaveis Média anual
Méaxima: 27° C
Temperatura do ar Média: 26,3° C
Minima: 25,7° C
Umidade relativa 66 %
Velocidade do vento 2,6 m/s
Diregdo do vento SE -132°
Precipitacdo pluviométrica 381,36 mm

Fonte: http://www.inmet.gov.br/portal/index.php?r=estacoes/estacoesAutomaticas.

A ventilagdo se destaca como a principal estratégia de resfriamento passivo possivel
nessa zona climatica. A ventilagdo pode proporcionar a remogdo de calor interno da
edificacdo e o aumento da perda de calor dos individuos devido ao movimento do ar,
influenciando na sensacao de conforto ou de desconforto dos usuérios das edificacGes.
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A ventilacdo cruzada € uma das técnicas mais eficientes em um ambiente e apresenta
melhor resultado quando as entradas de ar sdo localizadas na &rea de alta pressdo —
pressdo maior ou area que recebe os ventos — e as saidas de ar localizadas na area de
succdo — pressdo menor. O projetista deve observar a velocidade e dire¢cdo dos ventos ao
elaborar seu projeto, bem como deve se valer de elementos direcionadores para facilitar
a entrada dos ventos.

Além de remover o calor interno dos ambientes, € necessario evitar a entrada de calor
pela envoltdria, por meio de estratégia como: dificultar a chegada da radiacdo as
superficies opacas do edificio; posicionar o edificio de maneira a obter a minima carga
térmica devido a energia solar; proteger as aberturas contra a entrada da radiacdo;
minimizar a absorcao da radiacdo e a transmissao do calor pelas superficies externas.

O sombreamento é uma estratégia recomendada pela NBR 15220 (ABNT, 2005) para a
maior parte do territorio brasileiro, por causa dos verfes quentes e de muito sol em
varias regides. Como o clima quente e imido ocorre na regido proxima da linha do
equador, onde a trajetoria solar estd perto do seu zénite, os telhados recebem radiacéo
muito intensa. Na pratica, deve-se evitar o ganho de calor pelas coberturas, propondo
solugdes como: telhado com superficie refletora; forro separado, formando um sétéo;
ventilacdo adequada no espaco do so6tdo; superficie refletora, com baixa emissividade,
para o lado de dentro do telhado; isolamento no forro ou sob a coberta.

Os usos de cores claras, de baixa absortancia, também reduzem a radiacdo solar
absorvida. Por isso a NBR 15220 (ABNT, 2005) recomenda vedacdes externas leves e
claras, para refletir grande quantidade de radiacdo e evitar que o calor fique acumulado
nos elementos de vedacdo. Analisando a absortividade, pode-se dizer que 0os materiais
de construcdo sdo seletivos a radiacdo de onda curta (radiacdo solar) e que a principal
determinante dessa caracteristica € a cor superficial do material.

5.3 ANALISE BIOCLIMATICA DO CAMPUS DA UFRN DE SANTA CRUZ

A anélise biocliméatica realizada para o campus da UFRN de Santa Cruz foi
desenvolvida a partir de conceituacdo, diretrizes e referenciais tedricos do método
proposto por Katzchner (1997), que se desenvolve com base no uso e na ocupagdo do
solo, no gabarito, na topografia e nas areas verdes da area.

Com base nas informacdes da area, recorreu-se ao método desenvolvido por Oliveira
(1993), que analisa qualitativamente os atributos bioclimatizantes da forma do campus
(relevo e natureza do solo) e quanto a tipologia (formato, rugosidade, porosidade,
permeabilidade e vegetacdo), de maneira a desenvolver estratégias para redugdo de
impactos ambientais e de consumo energético.

A partir das analises realizadas no campus objeto de estudo foram definidas as
estratégias bioclimaticas que, por sua vez, foram incorporadas pela comissédo de
elaboracdo do referido Plano Diretor.

Quanto ao uso do solo da area do campus de Santa Cruz, percebe-se uma predominancia
do uso residencial, seguido dos usos institucional, comercial e misto, com gabarito de
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um a dois pavimentos. Com relacéo as edificagdes e aos terrenos da UFRN, observa-se
que encontram-se dispersos em uma area central da cidade, conforme Figura 20.

Figura 20 - Uso do solo da &rea do campus de Santa Cruz, em 2017.

LEGENDA:
| Uso residencial 01 Bloco | da FACISA
B uso servico 02' Bloco Il da FACISA
. Uso comercial 03 HUAB
- Uso institucional 04/ Anexo Miguel Lula de Faria / Expansao HUAB
- Praga 05/ Residéncia Universitaria
| Cemitério 06/ Terreno de expans&o da FACISA
- Terreno vazio

Fonte: Acervo da Comisséo de elaboracdo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.
Segundo Oliveira (1993), o grau de rugosidade da forma urbana depende da diversidade

de alturas das edificacBes, do indice de fragmentacdo das areas edificadas e do
diferencial de alturas encontradas. Desse modo, uma baixa rugosidade desfavorece a
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ventilagdo dos seus espacos e edificacOes, a retirada de poluentes aéreos e mais trocas
térmicas entre o ar e a massa edificada. Nesse sentido, a diversidade de altura do
campus € classificada como muito baixa, apresentando, no méaximo 4 pavimentos
(Figura 21).

Figura 21 - Gabarito da area do campus de Santa Cruz, em 2017.

01 pavimento 01 Bloco | da FACISA s;ca-ux GRAPICA
. 02 pavimentos 02' Bloco Il da FACISA
B 03 pavimentos 03 HUAB
B 04 pavimentos 04' Anexo Miguel Lula de Faria / Expansdo HUAB

05 Residéncia Universitaria
06 Terreno de expansao da FACISA

Fonte: Acervo da Comisséo de elaboracdo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.
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A topografia da area do campus da UFRN em Santa Cruz apresenta-se entre a cota 225
e 250 m (Figura 22). De acordo com Oliveira (1993), quanto mais movimentado é o
terreno, melhor para a dissipagdo do calor nos climas quentes. O solo da regido
apresenta-se arenoso e argiloso, com baixa capacidade de drenagem, assentado
diretamente sobre rochas ou materiais da rocha (IDEMA, 2008).

Figura 22 — Topografia da area do campus de Santa Cruz, em 2017.

50_ _‘I_D 50 150m
B Cota 249250 m 01 Bloco | da FACISA Sulied
ESCALA GRAFICA

B Cota 244-245m 02 Bloco Il da FACISA
I Cota 239.240m 03 HUAB
E Cota 234-235m 04 Anexo Miguel Lula de Faria/ Expansaoc HUAB
. Cota229-230m 05 Residéncia Universitaria
E:l Cota 224-225m 06 Terreno de expansao da FACISA
Fonte: Acervo da Comisséo de elaboracdo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.
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De acordo com a classificagcdo proposta por Oliveira (1993), as formas mais dispersas
apresentardo mais possibilidades de trocas térmicas, sendo, portanto, aconselhaveis para
o clima quente e Umido. Quanto maior a densidade de construgdo e a ocupagéo do solo,
maiores as atividades antrdpicas, consequentemente, maior também a captacéo e difusao
da radiacdo solar para o ambiente climatico urbano e menor a ventilacdo. Observa-se
que as vias onde se encontram as edificacdes da UFRN sdo asfaltadas, destacando-se a

BR 226 (Figura 23).

Figura 23 — Revestimento das vias da area do campus de Santa Cruz, em 2017.

B via asfaltada o1
. Via pavimentada 02

- Via sem pavimento

06

50 100 )

Bloco | da FACISA
Bloco Il da FACISA
HUAB

Anexo Miguel Lula de Faria / Expansao HUAB

ESCALA GRAFICA

Residéncia Universitaria
Terreno de expansdo da FACISA

Fonte: Acervo da Comisséo de elaboracdo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.
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Ademais, a presenca de areas verdes possui fungbGes importantes do ponto de vista
bioclimatico, como o controle das temperaturas, o aumento da umidificacdo do ar, 0s
direcionamentos dos ventos, a ocorréncia de sombra, a criagdo de areas abrigadas e a
captacdo da poluicdo do ar. Na area do campus da UFRN existem poucas areas com
vegetacdo, no caso constituido apenas de espécies nativas (que resistem aos periodos de
estiagem), predominantemente nos canteiros centrais de algumas vias e nas calcadas.

O municipio ndo dispde de mananciais com qualidade e quantidade que permitam a
implantacdo de obras de abastecimento. Portanto, faz-se necessario o beneficiamento de
oferta de agua por meio do Sistema Adutor Agreste/Trairi/Potengi, que tem como
objetivo o abastecimento humano e a mitigacdo da sede animal. Também conhecido
como Adutora Monsenhor Expedito, o sistema possui uma extensao total de 316 km, a
captacdo de agua é feita no Sistema Lacustre Bonfim, localizado no municipio de Nisia
Floresta, com possibilidade de vazdo total de 452,32 I/s ou 1.628,35 m3/h (IDEMA,
2008). O sistema de agua e esgotos € administrado pelo Servico Autdnomo de Agua e
Esgoto (SAAE).
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6 DIRETRIZES PARA O CAMPUS DA UFRN EM SANTA CRUZ

Com base nas anélises técnicas, comunitarias, bioclimaticas e ambientais, a comissdo de
elaboracéo do Plano Diretor definiu diretrizes para o ordenamento territorial da area do
campus de Santa Cruz e optou pelo Plano Diretor e definicdes de edificacdes baseados
na forma (FARR, 2013).

O zoneamento convencional geralmente ignora a forma das edificacfes e foca apenas
em usos, recuos, gabaritos e densidades. Os planos baseados na forma, no minimo,
definem como cada tipo de edificacdo tera detalhada sua implantacdo, suas exigéncias
de uso e seu gabarito.

O Plano Diretor definiu a forma das edificacfes e substituiu o recuo por uma area do
terreno que deve ser ocupada. As diretrizes detalham como os terrenos do campus seréo
ocupados e definem questdes de abastecimento de agua, gestdo de aguas pluviais, redes
de esgotamento sanitério, coleta de residuos sélidos e definicbes de materiais para as
superficies impermeaveis.

Em complementacdo as diretrizes propostas, devem ser desenvolvidos projetos de
paisagismo, projetos elétricos e de telecomunicacdes (dados e telefonia), bem como de
seguranca eletronica e sinalizacdo grafica. A gestdo do Plano Diretor deve ser definida,
assim como o planejamento das obras deve ser elaborado, facilitando as reformas,
ampliacOes e construgdes das edificacOes e de infraestruturas propostas.

6.1 DIRETRIZES PARA EXPANSAO DA FACISA

Na perspectiva de clarificar tal processo apresenta-se a representacdo espacial e
descricdo pontual das diretrizes para a expansdo da FACISA, campus de Santa Cruz.

1. Construcdo de dois blocos de seis pavimentos sobre pilotis para agrupar todas as
atividades académicas e administrativas dos novos cursos propostos pela FACISA, e
para transferéncia das estruturas dos cursos existentes, atendendo também os cursos
técnicos e de ensino a distancia, no terreno da expansio com érea de 21.589,09m?
(Figura 24).

2. Construcdo do ginasio poliesportivo incluindo salas de atividades académicas, piscina
semiolimpica e campo de futebol society para as atividades do curso de Educacédo
Fisica.

3. Limitacdo a dois do nimero de acessos a area de expansdo: 1. sul (proximo a via
vicinal da BR 226); 2. norte (proximo ao Bairro DNER).

4. Construcédo de estacionamentos para automaoveis, motos e bicicletas, além de projecéo
de garagem para Vveiculos institucionais, considerando a possibilidade de
aproveitamento de subsolos, visando ao atendimento da demanda de expanséo.

5. Garantia de condi¢cbes de acessibilidade e livre circulacdo de pessoas com
deficiéncias a toda estrutura proposta, de acordo com a legislacdo vigente.
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Figura 24 — Sintese das diretrizes para a expansdo da FACISA.
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Fonte: Acervo da Comissao de elaboracdo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.
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6. Adequacdo do sistema de abastecimento de agua incluindo a construcdo de:
reservatorios inferiores e elevados (nas lajes de cobertura); redes de distribuicdo de dgua
potéavel e do sistema de prevengdo e combate a incéndios; rede de agua de reuso (esgoto
tratado) para irrigacao devidamente identificada e protegida.

7. Aproveitamento da adgua de chuva possivel de ser coletada das coberturas dos blocos,
para consumo como bebida e outros usos, por meio de sistema de captagéo e reserva em
cisternas com protecao sanitaria.

8. Esgotamento sanitario por intermédio de rede coletora interna, conectada a estacao de
tratamento de esgoto (ETE) propria, possibilitando o uso do esgoto tratado (reuso da
agua) para irrigacdo de areas verdes e arvores do projeto de paisagismo, localizada na
menor cota de nivel do terreno.

9. Utilizacdo de painéis fotovoltaicos para captacdo de energia solar nos telhados dos
blocos propostos.

10. Utilizacdo de piso intertravado nas calcadas, nas areas entre as edificacdes e nos
estacionamentos a serem construidos, privilegiando o pisograma, reduzindo o
escoamento superficial e os riscos de alagamentos.

11. Coleta seletiva dos residuos solidos produzidos, com projecdo das lixeiras para
coleta seletiva apenas de residuos viaveis de serem encaminhados para reciclagem, e
também para a coleta de ndo reciclaveis.

12. Implantacdo de Unidade de Armazenamento Temporario de Residuos (UATR),
localizada na proximidade do acesso 2, permitindo a adequada gestdo dos residuos
perigosos (classe ).

13. Projeto de sistemas integrados de abastecimento de &gua, reuso de aguas,
esgotamento sanitéario, drenagem e manejo de aguas pluviais, limpeza publica e manejo
dos residuos solidos.

14. Desenvolvimento de projeto de instalacGes elétricas e de telecomunicacbes (dados e
telefonia), bem como implantacdo de sistema de seguranca.

15. Paisagismo devera ser objeto de plano especifico e abrangente a ser desenvolvido
por uma equipe de especialistas na area, privilegiando o uso de espécies nativas.

16. Sinalizacdo gréafica externa da &rea de expansdo e interna das edificagdes devera ser
objeto de projeto especifico a ser desenvolvido por equipe de especialistas na area.

17. Proposicdo de solucdo adequada de seguranga para travessia de pedestres na BR

226, bem como a regularizacdo dos passeios publicos que interligam os imodveis do
campus da UFRN.
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6.2 DIRETRIZES PARA EXPANSAO DO HUAB

1. Construcéo de bloco de trés pavimentos para abrigar todas as atividades assistenciais
do HUAB, em terreno de 2.675,15 mz, com potencial construtivo de 4.012,73 m2 acima
da cota do pavimento térreo, com a adi¢cdo de um semi-subsolo com 1.849.12 mz2, no
terreno atualmente denominado Anexo Miguel Lula de Farias (Figura 25).

Figura 25 — Sintese das diretrizes para a expansdo do HUAB.

LEGENDA:

Lavanderia / Apoio logistico / Estacionamento

Internacéo / Internac@o semi-intensiva / UTI Adulto / UTI Pediatrica
Centro cirdrgico / Laboratorio / Central de material esterilizado

Barrilete e reservatorio elevado
Equipamentos de conexdo entre as edificagdes.

Fonte: Acervo da Comisséo de elaboracdo do Plano Diretor do campus de Santa Cruz, 2016.

2. Reforma e ampliagdo da edificacdo que abriga atualmente as atividades do hospital
(edificacdo original), para abrigar as atividades de assisténcia ambulatorial, as
atividades de apoio administrativo e as atividades académicas, preservando dentro do
possivel as caracteristicas originais do prédio e mantendo a Unidade de Alimentacgdo e
Nutricdo, bloco edificado mais recente, construido dentro do programa REUNI.

3. Interligacdo dos dois imdveis (HUAB e Anexo Miguel Lula de Farias) por meio de
um equipamento de conexdo entre as edificacbes, atendendo a demanda da
administracdo do hospital.

4. Construcdo de estacionamento no semi-subsolo para automoveis, motos e bicicletas,
bem como projecdo de garagem para veiculos institucionais.

5. Garantia de condicdes de acessibilidade e livre circulagdo de pessoas com
deficiéncias a toda estrutura proposta, de acordo com a legislacdo vigente.

6. Adequacdo do sistema de abastecimento de agua incluindo a construcdo de:
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reservatorios inferiores e elevados (na laje de cobertura); redes de distribuicdo de agua
potavel e de sistema de prevencdo e combate a incéndios.

7. Aproveitamento da agua de chuva possivel de ser coletada da cobertura do bloco,
para consumo como bebida e outros usos, por meio de sistema de captagéo e reserva em
cisternas com protecao sanitéaria.

8. Esgotamento sanitario dar-se-a por intermédio de rede coletora operada pela Servico
Autbnomo de Agua e Esgoto (SAAE).

9. Projeto de sistemas integrados de abastecimento de 4&gua, reuso de A&guas,
esgotamento sanitario, drenagem e manejo de aguas pluviais e dos residuos sélidos.

10. Utilizacao de painéis fotovoltaicos para captacdo de energia solar nas coberturas das
edificacbes do HUAB.

11. Sinalizacdo grafica externa da area de expansao e interna das edificacbes devera ser
objeto de projeto especifico a ser desenvolvido por equipe de especialistas na area.

12. Desenvolvimento de projeto de instalacdes elétricas e de telecomunicacGes (dados e
telefonia), e implantacdo de sistema de seguranca.

13. Previsdo de area para armazenamento temporario de residuos perigosos (classe I),
permitindo a sua adequada gestao.

6.3 DIRETRIZ GERAL

1. A implantacéo e o gerenciamento do Plano Diretor do campus de Santa Cruz estardo
sob a responsabilidade de comissdo que sera designada pelo Reitor e homologada pelo
CONSAD, devendo ter um representante da direcdo da FACISA e da Superintendéncia
do HUAB, um da Superintendéncia de Infraestrutura, um especialista da area de
Engenharia, um da &rea de Arquitetura e Urbanismo e um da area ambiental.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Diretor do campus de Santa Cruz da UFRN inaugura uma nova fase em sua
histéria tendo em vista que constitui o primeiro documento elaborado sob uma
perspectiva técnica que contempla o planejamento dos seus espacos.

O referido plano refletiu 0 modo pelo qual s&o compreendidas e operadas as suas
atividades, como sdo concebidos e alcancados 0s seus objetivos e quais as perspectivas
de expansdo. Efetivamente, objetivou-se expressar a compreensdo dos problemas na
concepgdo e na manutencdo dos espacos fisicos, de modo acessivel aos responsaveis
pela gestdo universitaria, criando-se um instrumento de planejamento fisico.

Na fase de implantacéo das futuras edificacGes ou de infraestrutura que néo tenham sido
tratadas neste plano, a comissdo de gerenciamento do Plano Diretor deverd ser
consultada para emissao de parecer baseado nas diretrizes definidas.

Conclui-se que o Plano Diretor configura-se como um instrumento de ordenamento
territorial do campus de Santa Cruz, que deve contribuir para um processo de ocupacao
do espaco de forma planejada, considerando o0s aspectos socioambientais da
comunidade universitaria e de seu entorno. Além disso, é uma ferramenta importante na
consolidacdo da politica de interiorizacdo desenvolvida pela instituicdo, podendo servir
como aporte ndo somente para as melhorias que se almeja realizar, mas também para a
expansdo das atividades académicas.

Nesse sentido, a comunidade universitaria que integra a FACISA e o HUAB — gestores,
docentes, discentes, técnicos e técnicos-administrativos — precisa apropriar-se do
conteddo deste plano, pois somente conhecendo as analises e diretrizes que contempla é
que se pode vislumbrar sua transicao de plano a realidade.
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	O Núcleo Regional de Ensino Superior do Trairi foi criado por meio da Resolução nº 013/83 do CONSUNI, de 03 de março de 1983, com os efeitos da autorização para criação retroagindo a 14 de fevereiro de 1981, e instalou-se nos antigos prédios da Escola...
	Figura 02 – Foto histórica do campus de Santa Cruz na propriedade Caiçarinha, na década de 1980.

