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INTRODUCAO

Este relatorio apresenta o desempenho da gestdo da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte — UFRN no ano de 2009 e avalia a realiza¢do das acdes que compdoem
0s programas governamentais, assim como as metas que sao planejadas anualmente a partir
dos Programas Estruturantes do Plano Geral de A¢ao 2007/2011. Atende-se as orientagdes da
Instru¢do Normativa n® 57, de 27 de agosto de 2008 e a Decisdo Normativa n° 100, de 7 de
outubro de 2009, ambas do Tribunal de Contas da Unido — TCU, além da Portaria n° 2.270, de
4 de novembro de 2009 da Controladoria Geral da Unido — CGU.

E delineado o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensio,
destacando a expansdo do ensino de graduagdo, com a implementacao de projetos inovadores
em relacdo a estrutura académica, observados nas atividades da Escola de Ciéncia e
Tecnologia (EC&T) e da Faculdade de Ciéncias da Saitde do Trairi (FACISA). No
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia — BC&T, trata-se de um novo modelo de estrutura
académica que servird de base para a implantacdo do ensino em dois ciclos, onde os bons
resultados previstos poderdo servir de referéncia num futuro préoximo para a revisdo e uma
adequagdo mais ampla.

Na infra-estrutura, ressalta-se o Plano de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI, que vem contribuindo para a elevacdo gradual dos cursos
de graduacdo presencial, em termos da sua expansdo com qualidade. J& em relagdo a
internacionalizacdo da UFRN, destaca-se o Instituto Internacional de Neurociéncia, com a
constru¢do do Campus do Cérebro no municipio de Macaiba e a criacdo do Instituto
Internacional de Fisica.

Merece relevancia, ainda, a responsabilidade social da UFRN, com a politica
de inclusdo social, tendo em vista a qualidade do ensino e as estratégias para o acesso € a
permanéncia dos estudantes mediante programas sociais, com auxilio financeiro, alimentacao
e moradia, através de bolsas, de restaurantes universitirios e residéncias. Na politica de
inclusdo, ressalta-se também o Programa Metropole Digital, com a criagdo de um centro
integrado de formagdo vocacional para jovens entre 14 ¢ 18 anos da rede publica e privada de
ensino do Rio Grande do Norte.

O relatério contém apéndices, destacando-se entre outros: os calculos dos
indicadores institucionais, que se apresentam de grande importancia para as decisdes a serem

tomadas pela Universidade e a relagdo de convénios do ano de 2009.
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1. IDENTIFICACAO

Poder e Orgdo de vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Ministério da Educagao Cadigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominacio completa: Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Denominacao abreviada: UFRN

Cadigo SIORG: 417 ‘ Codigo LOA: 26243 ‘ Codigo SIAFI: 153103

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Educacio | Codigo CNAE: 8532-5

Telefones/Fax de contato: |(84) 3215-3119 (84)3215-3126 | (84) 3215-3131

Endereco eletronico: gestao2007@reitoria.ufrn.br

Pagina da Internet: www.ufrn.br

Endereco Postal: Avenida Senador Salgado Filho, 3000, Lagoa Nova, Natal/RN — CEP: 59078-970

Identificacao das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situacio Codigo
SIORG

Complexo Hospitalar e de Saude da Universidade Federal do Rio Ativa
Grande do Norte

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacio e alteracao das Unidades Jurisdicionadas

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, criada pela Lei Estadual n® 2.307, de 25
de junho de 1958, federalizada pela Lei n° 3.849, de 18 de dezembro de 1960, com plano de
reestruturacao aprovado pelo Decreto n® 62.091, de 09 de janeiro de 1968, modificado pelo Decreto
n°® 74.211, de 24 de junho de 1974, ¢é uma institui¢do universitaria de carater publico, organizada sob
a forma de autarquia de regime especial, vinculada ao Ministério de Educacdo, com sede e foro na
cidade de Natal, capital do Estado do Rio Grande do Norte.

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

A Universidade rege-se pelos seguintes instrumentos normativos: 1) Estatuto-publicado no Diério
Oficial da Unido n° 173-Secdo 1, de 06 de setembro de 2002; 2) Regimento Geral; 3) Reglmento
Interno da Reitoria; 4) Reglmentos Internos dos Centros Academlcos e dos demais 6rgaos
componentes de sua estrutura organizacional; 5) Demais normas emanadas dos Colegiados
Superiores.

Manuais e publicac¢des relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Plano Geral de Ac¢dao 2007/2011 e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2009/2013.
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Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI

Nome

153103 Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN
153104 Hospital Universitario Ana Bezerra— HUAB

153107 Centro de Ciéncias da Saade — CCS

153108 Hospital Universitario Onofre Lopes — HUOL

153109 Centro de Biociéncias — CB

153110 Maternidade Escola Januario Cicco — MEJC

153111 Centro de Ciéncias Exatas e da Terra— CCET

153112 Centro de Tecnologia — CT

153113 Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA

153252 Hospital de Pediatria Prof. Heriberto F. Bezerra — HOSPED
153253 Centro de Ciéncias Humanas, Letras ¢ Artes — CCHLA
153977 Centro de Ensino Superior do Seridéo — CERES

150426 Complexo Hospitalar de Saude - CHS

Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI

Nome

15234 Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestiao
153103 15234
153104 15234
153107 15234
153108 15234
153109 15234
153110 15234
153111 15234
153112 15234
153113 15234
153252 15234
153253 15234
153977 15234
150426 15234
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2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATICOS

2.1. Responsabilidades Institucionais — Papel da UFRN na execucio das
Politicas Publicas

a. Competéncia institucional

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, criada pela Lei
Estadual n° 2.307, de 25 de junho de 1958, federalizada pela Lei n® 3.849, de 18 de dezembro
de 1960, com plano de reestruturagdo aprovado pelo Decreto n® 62.091, de 09 de janeiro de
1968, modificado pelo Decreto n® 74.211, de 24 de junho de 1974, é uma instituigdo
universitaria de carater publico, organizada sob a forma de autarquia de regime especial,
vinculada ao Ministério da Educagdo, com sede e foro na cidade de Natal, capital do Estado
do Rio Grande do Norte. Com as autonomias didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial garantidas pelo Artigo 207 da Constituicdo Federal, a Instituicao
rege-se pelos seguintes instrumentos normativos:

I. Estatuto;
II. Regimento Geral;
III. Regimento Interno da Reitoria;
IV. Regimentos Internos dos Centros Académicos e dos demais Orgaos
componentes de sua estrutura organizacional;
V. Demais normas emanadas dos Colegiados Superiores.

A Universidade, atendendo as prerrogativas do Ministério da Educacdo —
MEC, por meio da Secretaria de Educacdo Superior — SESu executa as politicas de
democratiza¢cdo do acesso, inclusdo social, expansdo do ensino de graduacao e pos-graduacao
e de melhoria da qualidade académica com permanente articulacdo com a rede basica de
ensino e com a sociedade de um modo geral. A UFRN assume a responsabilidade social de
contribuir para a reducao das diferencgas de desenvolvimento, refor¢ando a internacionalizacao
da producao cientifica, tecnologica, cultural, a transferéncia de conhecimento entre fronteiras
e em dire¢c@o aos paises pobres e emergentes.

O ensino superior contribui para promover o desenvolvimento econdmico e
social, através da formagdo de cidaddos responsdveis e ativos na constru¢do de sociedades
orientadas a defender a paz, os direitos humanos e os valores da democracia. Assim, a
Universidade assume dentre as suas competéncias, a democratizagdo do acesso ao ensino

superior tendo como suporte o seu Plano Geral de A¢dao — 2007/2011 no que se refere a
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“responsabilidade de desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensdo, para suprir as
necessidades de técnicos e profissionais competentes nas diferentes areas de conhecimento,
para produzir conhecimento cientifico e tecnoldgico e para disseminar o saber e a cultura

local, nacional e universal” (Plano Geral de A¢ao 2007/2011, p. 11-12).

b. Objetivos estratégicos

Os objetivos definidos pela Universidade centraram-se no desenvolvimento de
um Programa de Expansdo e Melhoria das Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, no
fortalecimento da inser¢do da UFRN na sociedade norte-riograndense e no aperfeicoamento
da modernizagdo da gestdo. Para o ano de 2009, destacaram-se ainda, as atividades
relacionadas ao apoio a permanéncia dos estudantes carentes, a construcdo de salas de aula, de
laboratorios e a aquisicao de equipamentos.

Para o alcance desses objetivos foram implementadas a¢des de grande impacto
como o aumento do numero de vagas no Vestibular, com a criacdo de 11 novos cursos, 3
novas habilitagdes de licenciatura e abertura de 5 turnos noturno em cursos ja existentes,
ampliando-se assim em 1.783 o numero de vagas em relacdo ao ano anterior. Ressalta-se
ainda a ampliacdo da estrutura fisica, com destaque para a constru¢do do prédio do
Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia no Campus Central; de laboratdrio para o Bacharelado
em Sistemas da Informagdo, no Campus de Caicd; a constru¢do de salas de aula nos setores
IV, no Centro de Biociéncias e no Campus de Currais Novos; a construcdo de salas de aula
para o Curso de Musica; e a construgdo de novas residéncias universitarias no Campus
Central e em Currais Novos.

Foram implementadas agdes convergentes e articuladas para a graduacdo,
como a politica de compra de livros, a avaliagdo da docéncia, a contratagdo de novos
servidores, sendo 200 técnico-administrativos e 360 docentes, e a democratizacdo do ensino
através de politicas de inclusdo, tais como: bolsas de permanéncia para alunos de graduacao,
ampliacdo do restaurante universitario, isencdo do pagamento da taxa do vestibular,
argumento de inclusdo, cursinho Pré-Vestibular e desenvolvimento do projeto Metropole
Digital.

A implantagdo do REUNI provocou um grande impacto na UFRN, com
o investimento em obras de ampliacdo e reforma. Além do REUNI, foram provenientes de
emendas parlamentares, o Programa de Apoio a Infra-Estrutura Fisica e Aquisi¢do de

Equipamentos para Pesquisa e P6s-Graduagdo das Universidades Publicas (CT-Infra) e da
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Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
A pos-graduacdo também registrou um crescimento consideravel, com a implantagdo de mais
sete cursos (um Mestrado Profissional, trés Doutorados e trés Mestrados) e a autorizagdo, pela
CAPES (Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), de mais cinco
programas — dois Mestrados e trés Doutorados — que serdo implantados em 2010.

Com o foco voltado para a expansdo da pesquisa cientifica em dareas
consideradas vitais ao desenvolvimento regional a UFRN teve um grande avanco, aprovando
projetos junto ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, como o Metrdpole Digital, programa
que tem por objetivo implantar uma estrutura exclusivamente voltada para a 4area de
tecnologia da informacdo, onde serdo capacitados jovens de 14 a 20 anos que estejam
cursando o ensino fundamental ou médio em escolas publicas ou privadas. Outras iniciativas
consideradas de grande importancia para a consolidacdo da pesquisa, foram a criagdo do
Instituto Internacional de Fisica, recentemente aprovado, além da coordenag¢do de outros
institutos nacionais de ciéncia e tecnologia, como o Instituto Nacional de Comunicagdo Sem
Fio, o Instituto Nacional de Interacdo Cérebro-Maquina e o Instituto Nacional de Estudos do
Espaco.

Outra acdo para o alcance dos objetivos foi o crescimento da extensdo
universitaria, com articulagdes e parcerias junto a institui¢des ligadas a cultura. Além disso,
houve a preocupacdo com o fortalecimento da interface da UFRN com a sociedade,
movimentos sociais, organizagdes produtivas e instituicdes publicas, em apoio a
implementag¢do de politicas publicas no campo do desenvolvimento social.

No balango da atuagdo da UFRN no ano de 2009 ¢ importante destacar
também a internacionalizacdo da Instituicdo, que mantém acordos de cooperagdo com
universidades de diversos paises como: Chile, Cuba, Espanha, Canada, Estados Unidos,
Franca, Hungria.

Reconhecida como uma Institui¢do de referéncia no Estado, a Universidade
encerra suas atividades em 2009 registrando avangos, em especial na area da graduagdo, onde
se destacou, conforme resultado de avaliacdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — INEP, como a segunda melhor institui¢do de ensino superior
do Norte/Nordeste. A melhoria do ensino da graduagdo foi uma das prioridades da gestdo no
ano de 2009, aliada a expansdo da pos-graduacdo e ao crescimento da pesquisa, além da
consolidagdo do REUNI, permitindo que a UFRN tivesse uma grande expansao, vinculada a

qualidade.
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2.2. Estratégias de atuacido da UFRN frente as responsabilidades

institucionais

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte contempla no Plano Geral de
Agdo 2007-2011, seus objetivos, politicas institucionais e programas estruturantes que vém
sendo seguidos durante esse periodo. Para o ano de 2009 as unidades administrativas da
Universidade, seguindo as Linhas Prioritarias de Ac¢do desse plano, estabeleceram metas que
foram inseridas no Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Recursos Humanos —
SIGPRH, sistema utilizado para o planejamento interno e articulagdo com os programas e as
acdes governamentais, onde o processo de controle e avaliagdo ¢ realizado pela Pro-Reitoria

de Planejamento e Coordenagdo Geral.

As estratégias utilizadas para a modernizacdo da gestdo estdo centradas na
inovagdo tecnologica, na resposta rdpida a demandas, na flexibilizagdo organizacional, no
maior envolvimento dos recursos humanos com o planejamento institucional através da
capacitagdo do quadro técnico-administrativo e docente e na atualizagdo das normas internas

da Universidade.

Na inovagdo tecnologica a Universidade vem desenvolvendo os sistemas:
SIPAC — Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e Contratos; SIGAA — Sistema
Integrado de Gestdo e Atividades Académica; e SIGPRH - Sistema Integrado de
Planejamento e de Gestdo de Recursos Humanos. Sdo sistemas de informacdo que se
configuram como importante ferramenta para a modernizagdo da gestdo e para o processo de
planejamento, atendendo as dreas administrativa, académica e de recursos humanos, além de

permitir a coleta, a analise e a consolidacdo dos indicadores institucionais.

No ano de 2009, o processo de informatizagcdo ocorreu com o aperfeicoamento
dos atuais modulos e a criacdo de novas ferramentas, implicando na melhoria dos servigos
prestados por diversas unidades. Destaca-se que a informatiza¢do do sistema das bibliotecas
gerara uma economia financeira anual em torno de US$ 20,000 para a Instituigdo, obtida com
a substituicdo de um sistema contratado, o ALEPH, quando diversas consultas e empréstimos
passaram a ser feitos por um dos sistemas desenvolvidos pela propria Universidade, o

SIGAA.
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As estratégias para alcangar a expansdo da Instituicio vém sendo a
racionalizacdo e a otimizacdo da infra-estrutura e dos recursos humanos, com o aumento de
novas vagas e a criacdo de novos cursos de graduagdo e de pos-graduacdo, o que exigiu o
planejamento compartilhado das varias unidades que compdem a Universidade. Para o
processo de revisdo e construcdo dos projetos pedagodgicos dos cursos foram realizadas
oficinas de auto-avaliagdo com a participacdo de professores, estudantes e gestores. Como
inovagdo na area do ensino de graduagdo, destaca-se a criagdo do Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia sem profissionalizagdo precoce, de carater interdisciplinar, que permite aos alunos
concluintes possuirem um diploma de nivel superior e o ingresso automatico em outros cursos

das engenharias.

Para atender a politica de inclusdo social a estratégia utilizada foi a ampliagao
das bolsas concedidas a alunos carentes, o desenvolvimento do projeto Metropole Digital para
a formacdo de alunos na éarea da tecnologia da informagdo, a ampliacdo do Restaurante
Universitario e o argumento de inclusdo para alunos da rede publica de ensino, que tentam o

acesso pelo vestibular.

Para alimentar o processo de planejamento da UFRN a estratégia foi utilizar o
Programa de Avaliacdo Institucional estabelecido pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior — SINAES. Constituiu-se num processo permanente para o
aperfeicoamento, a reflexdo e a redefinicdo da missdo, dos objetivos e das prioridades da
Instituicdo. Assim, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o Plano Geral de A¢ao
2007/2011 e o Programa de Avaliacdo estdo intimamente articulados, tendo como parametros:
as politicas publicas e a sua interacdo com a politica educacional; a legislacdo educacional
vigente, em especial a Lei n® 9.394/96, atual LDB; o Projeto Pedagégico Institucional — PPI; e

a concepcdo que norteia os planos, os projetos e os programas da Universidade.
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2.3. Programas e Acoes sob a responsabilidade da UFRN

2.3.1. Programa 0016 — Gestao da Politica de Saude

Tabela 1 — Dados Gerais do Programa 0016

Tipo de
programa

Objetivo geral

Coordenar o planejamento e a formulacio de politicas
setoriais e avaliacio e controle dos programas na area da
saude.

Objetivos
especificos

Gerente do
programa

Responsavel
pelo programa no
ambito da Unidade
Jurisdicionada

Indicadores ou
parametros
utilizados para
avaliacao do
programa

Publico-alvo
(beneficiarios)

2.3.1.1. Acio 7666 — Investimento para a Qualificacio da Atencao a Saude e

Gestao do SUS

Tabela 2 — Dados Gerais da A¢ao 7666

Tipo da Acdo

Orcamentaria

Finalidade

Promover a melhoria da qualidade da atencdo e gestdo nas redes de
atengdo a saude.

Ampliar o acesso aos servi¢os e acdes de satide de forma humanizada e
equanime, visando a melhoria da qualidade de vida da populacao.
Promover a racionalizagdo dos investimentos em sauide.

Apoiar a politica de qualificagdo do SUS.

Descricao

Promocao da qualificagdo da atengdo e da gestdo em satide no ambito do
SUS, por meio da organizagdo de redes de atencdo a satde eficientes e
efetivas, que contemplem a atencdo de forma integral, envolvendo um
conjunto de processos estruturados que inclui, entre outros, sistemas
logisticos, de apoio diagndstico e terapéutico e de governanca da rede; o
desenvolvimento de recursos humanos; o financiamento; sua articulagao
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com as regides sanitarias; e sua configura¢do a partir das unidades de
saude.

Apoio a integragdo de acgdes e servicos de saude nos territorios
diferenciados, contribuindo para a organizacdo e o fortalecimento dos
sistemas locais de saude nestas regides.

Desenvolvimento de metodologia para andlise de viabilidade e
sustentabilidade de projetos de investimento.

Cooperagao técnica e financeira para realizacdo de estudos e pesquisas
que possibilitem a analise e a racionaliza¢do dos investimentos em satide
de acordo com as orientagcdes estratégicas € com os critérios de
investimentos adotados pelo MS.

Apoio a realizagao de eventos para difundir conhecimentos e experiéncias
voltados para a melhoria da qualidade da atengdo e gestdo nas redes de
atengdo a saude.

Aquisi¢do de equipamentos médico-hospitalares para a rede SUS e
definicdo da alocacdo por meio da utilizag¢do de critérios técnicos.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Saude

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da
acdo na UFRN

José Ricardo Lagreca de Sales

Unidade executora

Complexo Hospitalar e de Satide da UFRN

Resultados

Tabela 3 — Metas e resultados da A¢ao 7666

Meta Previsao Execucao Execugaoo//Prewsao
0
Financeira RS 8.508.554,76 RS$ 7.626.130,26 89
Fisica 1 municipio apoiado | 1 municipio apoiado 10

Fonte: SIAFI

O Hospital Universitario Onofre Lopes, principal unidade publica terciaria no

Rio Grande do Norte, tem, nos ultimos anos, avancado no sentido da promoc¢ao da assisténcia

de alta complexidade, exclusivamente, aos usudrios do Sistema Unico de Saude. Nesta

proposicdo, os principais objetivos sd3o o incremento da oferta de leitos; no niimero de

cirurgias; no numero de internamentos em UTI; na oferta do atendimento de emergéncia

referenciada, no niimero de exames e procedimentos invasivos de alta complexidade e de alto

custo, facilitando o acesso da populagdo do Estado a assisténcia de qualidade e com

resolutividade, ampliando as agdes publicas nos segmentos tercidrio e quaternario. Com o
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aporte desses recursos, o Hospital sedimenta, também, o seu importante papel no ensino de
graduacdo, pés-graduagdo e no desenvolvimento de pesquisa clinica na area da satde.

Dessa forma, os recursos destinados ao cumprimento dessa ag¢do foram
canalizados para a compra de equipamentos e materiais permanentes, cujo objetivo ¢ dotar o
novo prédio de internagdo do HUOL desses materiais, promovendo a melhoria da qualidade
de vida da populagdo, o apoio a politica de qualificacdo do SUS e o incentivo ao ensino, a
pesquisa e a extensao.

Os recursos foram disponibilizados em 08/12/08, tempo exiguo para a
concretizagdo da totalidade das licitagdes, j4& em andamento a época, sendo adquiridos parte
dos equipamentos. Em 2009 outras parcelas do convénio (Portaria 954/08) foram liberadas

para sua plena execucdo, conforme consta do plano de trabalho.

2.3.2. Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

Tabela 4 — Dados gerais do Programa 0089

Tipo de Apoio as Politicas Piiblicas e Areas Especiais
programa
Objetivo geral Assegurar os beneficios previdenciarios legalmente

estabelecidos aos servidores inativos da Uniao e seus
pensionistas e dependentes.

Objetivos
especificos

Gerente do
programa

Responsavel
pelo programa no
ambito da Unidade
Jurisdicionada

Indicadores ou Taxa de Comprometimento da Receita Liquida da Unido
parametros
utilizados para
avaliacao do

programa
Publico-alvo Servidores Publicos federais titulares de cargo efetivo,
(beneficiarios) servidores inativos, dependentes e pensionistas.
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2.3.2.1. Acao 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensoes — Servidores

Civis

Tabela 5 — Dados gerais da Ac¢ao 0181

responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Tipo da Ac¢ao Operacdes Especiais

Finalidade Garantir o pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder
Executivo ou aos seus pensionistas, em cumprimento as disposi¢des
contidas em regime previdencidrio préprio.

Descricao Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario préprio dos
servidores publicos civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas,
incluidas a aposentadoria/pensdo mensal, a gratificagdo natalina e as
eventuais despesas de exercicios anteriores.

Unidade Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da
acdo na UFRN

Francisco Alves Sobrinho

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 6 — Metas e resultados da Acao 0181

Meta Previsao Execucao Execugao%PreVlsao
Financeira R$ 222.212.357,00 | R$ 212.746.796,94 96
Fisica 4.200 Pessoas | 4.834 pessoas
Beneficiadas beneficiadas 115

Fonte: SIAFI

A presente acdo estd inserida no grupo de operacdes especiais, ou seja,

considerada como aquelas “que ndo contribuem para a manutengdo das a¢des do governo, das

quais resulta um produto, e ndo geram contraprestagdo direta sob a forma de bens ou

servicos”, porém um grupo importante de acdes com a natureza de operagdes especiais

quando associadas a programas finalisticos podem apresentar uma medicao correspondente a

volume ou carga de trabalho.
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A Operagdo Especial 0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes de

Servidores Civis teve um gasto de R$ 212.746.796,94 em 2009 superior a 2008 que montou

em R$ 171.106.832,39, incremento esse decorrente, principalmente, da reestruturagdo da

tabela salarial da carreira de magistério superior concedido nos periodos de fevereiro de 2009

e as dos técnicos administrativos em julho de 2009, contribuindo para elevagdo das despesas.

A quantidade média de inativos e pensionistas contabilizados pelos sistemas de

monitoramento em 2008 somou 4.439, enquanto em 2009 essa média atingiu 4.834, com uma

variagdo superior ao niumero de pessoas que requereram a inatividade.

2.3.3. Programa 0461 — Promocao da Pesquisa e do Desenvolvimento

Cientifico e Tecnologico

Tabela 7 — Dados gerais do Programa 0461

Tipo de
programa

Finalistico

Objetivo geral

Promover o desenvolvimento cientifico tecnologico do
Pais, mediante o fortalecimento da pesquisa e da infra-
estrutura técnico-cientifica existentes e incremento da
produtividade dos pesquisadores.

Objetivos
especificos

Gerente do
programa

Responsavel
pelo programa no
ambito da Unidade

utilizados para
avaliacao do
programa

Jurisdicionada
Indicadores ou Indice de produtividade Cientifica e Tecnologica dos
parametros pesquisadores apoiados com auxilio a pesquisa concedido pelo

CNPQ.

Indice de produtividade Cientifica e Tecnolégica dos
pesquisadores do MCT.

ndice de artigos publicados por pesquisadores brasileiros
em periodicos cientificos indexados no ISI.

Numero de institui¢des de ensino e pesquisa qualificadas
como usuarias da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa.

Publico-alvo
(beneficiarios)

Pesquisadores
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2.3.3.1. Acdo 6237 — Desenvolvimento de Pesquisa nas Unidades Regionais do

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE

Tabela 8 — Dados gerais da A¢ao 6237

Tipo da Ac¢do Orgamentaria

Finalidade Assegurar € promover os recursos necessarios para o funcionamento dos
Centros Regionais do INPE em Cachoeira Paulista / SP (CES/INPE);
Norte e Nordeste (CRN/INPE), com instalagdes em Natal / RN, Euzébio
e Itaitinga / CE, e Sao Luis / MA; e do Centro Regional Sul de Pesquisas
Espaciais no
Estado do Rio Grande do Sul.

Descri¢ao Funcionamento, manutengdo ¢ o desenvolvimento das atividades
cientificas, técnicas e administrativas dos centros regionais do INPE:
Centro Espacial de Cachoeira Paulista/SP (com uma area de 10,15 km?2,
contendo atualmente 76 prédios e area construida de 24.676m2); Unidade
do Inpe de Natal/RN (com subunidades em Eusébio e Itaitinga - CE, e
Sdo Luiz - MA), juntamente com a infra-estrutura integrada de suas
subunidades; Centro Regional Sul de Pesquisas Espaciais em Santa Maria
e Sdo Martinho/RS CRSPE/INPE MCT, no campus da UFSM, em
Camobi - Santa Maria/RS, juntamente com a infra-estrutura integrada de
sua subunidade, o Observatério Espacial do Sul OES/CRSPE/INPE
MCT, em Sao Martinho da Serra/RS.

Unidade Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais / Ministério da Ciéncia e

responsavel pelas Tecnologia

decisoes

estratégicas

Coordenador

nacional da acao

Coordenador da Sérgio Vianna Fialho

acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 9 — Metas e resultados da Acao 6237

Meta Previsao Execucao Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ 43.550,11 R$ 43.550,11 100
Fisica 1 Projeto Apoiado 1 Projeto Apoiado 100

Fonte: SIAFI
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DURANTE O ANO:

Mantidos os servicos de conectividade para as seguintes instituicOes associadas a Rede

GigaNatal:

UFRN, com indice de disponibilidade anual de 99,85%
IFRN, com indice de disponibilidade anual de 99,79%
INPE, com indice de disponibilidade anual de 99,57%
CT-GAS, com indice de disponibilidade anual de 99,85%
UnP, com indice de disponibilidade anual de 99,77%
UERN, com indice de disponibilidade anual de 99,60%
FARN, com indice de disponibilidade anual de 99,62%

Mantido o pleno funcionamento do Centro de Operacdes da Rede GigaNatal, incluindo:

a instalacdo e virtualizacdo de novos servidores para a operagdo e gerenciamento
da rede;

o acompanhamento do estado dos enlaces da rede (monitoramento continuo da
operacao dos switches que compde a rede), com elaboracdo mensal do Registro de
Disponibilidade dos clientes;

a atualizacdo do “firmware” dos switches do backbone e do software de
monitoramento da rede;

a realizacdo de visitas periodicas aos GigaPoPs da rede, situados: na Faculdade de
Odontologia, Museu Camara Cascudo e Centro de Ciéncias da Saude, para
verificacdo das condi¢des de operagdo (instalados novos no-breaks nos GigaPoPs:
Museu, Odonto e Torre-TVU);

Acompanhamento do servigo de instalacdo de equipamentos Wi-Fi na Torre-TVU
para interligagdo da UERN a Rede GigaNatal;

o acompanhamento das obras de recuperacdo do cabeamento instalado:
acompanhamento do servico de recuperacdo de fibras, devido a acidentes que
levaram ao rompimento do cabo, nos trechos: CRUTAC -> PoP-RN: 2 incidentes;
PoP-RN -> CCS; PoP-RN -> INPE; acompanhada a realoca¢ao de fibras no trecho
da Via Costeira, devido as obras de duplicagdo dessa Via por solicitagdo do DER;
realizado um estudo para duplicacdo de fibra no trecho ODONTO -> TORRE-
TVU;

Realizada a implanta¢do do Ponto de Troca de Trafego (PTT) entre a CABOTV e
o0 NOC da Rede GigaNatal.
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Foi garantido o aperfeicoamento técnico da equipe do Centro de Operagdes da
Rede GigaNatal, através da participagdo no XV Semindrio de Capacitagcdo e Inovagdo (SCI)
da RNP, realizado de 26 a 30 de outubro, no Rio de Janeiro.

Acompanhamento do estigio de alunos do curso de Engenharia da
Computacdo e Automagdo da UFRN no Centro de Operacdes da Rede GigaNatal.

Desenvolvimento de pesquisas sobre temas relacionados a rede MetroEthernet, com a

producio de dois trabalhos cientifico-académicos:

* 01 Trabalho de Conclusdo do Curso de Engenharia da Computacdo e Automagao
da UFRN, intitulado “Implementacdo de uma ferramenta OAM para Redes
MetroEthernet”, apresentado pelo aluno Jodo Paulo Moreira Dias Franca, em 18 de
dezembro de 2009;

* 01 Exame de Qualificagdo de Mestrado do Programa de Pos-graduagdo em
Engenharia Elétrica e de Computacdo da UFRN, intitulado “Sistema de
Gerenciamento Cooperativo de Redes Metro Ethernet”, apresentado pelo aluno
Kleydson Wilbert Modesto Cunha, em 07 de agosto de 2009.

Foram realizados estudos e visitas técnicas nos locais e também foram elaborados

anteprojetos técnicos para interligacdo das seguintes instituicoes a Rede GigaNatal:

e PETROBRAS: Implantacgio de um GigaPoP em substituicio ao GigaPoP
CRUTAC desativado

* Prefeitura de Natal: a principio, 39 pontos de interligagdo entre Secretarias e
prédios da Prefeitura

* SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial) / FIERN: interligacdo de 2
pontos

* Hospitais da Liga Contra o Cancer: a principio, 2 (dois) hospitais para interligacdo

e CAERN (Companhia de Agua e Esgoto do Rio Grande do Norte): a principio,
interligacdo de 4 (quatro) pontos

* FARN (Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do RN), assim como, o
acompanhamento do servico de interligagcdo

* Projeto Metropole Digital: Elaborados estudos preliminares para interligagdo de
estagOes base (Wimax) através da Rede GigaNatal

* Barreira do Inferno, FACEX e outros.
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2.3.4. Programa 0473 — Gestao da Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Tabela 10 — Dados gerais do Programa 0473

Tipo de
programa
Objetivo geral
Objetivos
especificos
Gerente do
programa
Responsavel
pelo programa no
ambito da Unidade
Jurisdicionada
Indicadores ou
parametros
utilizados para
avaliacao do
programa
Publico-alvo
(beneficiarios)

2.3.4.1. A¢ao 4210 — Formulacio da Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia

Tabela 11 — Dados Gerais da Acao 4210

Tipo da Acdo

Finalidade Manter politica unica de Ciéncia e Tecnologia para o segmento, buscando
integrar os sistemas estaduais e federal.

Descricao Desenvolvimento de acdes de coordenagdo e supervisdo voltadas a
capacitagdo do sistema de desenvolvimento cientifico e tecnologico.

Unidade

responsavel pelas

decisoes

estratégicas

Coordenador

nacional da acao

Coordenador da Maria Bernardete Cordeiro de Souza

acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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Resultados

Tabela 12 — Metas e resultados da Aciao 4210

Meta Previsdo Execuc¢ado Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ 500.000,00 500.000,00 100
Fisica - Criagdo de 1 i
Instituto de Fisica

Fonte: SIAFI

O Instituto Internacional de Fisica — IIF é um instituto de pesquisa da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, criado pela Resolugao n° 005/2009 —
CONSUNI-UFRN, concebido com carater nacional e forte inser¢do internacional de modo a
contribuir significativamente para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico das regides
Nordeste e Norte do Pais. O IIF deve assim promover contatos da comunidade cientifica
nacional e da América Latina, com a comunidade cientifica internacional mediante a
realizacdo de eventos cientificos e de pesquisas em temas de fronteira de Fisica Teodrica, que
deverdo ser realizados a partir do ano de 2010, pois os recursos chegaram a Universidade

apenas em novembro de 2009.

O Programa de Pds-Doutorado em Fisica visando fundamentalmente prover
tanto o amadurecimento académico de recém-doutores, como o desenvolvimento de pesquisas
interdisciplinares de fronteiras. Na etapa 2009-2010, o Programa abrange cinco subdreas em
Matéria Condensada, a saber: Area 1 — Sistemas Eletrénicos Fortemente Correlacionados;
Area 2 — Propriedades de Transporte em Sistemas Mesoscopicos; Area 3 — Nanoestruturas
fora do Equilibrio; Area 4 — Calculos Ab-Initio em Nanoestrururas e Area 5 — Teoria de
Campo e FenOmenos Criticos. Este Programa dard suporte também as atividades
experimentais do Departamento de Fisica Tedrica e Experimental e ao Programa de Pos-

graduacdo em Fisica da UFRN, notadamente na 4rea de Novos Materiais ¢ Aplicacdes.
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2.3.5. Programa 0750 — Apoio Administrativo

Tabela 13 — Dados gerais do Programa 0750

Tipo de
programa

Apoio as Politicas Piiblicas e Areas Especiais

Objetivo geral

Prover os orgaos da Unido dos meios administrativos para
implementacio e gestdo de seus programas finalisticos.

pelo programa no
ambito da Unidade

Objetivos
especificos

Gerente do Wesllynton Luiz da Silva de Oliveira
programa

Responsavel Miriam Dantas dos Santos

Jurisdicionada
Publico-alvo Governo.
(beneficiarios)
2.3.5.1. Acao 2000 — Administracao da Unidade

Tabela 14 — Dados gerais da Aciao 2000

Tipo da Acéo Atividade

Finalidade Constituir um centro de custos administrativos das unidades
orcamentdrias constantes dos or¢amentos da Unido, agregando as
despesas que ndo sdo passiveis de apropriagdo em programas ou acoes
finalisticas.

Descricao A atividade padronizada “Administracdo da Unidade” substitui as antigas

atividades 2000 - Manutencdo de Servigos Administrativos, 2001 -
Manutencdo de Servigos de Transportes e 2002 - Manutengdo e
Conservacao de Bens Imoveis.

Nesse sentido se constitui na agregacdo de despesas de natureza
administrativa que ndo puderem ser apropriadas em agdes finalisticas,
nem a um programa finalistico. Essas despesas, quando claramente
associadas a determinada acdo finalistica, devem ser apropriadas nesta
acdo; quando ndo puderem ser apropriadas a uma ag¢do finalistica, mas
puderem ser apropriadas a um programa finalistico, devem ser
apropriadas na acdo Gestdo e Administragdo do Programa (GAP, 2272);
quando ndo puderem ser apropriadas nem a um programa nem a uma
acdo finalistica, devem ser apropriadas na acdo Administracdo da
Unidade (2000).

Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo;
manutengdo e uso de frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da
Unido; manutengdo e conservagdo de imoveis proprios da Unido, cedidos
ou alugados, utilizados pelos 6rgaos da Unido; tecnologia da informacao,
sob a odtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos
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técnicos e administrativos; despesas com viagens e locomog¢ao (aquisi¢ao
de passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de informagdes
gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou
dar subsidios a formulagdo de politicas publicas; promogdo de eventos
para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas etc.; produgdo e
edicdo de publicagdes para divulgacdo e disseminagdo de informagdes
sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo e
administracdo da unidade.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Monica Jamal Gotti — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

Coordenador da
acdo na UFRN

Gleydson Ferreira Lima

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 15 — Metas e resultados da Aciao 2000

Meta Previsio Execucio Execugaoo//Prewsao
0
Financeira RS 1.024.600.00 RS 1.024.577,90 99.99
Fisica

Fonte: SIAFI

O Mapa Estratégico com dezesseis objetivos estratégicos traduz de forma clara

e precisa a missdo e a visdo do Ministério da Justica para os proximos anos. Entre estes
objetivos dois estdo relacionados com o Infrasig-MJ, renomeado para CICLO-M]J, sdo eles:
Promover o uso integrado de informagdes e o de Gerar informagdes confidveis com rapidez e
seguranga.

O novo reposicionamento do CICLO-MJ demandou da Coordenagdo-Geral de
Planejamento Setorial do Ministério da Justica a busca de novas alternativas para
desenvolvimento do sistema. Nesse sentido, foram identificados na Universidade Federal do
Rio Grande do Norte os sistemas SIPAC, SIGPRH ¢ SIGADM com maturidade de cinco
anos. Destes foram adotados pela Policia Federal do Brasil os sistema SIPAC e SIGPRH, por
meio do instrumento de cooperagdo técnica.

Os recursos recebidos desta acdo estruturaram a UFRN de equipamentos e

fortalecimento da equipe de TI para que possa cooperar com o Ministério da Justiga na



implantacdo dos sistemas da UFRN naquele Ministério. Em 2009 foram realizadas 10
semanas de capacitacdo de servidores do Ministério da Justiga, cerca de 30 reunides
estratégias para a discussdo das funcionalidades do sistema e planejamento de atividades e 35
videoconferéncias.

Os avangos deste termo de cooperacdo foram extremamente relevantes.
Instituiu-se um comité para a andlise das funcionalidades do sistema SIPAC — Sistema
Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos formado por cerca de 100 servidores
vinculados ao Ministério da Justica, Policia Federal e Policia Rodoviaria Federal. Este comité
tem a fun¢do de absorver o conhecimento das funcionalidades do sistema com instrutores da
UFRN e realizar andlises sobre as adaptacdes e melhorias que o sistema deve sofrer para a
total adequabilidade a realidade destes 0rgaos.

Como resultado dessa andlise, foi gerado relatorios de mudancas que os
sistemas da UFRN devem passar para tornar-se mais abrangente e atender a realidade das
vérias instituicdes. As mudangas estdo em curso e representam um beneficio direto para a

UFRN uma vez que as adaptagdes também beneficiarao a Universidade.

2.3.5.2. Acao 2003 — Ac¢odes de Informatica

Tabela 16 — Dados Gerais da Acao 2003

Tipo da Acéo Atividade

Finalidade Proporcionar recursos relacionados a area de informatica que contribuam

para manutencdo e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pela
Administragdo Publica Federal.

Descricao

Despesas relacionadas com informatica, como apoio ao desenvolvimento
de servicos técnicos e administrativos; servicos de atendimento e
manutengdo na area de informadtica; desenvolvimento de aplicacdes na
area de informatica; manutencdo de equipamentos de informatica;
contratacdo de servigos de qualquer natureza na éarea de informatica
(consultoria, infra-estrutura e servigos); locagdo e aquisicdo de
equipamentos de informatica; aquisicdo de materiais de consumo na area
de informatica e softwares.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da
acdo na UFRN

Gleydson Ferreira Lima

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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Resultados

Tabela 17 — Metas e resultados da Acao 2003

Meta Previsao Execucao ExecugaooAcPrewsao
Financeira R$ 859.701,43 |R$ 859.701,43
+R$ 500.000,00 R$  500.000,00
+R$ 750.000,00 R$  749.990.80
R$ 2.109.701,43 RS 2.109.692.23 99,99
Fisica

Fonte: SIAFI

Os valores executados sdo oriundos de descentralizagdes or¢amentarias feitas
pelas instituigdes UFRB (Universidade Federal Rural do Reconcavo da Bahia), DPF
(Departamento de Policia Federal) e DPRF (Departamento de Policia Rodoviéria Federal).

Estas institui¢des identificaram na UFRN uma referéncia em modernidade de
gestdo utilizando sistemas informatizados integrados. Com estes recursos a UFRN investiu
em equipamentos de informatica e fortaleceu a equipe de desenvolvimento de software para

que ela tenha condi¢des de repassar os sistemas para as referidas instituigdes.

Em 2009 as instituigdes receberam treinamento de utilizagdo da ferramenta e
capacitagdo técnica nos sistemas SIGAA — Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas, SIPAC — Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracio e Contratos e
SIGPRH — Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Recursos Humanos. Estes
termos de cooperagdo representam uma troca de informag¢do muito valiosa, pois em
concomitincia que a Superintendéncia de Informadtica repassa tecnologia, os gestores e
usuarios especialistas da UFRN debatem com os servidores das outras instituicdes sobre a
utilizagdo dos sistemas e procedimentos de gestdo. Esta troca de experiéncia ¢ um rico

aprendizado para ambas as partes.
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2.3.5.3. Acdo 2004 — Assisténcia Médica e Odontoldégica aos Servidores,

Empregados e seus Dependentes

Tabela 18 — Dados gerais da Acao 2004

Tipo da Acéo Atividade

Finalidade Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e
pensionistas condi¢des para manutencao da saude fisica e mental.

Descricao Concessdo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontologica
aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e
pensionistas.

Unidade Ministério da Educagao

responsavel pelas

decisoes

estratégicas

Coordenador

nacional da acdo

Coordenador da Mirian Dantas dos Santos

acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 19 — Metas e resultados da Aciao 2004
Meta Previsdo Execuc¢ado Execugaoo//Prewsao
0

Financeira R$ 12.850.388,00 RS 4.460.342,43 34

Fisica 25.718 Pessoas 6.970 pessoas 27
Beneficiadas beneficiadas

Fonte: SIAFI

A presente acdo estd inserida no Programa de apoio administrativo, no grupo

das atividades, ou seja, tem em vista o objetivo de um programa, com acdes continuas e

permanentes, gerando um produto necessario a manutencao da agdo governamental.

A Acg3o 2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores,

Empregados e seus Dependentes teve um gasto de RS 4.460.342,43 decorrente,

principalmente, da autorizagdo ao ressarcimento de planos de satide particulares a partir de

agosto de 2009, havendo um aumento na despesa de setembro a dezembro, devido a

quantidade de adesdo aos ressarcimentos dos planos de satde particulares, além dos planos de

saude ja conveniados nos meses anteriores.
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A quantidade média de beneficiados contabilizados pelos sistemas de

monitoramento em 2008 somou 4.492, enquanto em 2009 essa média atingiu 6.970, devido ao

nimero de adesdo aos ressarcimentos dos planos de saude particulares.

2.3.5.4. Acao 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e

Empregados

Tabela 20 — Dados gerais da Aciao 2010

responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Tipo da Acéo Atividade

Finalidade Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condicdes
adequadas de atendimento aos seus dependentes, conforme art. 3° do
Decreto 977, de 10/11/93.

Descricao Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
contra-cheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados que
tenham filhos em idade pré-escolar conforme dispde o Decreto 977/93.

Unidade Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da
acdo na UFRN

Mirian Dantas dos Santos

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 21 — Metas e resultados da Acao 2010

Meta Previsao Execucao Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ 348.558,00 R$  333.295,28 95
Fisica 292 Criangas | 453 Criangas 155
Atendidas Atendidas

Fonte: SIAFI

A presente acdo estd inserida no Programa 0750 de Apoio administrativo, no

grupo das atividades, ou seja, tem em vista o objetivo de um programa, com ag¢des continuas e

permanentes, gerando um produto necessario a manutencao da agdo governamental.
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A Acdo 2010 — Assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores e

empregados teve um gasto de R$ 333.295,28, em 2009, superior em 14,56% com relagdo a
2008, que montou em R$ 284.769,15.

A quantidade média de criangas atendidas contabilizadas pelos sistemas de

monitoramento em 2008 somou 412 enquanto em 2009 essa média atingiu 453, com uma

variacgao superior ao nimero de criangas atendidas em 2008.

2.3.5.5. Acao 2011 — Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Tabela 22 — Dados Gerais da Acao 2011

Tipo da Acdo

Atividade

Finalidade

Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da
Administragdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, bem
como aquisicdo de vale-transporte para os empregados das empresas
publicas e sociedades de economia mista integrantes dos orgcamentos
fiscal e da seguridades social, nos deslocamentos de suas residéncias para
os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n°® 7.418/85 ¢
alteracdes, e Medida Proviséria n°® 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

Descricao

Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza
juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da
Administragdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da
acdo na UFRN

Mirian Dantas dos Santos

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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Resultados

Tabela 23 — Metas e resultados da Acao 2011

Meta Previsao Execucao Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ 1.005.034,00 R$ 791.059,40 78
Fisica 735 Servidores | 1.665 Servidores 297
Beneficiados Beneficiados

Fonte: SIAFI

A presente acdo estd inserida no Programa 0750 de Apoio administrativo, no

grupo das atividades, ou seja, tem em vista o objetivo de um programa, com ag¢des continuas e

permanentes, gerando um produto necessario a manutencao da agdo governamental.

A quantidade média de servidores beneficiados contabilizados pelos sistemas

de monitoramento em 2008 somou 2.181, enquanto em 2009 essa média atingiu 1.665, com

uma varia¢do inferior ao nimero de pessoas beneficiadas em 2008.

2.3.5.6. Aciao 2012 — Auxilio-Alimentac¢ao aos Servidores e Empregados

Tabela 24 — Dados Gerais da Acao 2012

Tipo da Ac¢do

Atividade

Finalidade

Conceder o auxilio-alimentagdo, sob forma de pectnia, pago na
propor¢do dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou
entidade de lotagdao ou exercicio do servidor ou empregado, aquisi¢do de
vale ou ticket-alimentacdo ou refei¢do ou manutencao de refeitério.

Descricao

Concessdo em carater indenizatério e sob forma de pecunia do auxilio-
alimenta¢do aos servidores e empregados, ativos, de acordo com a Lei n°
9.527/97, ou mediante requisicdo de vale ou ticket-alimentacdo ou
refei¢do ou, ainda, por meio de manutencdo de refeitorio.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da
acdo na UFRN

Mirian Dantas dos Santos

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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Resultados

Tabela 25 — Metas e resultados da Ac¢ao 2012

Meta Previsao Execucao Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ R$ 7.379.156,00 RS 7.271.704,09 08
Fisica 4.024 Servidores | 5.076 Servidores 126
Beneficiados Beneficiados

Fonte: SIAFI

A presente acdo estd inserida no Programa 0750 de Apoio administrativo, no
grupo das atividades, ou seja, tem em vista o objetivo de um programa, com ag¢des continuas e
permanentes, gerando um produto necessario a manutencao da agdo governamental.

A Acdo 2012 — Auxilio-Alimenta¢do aos Servidores e Empregados teve um
gasto de R$ 7.271.704,09, em 2009, superior em 2,5% com relagao a 2008 que montou em R$
7.092.366,91, devido ao aumento das nomeagoes de servidores e docentes no ano de 2009.

A quantidade média servidores beneficiados contabilizados pelos sistemas de
monitoramento em 2008 somou 4.880 enquanto em 2009 essa média atingiu 5.076, com uma

variagdo superior ao niumero de pessoas beneficiadas em 2008.

2.3.6. Programa 0901 — Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas

Judiciais

Tabela 26 — Dados gerais do Programa 0901

Tipo de Operacoes Especiais
programa

Objetivo geral Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas
Judiciais.

Objetivos
especificos
Gerente do
programa
Responsavel
pelo programa no
ambito da Unidade
Jurisdicionada
Indicadores ou
parametros
utilizados para
avaliacao do
programa
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2.3.6.1. Aciao 0005 — Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado

(Precatorios) devida pela Uniao, Autarquias e Fundacoes Puablicas

Tabela 27 — Dados gerais da Acao 0005

responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Tipo da Acéo Operacdes Especiais

Finalidade Cumprir as decisdes judiciais relativas a Sentencas Judiciais Transitadas
em Julgado devidas pela Unido, Autarquias e Fundagdes Publicas.

Descricao Pagamento de precatdrios devidos pela Unido, Autarquias e Fundagdes
Publicas em razdo de Sentenca Transitada em Julgado.

Unidade Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da
acdo na UFRN

Francisco Alves Sobrinho

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 28 — Metas e resultados da Acao 0005

Meta Previsio Execucio Execuqaoo// Previsao
0
Financeira R$ 6.369.297,00 0 0
Fisica - - -

Fonte: SIAFI

Os recursos orgamentarios alocados nesta agdo foram transferidos, automaticamente,

para o Tribunal do Trabalho da 21* Regido e Justica Federal da 5* Regido por for¢a da Lei de

Diretrizes Or¢amentarias 2009, desobrigando esta UJ da prestacdo de contas, cabendo aqueles

orgaos do Poder Judiciario essa obrigagao legal.

53




2.3.7. Programa 1060 — Brasil Alfabetizado e Educacao de Jovens e Adultos

Tabela 29 — Dados gerais do Programa 1060

Tipo de
programa

Finalistico

Objetivo geral

Elevar o nivel de alfabetizacao e de escolaridade da
populacio de jovens e adultos.

Objetivos
especificos

Gerente do
programa

André Luiz de Figueiredo Lazaro

Responsavel
pelo programa no
ambito da Unidade

utilizados para
avaliacao do
programa

Jurisdicionada
Indicadores ou Percentual da Populacio na faixa Etaria de 15 Anos ou
parametros Mais com Escolaridade Inferior a 4 Série;

Taxa de Analfabetismo da Populacio na Faixa Etaria de
15 a 29 Anos;

Taxa de Analfabetismo da Populacio na Faixa Etaria de
15 Anos ou Mais;

Taxa de Analfabetismo da Populacio na Faixa Etaria de
15 anos ou mais na Area Rural;

Taxa de Analfabetismo da Populacio na Faixa Etaria de
15 anos ou mais na Regido Nordeste.

Publico-alvo
(beneficiarios)

Jovens e adultos de 15 anos ou mais de idade nao
alfabetizados ou com baixa escolaridade.

2.3.7.1. Acido 8526 — Apoio a Iniciativas para Melhoria da Qualidade da
Educacio de Jovens e Adultos

Tabela 30 — Dados gerais da Acio 8526

Tipo da Acéo Atividade

Finalidade Apoiar iniciativas que contribuam para ampliar, diversificar e melhorar a
qualidade da oferta de alfabetizacdo e de escolarizagdo de jovens e
adultos

Descri¢ao Apoio a iniciativas que visam possibilitar o atendimento educacional,

com qualidade e aproveitamento, aos jovens e adultos que estejam fora da
escola ou em processo de alfabetizacdo, escolarizacdo e escolarizagdo
integrada a qualificagcdo profissional, mediante: i) assisténcia técnica e
financeira para a implementacdo de projetos especiais que visem a
melhoria da qualidade nos processos educativos envolvendo jovens e
adultos, podendo contemplar capacitagdo de educadores e gestores da
educagdo de jovens e adultos, inovacdes na gestdo de projetos e/ou na
metodologia de alfabetizagdo, utilizagdo de tecnologias de informacgdo e
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comunicacdo (TIC) na aprendizagem, aquisicdo e/ou produgdo e
distribuicdo de recursos didaticos e demais publicacdes pedagogicas e
conceituais no campo da alfabetizacdo e educagdo de jovens e adultos,
além de propostas originais de alfabetizacdo e educagdo de jovens e
adultos; 1i) desenvolvimento de projetos de estudos e pesquisas para
diagndstico, monitoramento e avaliacdo das agdes implementadas nos
processos educativos de jovens e adultos; e iii) formagdo de formadores e
implementagdo de turmas de educagdo continuada de jovens e adultos que
atuam em empreendimentos economicos solidarios.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Tania Maria de Melo

Coordenador da
acdo na UFRN

1zolda Costa Fernandes

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 31 — Metas e resultados da Acao 8526

Meta Previsao Execugao Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ 300.000,00 R$ 298.944,04 99
R$ 123.903,00 R$ 104.340,00 84
Fisica

Fonte: SIAFI

O primeiro Simposio Nacional sobre Materiais Diddticos e Literdrios na

Educacgdo de Jovens e Adultos foi realizado no periodo de 08 a 10 de novembro de 2009, no

Hotel Imird Plaza em Natal/RN, em horario integral, com a finalidade de estimular a

proposicao de programas e politicas publicas voltadas para viabilizar o uso regular e eficiente

de materiais didaticos e literarios na escola bésica. Pensado para garantir uma sistematica de

discussdo que permitisse a participagdo de diferentes categorias de participantes do trabalho

de EJA, os diversos painéis, foruns e mesas debatedoras contou com especialistas, secretarios

de institui¢des, coordenadores, representantes de instituigdes ndo governamentais, professores

e alunos. Constituindo um panorama diverso dos diferentes pensamentos que analisaram as

principais questdes referentes a educacao de jovens e adultos.
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Divididos em quatro eixos tematicos: . Politicas Publicas e Materiais
Didaticos e Literarios para EJA; 2. Avaliagdo de Materiais Didaticos e Literarios para EJA;
3. A formagdo do professor e a producdo e o uso de materiais didaticos na EJA; e 4. Cultura
Escolar Local e Materiais Didaticos na EJA, tendo como publico alvo profissionais de
educacdo de jovens e adultos, como professores, técnicos, pesquisadores, gestores e alunos.

Os temas foram apresentados por especialistas e debatidos em grupos
presenciais que elaboravam os tdpicos de sugestdes, propostas e contextualizagdo. Também
foram realizadas 8 (oito) oficinas especificas relacionadas com os referidos temas,
possibilitando vivéncias tedrico-praticas sobre avaliacdo de livros didaticos e de obras
literarias, implementacdo de politicas publicas estatais e de Programas Educacionais por
movimentos sociais, a produ¢do de materiais didaticos e obras literarias na formacdo de
professor e no cotidiano do aluno da EJA.

Como resultado destacam-se a realizacdo de 1 (uma) Conferéncia de
Encerramento para apresentar e discutir as propostas sistematizadas no documento final do
evento e a abertura de 1 (uma) pagina virtual para continuar o debate sobre materiais didaticos

e literarios na EJA, iniciado no Simpdsio, no enderego eletronico www.simposioeja.ufrn.br.

Importancia da realizacdo do Simposio

A modalidade EJA estd passando por implementacdes de acdes na esfera
governamental e o material didatico ¢ apontado como uma das prioridades. Nessa perspectiva,
o Departamento de Educacdo da UFRN, em parceria com o SECAD/MEC e a Catedra da
UNESCO de Educacio de Jovens e Adultos (PB ¢ RN) propds o I SIMPOSIO NACIONAL
SOBRE MATERIAIS DIDATICOS E LITERARIOS PARA A EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS envolvendo pesquisadores, professores, gestores, técnicos e alunos engajados na
modalidade EJA, nas instancias federais, estaduais e municipais.

O Departamento de Educacdo entende que agdes dessa natureza respondem a
funcdo articuladora da academia nos diferentes niveis de ensino, sobretudo na concretiza¢ao
de acdes voltadas para a cidadania de importantes setores da sociedade, como ¢ o caso da
Educacao de Jovens e Adultos.

Dessa forma, foram abordadas e problematizadas a concep¢do e o uso de
materiais didaticos e literarios para o trabalho com a educacdo de jovens e adultos — EJA,
objetivando estimular a proposi¢do de programas e politicas publicas voltadas para viabilizar
uma concepcao que atenda as especificidades e o uso regular e eficiente de materiais didaticos

e literarios para esse campo de ensino e aprendizagem na escola bésica.
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2.3.8. Programa 1061 — Brasil Escolarizado

Tabela 32 — Dados gerais do Programa 1061

Tipo de
programa

Finalistico

Objetivo geral

Contribuir para a Universalizacdo da educacio basica,
assegurando oportunidade nas condicdes de acesso e

pelo programa no
ambito da Unidade

permanéncia.
Objetivos
especificos
Gerente do Adalberto Domingos da Paz
programa
Responsavel

utilizados para
avaliacao do
programa

Jurisdicionada
Indicadores ou Taxa de freqiiéncia a escola da populacio na faixa etaria
parametros de 0 a 3 anos;

Taxa de freqiiéncia bruta ao Ensino Médio;

Taxa de freqiiéncia liquida ao Ensino Fundamental da
populacio na faixa etaria de 7 a 14 anos;

Taxa de freqiiéncia liquida ao Ensino Médio da populac¢io
na faixa etaria de 15 a 17 anos;

Taxa de frequéncia liquida a Pré-escola da populagio na
faixa etaria de 4 a 6 anos.

Publico-alvo
(beneficiarios)

Criancas, adolescentes e jovens.

2.3.8.1. A¢ao 2991 -

Funcionamento do Ensino Médio na Rede Federal

Tabela 33 — Dados gerais da Acao 2991

Tipo da Acio Atividade

Finalidade Garantir a manutenc¢do e custeio da rede federal responsavel pela oferta
de vagas de Ensino Médio, visando melhoria de sua qualidade e
propiciando condigdes para absorver as mudancas das novas diretrizes
para este nivel de ensino.

Descricao Manutencao das instituicdes, por meio da sua gestdo administrativa,

financeira e técnica, de modo a propiciar condi¢cdes de funcionamento do
Ensino Médio, inclusive na modalidade Educagao de Jovens e Adultos,
nas instituicdes federais de ensino e no Colégio Pedro II, incluindo
restauragdo/modernizacdo das edificagdes/instalacdes por meio de obras
de pequeno vulto que envolvam ampliacao/reforma/adaptacdo, bem como
aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as
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pequenas obras, observados os limites da legislagdo vigente.

Unidade Ministério da Educagao
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da Suzana Maria Brito de Medeiros
acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 34 — Metas e resultados da A¢ao 2991

Meta Previsao Execugao Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ R$ 86.440,00 R$ 86.440,00 100
Fisica 295 Alunos | 283 Alunos 96
Matriculados Matriculados

Fonte: SIAFI

A meta prevista para esta agdo era atender a 295 alunos no ano de 2009. O
atendimento alcangou 96% da meta, o que corresponde a 283 alunos atendidos, posto que 12
alunos se transferiram da Institui¢do ocasionadas pela mudanca de cidade durante o processo,
perfazendo um total de aproximadamente 4%. O recurso destinado a esta a¢@o no valor de R$
86.440,00 (oitenta e seis mil e quatrocentos e quarenta reais), previsto para o orcamento do
Nucleo de Educagao Infantil/Colégio de Aplicagao/UFRN em 2009, ¢ transferido pelo MEC
para o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas/CCSA, ao qual o NEI se encontra vinculado

administrativamente, ficando sob a responsabilidade da gestora daquele Centro.

O Nucleo de Educacao Infantil — NEI — Cap/UFRN se consolida como Colégio
de Aplicacdo, sendo considerado uma referéncia nacional no Ensino de Educacdo Infantil e
vem, ao longo dos anos, reafirmando-se sua importidncia na formacdo de professores,
inserindo-se em programas do MEC como o Proinfantil e Cursos de Especializagdo em

Educagao Infantil na demanda PAR e Ensino a Distancia.



2.3.8.2. Acao 4046 — Distribuicido de Materiais e Livros Didaticos para o Ensino

Fundamental

Tabela 35 — Dados Gerais da Ac¢ao 4046

Tipo da A¢ao

Atividade

Finalidade

Prover de livros e materiais didaticos e de referéncia as escolas publicas
do Ensino Fundamental, das redes federal, estadual, municipal ¢ do
Distrito Federal, visando garantir a equidade nas condi¢gdes de acesso ¢ a
qualidade do ensino publico brasileiro e, quando possivel, distribui-los
aos alunos matriculados e professores de escolas na modalidade
plurilingiie, no exterior, que cursem ou lecionem a lingua portuguesa
como lingua estrangeira, preferencialmente, nos Paises do Mercosul.

Descricao

As obras didaticas sdo inscritas pelos detentores de direitos autorais e,
depois da triagem, enviadas a Secretaria finalistica do MEC, responsavel
pelo nivel/modalidade de ensino, para avaliagdo pedagodgica. Uma vez
avaliadas, as obras sdo listadas no Guia do Livro Didatico (instrumento
contendo resenha detalhada de cada obra) que ¢ encaminhado aos
professores para ajudd-los na escolha do livro mais adequado a sua
realidade. Apos o envio do formulario de escolha pelas escolas, o que
pode ocorrer, também, via Internet, o FNDE processa tais dados, gerando
subsidios a negociagdo e aquisicdo dos livros didaticos. Faz parte da
implementagao do Programa a participacdo do FNDE em feiras e eventos
relacionados ao assunto, visando a sua melhoria qualitativa. Integram a
operacionalizacdo do Programa, dentre outras, as etapas de controle de
qualidade fisica, triagem e avaliagdo de obras, bem como a
operacionalizacdo da logistica compreendida entre o recebimento e a
distribuicdo, que ¢ realizada mediante a contratagdo de empresa
especializada.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educacao

Coordenador
nacional da acao

Sonia Schwartz Coelho

Coordenador da
acao na UFRN

Margarida Maria Dias

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 36 — Metas e resultados da Acao 4046

Meta Previsio Execugio Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ 502.126,48 R$ 502.126,48 100
Fisica

Fonte: SIAFI
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Os recursos desta Ac¢do, no valor de R$ 502.126,48, foram destinados a
execugdo do Projeto para Construgdo do Memorial do Programa Nacional do Livro Didatico —
PNLD, com execugao iniciada em novembro de 2009 e término previsto para abril de 2011.

O projeto tem como objetivo geral preservar todo o acervo documental (livros
didaticos inscritos no Programa Nacional do Livro Didatico — 1997-2010 e fichas resultantes
dessas avaliacdes) e como objetivos especificos: catalogar, higienizar e digitalizar o acervo do
PNLD; desenvolver software com a criagdo de um banco de dados do acervo e disponibiliza-
lo virtualmente digitalizado.

Os resultados atingidos em 2009 se referem a compras de equipamentos;
selecdo de bolsistas e treinamentos (na catalogacdo, nos processos de higienizagdo e
digitalizag¢@o); organizado todo o acervo por cada um dos PNLDs, separadas as obras
duplicadas e descaracterizadas as que ndo entram no acervo digital.

Desse modo, fizeram-se as etapas de identificagdo do acervo, que consiste na
separagdo por ano, com a catalogacdo e a indexagdo das obras por ano, conforme consta no

Plano de Trabalho.

2.3.8.3. Acao 8429 — Formacao Inicial e Continuada a Distancia

Tabela 37 — Dados gerais da Acio 8429

Tipo da Acdo

Atividade

Finalidade

Realizar capacitacdo e formagdo inicial e continuada, a distancia e semi-
presencial, de professores para atuagdo nas escolas da educacgdo infantil,
do ensino fundamental e do ensino médio e de profissionais para atuarem
no ensino médio integrado, na gestdo publica e em areas especificas.

Descricao

Financiamento da infra-estrutura das Instituigdes Publicas Ensino
Superior - IPES e dos pélos de apoio presencial parceiros do Sistema
Universidade Aberta - UAB, visando implementacdo e custeio dos cursos
a distancia. Manutencdo do sistema de acompanhamento e de avaliagdo
periddica do funcionamento dos polos e cursos da Universidade Aberta
do Brasil, realizada por comissdes compostas por consultores nacionais e
servidores em parcerias com IES, ONGs, OSCIPs, instituicdes privadas
sem fins lucrativos e organismos internacionais. Sao previstas, também, a
aquisicdo de softwares educacionais, a producdo e adequagdo de
conteudos pedagdgicos em multimeios, a customizacdo, atualizagdo e
manutengdo de ambientes para EAD e portais de conteudo e aquisicao de
materiais educacionais e de equipamentos que as viabilizem.

Unidade
responsavel pelas
decisoes

Ministério da Educagao
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estratégicas

Coordenador Rogério de Jesus Costa Sousa

nacional da acao

Coordenador da Vera Lucia do Amaral

acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 38 — Metas e resultados da Aciao 8429

Meta Previsao Execugao Execugaoo//Prewsao
0
Financeira RS 6.310.884,82 R$ 6.310.805,32 99,9
Fisica Alunos matriculados | 2.341 Alunos
matriculados -

Fonte: SIAFI

Para o desenvolvimento da agdo, fez-se necessario forte investimento em duas
areas: a capacitagdo e a infra-estrutura.

No que diz respeito a capacitagdo, a maior preocupacdo tem sido com a
formagdo continuada dos tutores presenciais, sobretudo dos que foram selecionados no ano de
2009 para darem suporte aos cursos que se iniciaram. Essa capacitagdo assume uma
importancia crucial por se tratarem de tutores que apesar de serem professores da rede publica
do ensino fundamental e/ou médio, ndo tém nenhuma experiéncia com a modalidade a
distancia nem com o uso das ferramentas de comunicagao on-line.

Foi feito uma capacitag¢do presencial, com os tutores novos e antigos de todos
0s cursos, em uma programagao de trés dias, que envolveu uma parte conceitual, outra parte
de contato com os coordenadores de curso e professores e uma terceira parte de treinamento
para uso do ambiente virtual Moodle.

Outra capacitagdo fundamental foi feita com os professores para a producao do
material didatico, entendendo que os mesmos ndo tém nenhuma familiaridade com a
linguagem para educagdo a distancia, e para os professores regentes de disciplinas, treinando-
os para o uso das ferramentas do Moodle que possibilitam a intera¢do on-line.

No que diz respeito a infra-estrutura, o ano de 2009 foi marcado pelas obras de

adaptacdo e constru¢cdo da nova sede da SEDIS em espaco da UFRN. Serd um prédio com
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salas adequadas ao trabalho das equipes, além de um auditorio para 100 lugares, um estidio
de TV para a gravagdo dos materiais em video, uma grafica digital, para a impressdo sob
demanda de materiais didaticos e um laboratorio de informética para as capacitagdes e cursos
de formagao continuada.

Este novo espago, quando inaugurado, estard equipado com novas maquinas,
cameras de TV, equipamentos de edi¢do de video, impressoras de grandes volumes e toda a

infra-estrutura necessaria ao seu pleno funcionamento.

2.3.9. Programa 1062 — Desenvolvimento da Educacio Profissional e

Tecnologica

Tabela 39 — Dados gerais do Programa 1062

Tipo de Finalistico
programa
Objetivo geral Ampliar a oferta da educacio profissional nos cursos de
niveis técnico e tecnologico, com melhoria da qualidade.
Objetivos
especificos
Gerente do Eliezer Moreira Pacheco
programa
Responsavel

pelo programa no
ambito da Unidade

Jurisdicionada

Indicadores ou Numero-Indice de Matriculas Iniciais na Educacio
parametros Profissional de Nivel Técnico;
utilizados para Niimero-indice de Matriculas Iniciais na Educacio
avaliacao do Profissional de Nivel Tecnologico.
programa

Publico-alvo Jovens e adultos que buscam formacio profissional
(beneficiarios) técnica, e superior tecnologica e professores da Educacio

Basica e da Educacio Profissional.
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2.3.9.1. Acao 2992 — Funcionamento da Educac¢ao Profissional

Tabela 40 — Dados Gerais da A¢io 2992

Tipo da Ac¢ao

Atividade

Finalidade

Garantir a manutengdo e custeio das instituicoes da rede federal de
educagdo profissional, visando assegurar o desempenho da sua finalidade
precipua, proporcionando melhor aproveitamento do aluno e melhoria
continua de qualidade do ensino.

Descricao

Manutengao das instituigdes, por meio da sua gestdo administrativa,
financeira e técnica, incluindo participagdo em oOrgados colegiados que
congreguem o conjunto dessas instituigdes, bem como manutengdo de
infra-estrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam
ampliacao/reforma/adaptagao e aquisicdo e/ou reposicdo de materiais,
inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da
legislacao vigente.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educacao

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da
acao na UFRN

Francisco Alves Sobrinho

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 41 — Metas e resultados da Aciao 2992

Meta Previsao Execucao Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ 2.334.559,00 RS 2.334.548,59 99
Fisica 1.112 Alunos Matriculados | 1.225 Alunos Matriculados 110

Fonte: SIAFI

Sao trés as unidades que executam o ensino da Educacdo Profissional na

UFRN: a Escola Agricola de Jundiai da Unidade Especializada em Ciéncias Agrarias, a

Escola de Enfermagem de Natal, e a Escola de Musica da Unidade Especializada em Musica e

a com um total de 1.225 alunos matriculados em 2009.

Escola Agricola de Jundiai

A Escola Agricola de Jundiai matriculou em 2009, 551 alunos, assim

discriminado: Curso Técnico Agropecuario, 113 alunos; Curso Técnico em Agropecudria, 67

alunos; Curso Técnico em Agropecuaria, 47 alunos; Curso Técnico em Agroindustria; 13
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alunos; Curso Técnico em Informatica, 43 alunos; PROEJA, 21 alunos; e mais 247 alunos do
ensino médio.

O ntimero de concluintes no ano de 2009 foram de 79 alunos distribuidos nos
cursos: Técnico em Agropecuaria, 34 alunos; Técnico em Agropecudria, 17 alunos; e Técnico
em Informatica, 28 alunos.

Escola de Enfermagem de Natal

A Escola de Enfermagem de Natal, integrante da rede federal de educacao
profissional, vem oferecendo curso técnico na area da satude e especialmente em enfermagem,
com uma concepcao de satide como um direito do cidaddo. Considerando que a Educagdo
Profissional tem se constituido, historicamente, como estratégia estruturante no
desenvolvimento socioecondmico do pais e que, esta Escola sempre esteve empenhada no
desenvolvimento da inclusdo social, considerando que prima pela qualidade do ensino,
valorizagdo do conhecimento do cidaddo, utilizando metodologias e estratégias proprias e
adequadas para a atuagdo na realidade dos discentes. Tem desenvolvido a¢des para promover
a profissionalizacdo dos educandos preparando-os para atuarem nos diversos niveis de
aten¢do a saude, de forma integral e critica, considerando os principios ético, técnico, politico
e humano, na perspectiva de contribuir para a melhoria das condi¢des de saude da populagdo,
além de investir na qualificacdo do seu quadro docente. Neste sentido, o fomento destinado a
esta Instituicdo, favoreceu o desenvolvimento das agdes previstas para atender os objetivos
propostos.

A Escola atende assim a sua funcdo precipua, ofertando cursos para a
comunidade em geral.Em 2009, foram matriculados 450 alunos e 228 concluintes.

Escola de Musica

A Escola de Musica da UFRN, na condi¢do de Unidade Académica

Especializada, oferece cursos de graduagdo (bacharelado e licenciatura), educacao
profissional (instrumento, canto e regéncia) e cursos de formagdo basica em musica, como os
cursos basicos de musica, musicalizagdo e curso de iniciagdo artistica.

O Curso Técnico de musica da EMUFRN tem como principal objetivo a
formacao de profissionais na area de instrumento, canto, regéncia e gravacdo musical com a
finalidade de prepara-los para atuarem no mundo do trabalho. Tal formagdo tem contribuido
para capacitar nossos alunos (advindos da capital, do interior, de outros estados do Brasil)
para atuarem como musicos, regentes de banda e corais, cantores, técnicos em gravacao

musical, editores de partituras, arranjadores etc., inserindo-os no mercado antes mesmo da
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conclusdo do curso. Como resultado no trabalho realizado, muitos dos nossos alunos tém sido

destaques em festivais e concursos publicos.

Os recursos recebidos através da SETEC/MEC tém possibilitado a manutencao

e o custeio da instituicdo. Recursos oriundos de programas especificos, tém sido de extrema

importancia para desenvolvimento dos cursos, no tocante a aquisicdo de instrumentos

musicais, acervo bibliografico, materiais eletro-acustico, material de processamento de dados,

aquisi¢do de mobilidrio em geral e manuten¢do dos servigos. Essas a¢des tém possibilitado a

oferta regulares dos cursos e a ampliacdo de novas vagas e contribuido para melhoria do

desenvolvimento das atividades académicas, proporcionando melhores condig¢des de trabalho

ao corpo docente e beneficiando mais de 800 alunos.

Numero de Alunos Matriculados no Curso Técnico em 2009: 217 mais o0s

alunos do PROEJA.

2.3.9.2. Acao 6380 — Fomento ao Desenvolvimento da Educac¢ao Profissional

Tabela 42 — Dados Gerais da Acao 6380

Tipo da Acdo

Atividade

Finalidade

Promover a moderniza¢do e atualizagdo das instituicdes de ensino da
Educacdo Profissional, incluindo as institui¢des que ofertam educacdo
profissional do campo de modo a possibilitar a elevagdo de escolaridade
de jovens e adultos, garantindo o ingresso dos que se encontram fora da
escola formal e assegurando condic¢des fisicas/técnicas e administrativas
para o desenvolvimento da nova politica da Educacdo Profissional.

Descricao

Suporte para implementa¢do da expansdo e desenvolvimento referente a
formacdo de alunos, expansdo de vagas, modernizacdo tecnoldgica de
laboratérios, modernizagao do processo didatico pedagogico, aquisicdo
de maquinas e equipamentos. Além de apoio pedagodgico a projetos de
Educacdo Profissional do campo, e elevacao de escolaridade de Jovens e
adultos, incluindo capacitagdo de docentes, bolsas de trabalho para
monitores, melhoria de infra-estrutura, equipamentos e outros.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Alexandre Martins Vidor

Coordenador da
acdo na UFRN

Julio César de Andrade Neto

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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Resultados

Tabela 43 — Metas e resultados da Aciao 6380

Meta Previsao Execucao Execugaoo//Prewsao
(V]
Financeira RS 1.346.600,00 1.315.065,17 97
Fisica 3 cursos | 3 cursos
: : : : 100
profissionalizantes | profissionalizantes

Fonte: SIAFI

Escola Agricola de Jundiai

Os recursos oriundos dessa A¢do foram aplicados de acordo com o Plano de
Trabalho proposto: Aquisi¢do de materiais de constru¢do para adequagdo de salas de aula,
laboratérios de Informatica; alojamentos dos alunos; melhoramento nas instalagdes fisicas do
Centro de Manejo de Animais (pocilga, aviarios, coelhério, estdbulo e casa de mel); aquisi¢cao
de géneros alimenticios para o atendimento aos alunos(as) internos(as); aquisicdo de racao
para a manuten¢do dos animais; aquisi¢do de equipamentos audio-visual e de informatica;
aquisicdo de equipamentos para climatizacdo de salas de aula, laboratdrios, biblioteca e
setores administrativos; e aquisi¢do de maquinas e implementos agricola.

Os investimentos aplicados proporcionaram o melhoramento das instalacdes,
tanto fisica como de equipamentos e materiais permanentes, trazendo para o alunado melhores
condi¢des para as aulas tedricas e praticas, assim como as moradias e¢ a alimentagdo
permitiram o acréscimo na demanda de alunos em aproximadamente 20%.

Com relagdo aos recursos destinados ao PROEJA, foram aplicados em bolsas
para estudantes dessa modalidade.

Escola de Enfermagem de Natal

As agdes propiciaram a aquisicdo de equipamentos de processamento de dados,
mobiliario em geral, maquinas e equipamentos diversos, como equipamentos de refrigeragao,
condicionamento de energia (nobreaks e estabilizadores), de dudio e video, mobilidrio em
geral também, material de expediente e de processamento de dados, contribuindo para
melhorar o ambiente onde sdo desenvolvidas as atividades dos docentes, dos discentes € dos
técnico-administrativos, favorecendo deste modo, o processo de aprendizagem na Escola de
Enfermagem de Natal.

Esta acdo oportunizou também a permanéncia dos alunos na escola, em sala de
aula de maneira sistematica, inclusive garantindo com esse investimento o deslocamento dos

mesmos a instituicdo de saide onde sdo desenvolvidos os estidgios curriculares do curso
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técnico em enfermagem, na modalidade PROEJA (Programa de Educacdo de Jovens e
Adultos), para muitos alunos, torna-se necessario a utilizacdo de dois transportes para esse
deslocamento, pois residem em diversos municipios do Estado.

Escola de Musica

Os recursos provenientes dessa acdo foram aplicados de acordo com o Plano de
Trabalho proposto: compra de equipamentos audio-visual e de informatica, aquisi¢do de
equipamentos para climatizacdo de salas de aulas, laboratorios, biblioteca e setores
administrativos, compra de instrumentos musicais para a pratica e o ensino da musica,
complementacdo de mao-de-obra terceirizada visando suprir as demandas existentes por
insuficiéncia de pessoal do quadro permanente.

Com relagdo aos recursos destinados ao PROEJA, foram aplicados em bolsas
para estudantes dessa modalidade com a implementagdo da Acdo de Assisténcia Estudantil

por meio da subacdo n° 2.994, visando contribuir para a permanéncia dos educandos na

instituicdo por meio da concessao de auxilio financeiro ao aluno.

2.3.9.3. Acao 8252 — Educacao Profissional e Tecnologia a Distancia —
E-TEC Brasil

Tabela 44 — Dados Gerais da A¢ao 8252

Tipo da Acdo

Atividade

Finalidade

Ampliar a oferta de cursos profissionais e tecnoldgicos a distancia,
desenvolvidos diretamente pelas instituigdes publicas de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica.

Descricao

Desenvolvimento de cursos e metodologias para a educagao profissional,
em nivel superior e de educacdo bésica, para a ampliagdo da oferta
nacional e difusdo de padrdes de qualidade, novas linguagens,
metodologias e tecnologias de educagdo profissional na modalidade a
distancia, compreendendo desde a formagdo de recursos humanos para a
producdo de material até a contratacdo de servigos e realizacdo de
eventos.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Hélio Chaves Filho

Coordenador da
acdo na UFRN

Vera Licia do Amaral

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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Resultados

Tabela 45 — Metas e resultados da Ac¢ao 8252

Meta Previsao Execucao Execugaoo//Prewsao
(V]
Financeira R$ 1.293.420,00 R$ 1.293.420,00 100
Fisica Vaga ofertada 100 vagas ofertadas -

Fonte: SIAFI

O envolvimento da UFRN com o Programa E-Tec Brasil comega no ano de
2008 e estende-se por todo ano de 2009. Deu-se basicamente em dois niveis: a capacitagdo de
professores e a validagao de material didatico.

O Programa E-Tec Brasil se propde a fornecer capacitacdo inicial e continuada
de nivel técnico a distancia. Envolve basicamente escolas e institui¢des federais que formam
esses profissionais. Ao ser langado o Programa vérias institui¢cdes se habilitaram para oferecer
os cursos e/ou produzir os materiais didaticos. Pela estratégia do MEC, os materiais sdo
produzidos para a utilizagdo nacional, sendo revistos, diagramados e ilustrados por uma
instituicdo de comprovada competéncia. A UFRN foi uma das instituicdes convidadas para
essa tarefa, sendo a SEDIS responsavel pelas acdes.

Assim, a UFRN/SEDIS promoveu uma capacitagdo em Educacdo a Distancia
para os gestores escolares que coordenariam a oferta dos cursos em suas institui¢des. Foi uma
capacitagdo presencial, de 3 dias de duracdo, abrangendo 100 professores da regido Nordeste
do Brasil. Uma equipe de revisores de linguagem, de diagramadores e ilustradores foi
montada para trabalhar especificamente com o material que foi enviado pelos autores. Cerca
de 30 disciplinas foram trabalhadas e 20 finalizadas, sendo disponibilizadas no ambiente
virtual do Programa E-Tec Brasil. As disciplinas que ndo puderam ser finalizadas, ndo o
foram porque os autores ndo enviaram material ou ndo devolveram as corre¢des depois da
primeira revisao.

O avango que o Programa E-Tec Brasil proporcionou a SEDIS foi,
principalmente, no desenvolvimento e aprimoramento da expertise na produ¢do de material
impresso para educagdo a distdncia. O fato mesmo de ter sido incluida no grupo das
instituicdes convidadas para essa tarefa ja demonstra que a UFRN pode ser considerada como

referencia nesta area.
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2.3.9.4. Acao 8650 — Reestruturacio da Rede Federal de Educacio Profissional e

Tecnologica

Tabela 46 — Dados gerais da Acio 8650

Tipo da Ac¢do

Atividade

Finalidade

Reorganizar e integrar as Institui¢des Federais de Educacgao Profissional e
Tecnologica com vistas a ampliar a oferta de vagas da educagdo
profissional e tecnoldgica mediante a modernizac¢do de unidades.

Descricao

Adequacdo das entidades da rede federal de educagdo profissional e
tecnoldgica, por meio de ampliagdo, reforma e aquisicdo de
equipamentos, de acordo com as diretrizes estabelecidas no Decreto n°
6.095/2007, que estabelece o processo de integragdo para constituicao dos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia - IFET.

Unidade
responsavel pelas
decisoes

Ministério da Educagao

estratégicas

Coordenador Alexandre Martins Vidor
nacional da acao

Coordenadores Zilmar Rodrigues de Souza
acdo na UFRN

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 47 — Metas e resultados da Aciao 8650

Meta Previsio Execucio Execugaoo// Previsao
0
Financeira R$ 196.600,00 R$ 196.600,00 100
Fisica

Fonte: SIAFI

Os recursos da Ag¢do foram utilizados na compra de um micro-O6nibus para

atender a Unidade Especializada em Musica, no que se refere aos alunos da educacgdo

profissional.
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2.3.10. Programa 1073 — Brasil Universitario

Tabela 48 — Dados gerais do Programa 1073

Tipo de
programa

Finalistico

Objetivo geral

Ampliar com qualidade o acesso ao ensino de graduacio,
a pesquisa e a extensio, com vistas a disseminac¢io do

pelo programa no
ambito da Unidade

conhecimento.
Objetivos
especificos
Gerente do Maria Paula Dallari Bucci
programa
Responsavel Francisco Alves Sobrinho

utilizados para
avaliacao do
programa

Jurisdicionada
Indicadores ou Coeficiente de Alunos por Docentes em Exercicio na
parametros Educacao Superior;

Taxa de Docentes (em Exercicio) com Doutorado Atuando
nas Instituicoes Federais de Educaciao Superior - Graduacio
Presencial;

Taxa de Docentes (em Exercicio) com Graduacio
Atuando nas Instituicoes Federais de Educacdo Superior -
Graduacao Presencial;

Taxa de Docentes (em Exercicio) com Mestrado Atuando
nas Instituicoes Federais de Educacio Superior — Graduacio;

Taxa de Matricula de Alunos em Instituicoes Federais de
Educacio Superior - Graduacio Presencial - no Turno
Noturno;

Taxa de Matriculas de Alunos em Cursos de Graduacio
Presenciais no Turno Noturno.

Publico-alvo
(beneficiarios)

Alunos e professores das Instituicées Federais de Ensino
Superior — IFES, bem como bolsistas das IES privadas.

2.3.10.1. Acao 009E

— Concessao de Beneficio a Estudantes Estrangeiros em

Graduacao no Brasil

Tabela 49 — Dados gerais da A¢do 009E

Tipo da Acdo

Operag¢des Especiais

Finalidade

Fomentar a cooperacdo técnico-cientifica e cultural entre os paises que
mantém acordos educacionais e culturais com o Brasil, em especial os
paises em desenvolvimento como os da Africa e do Caribe.

Descricao

Concessdo de ajuda financeira para apoiar a manuten¢do dos estudantes
estrangeiros carentes, matriculados em cursos de graduagdo, nas
Instituicdes Federais de Ensino Superior Brasileiras, com prioridade para
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os provenientes dos paises da Africa e do Caribe.
Unidade Ministério da Educagao
responsavel pelas
decisoes
estratégicas
Coordenador Hilton Sales Batista
nacional da acao
Coordenador da Mirza Araujo
acdo na UFRN
Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 50 — Metas e resultados da Aciao 009E

Meta Previsao Execugdo Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ 188.700,00 R$ 188.700,00 100
Fisica 80 alunos matriculados -

Fonte: SIAFI

A agdo visa a inclusdo dos alunos estrangeiros, principalmente os provenientes
da Africa do Sul e do Caribe, por meio de ajuda financeira, possibilitando aos mesmos
obterem sua formacao na Universidade, convivendo com outra cultura e favorecendo a troca
de experiéncias.

Em 2009 foram selecionados 17 candidatos, mas s6 se matricularam 13alunos
para o Programa Convénio de Alunos de Graduagdo — PEC-G. No total a UFRN tem
matriculado 80 alunos estrangeiros.

Estes alunos, acompanhados pela Universidade, apresentam dificuldades no
uso da lingua portuguesa, tanto na escrita quando na oralidade, pois muitos falam dialetos em
seus paises de origem, dificultando o aprendizado. Foi também identificado que alguns alunos
sentem dificuldades de adaptagdo nos cursos em que ingressaram.

A UFRN definiu e implementou uma politica de mobilidade estudantil no
ambito internacional e desenvolveu um conjunto de acgdes, desde a recep¢do dos alunos

estrangeiros até o acompanhamento destes alunos na UFRN.
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2.3.10.2. Acao 09HB — Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacoes

para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos

Federais

Tabela 51 — Dados gerais da Acao 09HB

Tipo da Ac¢do

Operag¢des Especiais

Finalidade

Assegurar o pagamento da contribui¢ao da Unido, de suas Autarquias e
Fundagdes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores
publicos federais na forma do art. 8° da Lei n° 10.887, de 18 de junho de
2004.

Descricao

Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias ¢ Fundagdes
para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais
na forma do artigo 8° da Lei n® 10.887, de 18 de junho de 2004.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da
acdo na UFRN

Francisco Alves Sobrinho

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 52 — Metas e resultados da Ac¢ao 09HB

. . Execugdo/Previsao
Meta Previsao Execucao A
Financeira R$ 65.480.541,00 63.460.666,68 96
Fisica - - -

Fonte: SIAFI

Trata-se da contribui¢do patronal para o regime de previdéncia social,

correspondente ao percentual de 22% (vinte e dois por cento) calculado sobre o valor da folha

de pagamento dos servidores, conforme determinacdes legais em vigor.
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2.3.10.3. Acao 1119 — REUNI - Readequacio da Infra-Estrutura da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)

Tabela 53 — Dados gerais da A¢ao 1119

Tipo da Acéo Projeto

Finalidade Promover a revisdo da estrutura académica e viabilizar a expansdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, objetivando aumentar a
oferta de vagas da Educacao Superior, no ambito da graduagdo, a partir
do melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos
existentes, visando a otimizacdo da relagdo aluno/docente e o numero de
concluintes dos cursos de graduagdo.

Descricao

Unidade Ministério da Educagao
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da Angela Maria Paiva Cruz
acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 54 — Metas e resultados da Acao 1119

. . Execug¢do/Previsao
Meta Previsao Execucao o,
Financeira R$ 27.700.800,00 | 27.700.762,76 99,99
Fisica 1.642 Vagas | 1.783 Vagas 102
Disponibilizadas Disponibilizadas

Fonte: SIAFI

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte vem promovendo a revisdo da
sua estrutura académica para viabilizar a sua expansdo com o aumento da oferta de vagas no
curso e melhor aproveitamento de sua estrutura fisica e de recursos humanos existentes,
visando a otimizacdo da relagdo aluno/docente e o numero de concluintes do curso. De acordo
com o indicador de desempenho da UFRN informado ao TCU, a relagdo aluno/professor em
20009 foi de 13,65.

Em 2009 foram criados 22 cursos* dos quais 13 sdo noturnos, aumentando
para 1.783 o numero de vagas no vestibular 2009, sendo 904 nos cursos noturnos. As tabelas

55 a 59 mostram a relacdo dos novos cursos, o numero de vagas pactuadas e abertas em
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vestibular, para os novos cursos diurnos e noturnos e, também, o nimero de vagas ampliadas

em cursos existentes.

Tabela 55 — Vagas pactuadas e realizadas em 2008-2009

2008 2009
Modalidade
Pactuadas Realizadas Pactuadas Realizadas
Cursos Novos Noturnos 0 0 840 845
Cursos Novos Diurnos 60 60 670 655
Ampliacio Cursos
Noturnos Existentes 0 0 64 59
Ampliaciao Cursos
Diurnos Existentes 0 0 158 224
Totais 60 60 1.732 1.783
Fonte: Coordenag¢do Administrativa do REUNI
Tabela 56 — Vagas nos novos cursos noturnos 2008-2009
2008 2009
Cursos Novos Noturnos
Pactuadas Realizadas Pactuadas Realizadas
Ciéncias Atuariais 0 0 40 40
Biomedicina 0 0 30 30
Dang¢a (Licenciatura) 0 0 40 40
Gestao Politicas Publicas 0 0 60 60
Publicidade e Propaganda 0 0 80 80
Lingua Espanhola
(Licenciatura) 0 0 40 40
Gestao de Sistemas e
Servigos de Saude 0 0 40 40
Farmacia 0 0 90 90
Lingua Espanhola
(Licenciatura) 0 0 50 50
Histéria (Bacharelado) 0 0 40 40
Geografia (Bacharelado) 0 0 40 40
Engenharia de Produgdo 0 0 40 45
Bacharelado C&T 0 0 250 250
Totais 0 0 840 845

Fonte: Coordenag¢do Administrativa do REUNI
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Tabela 57 — Vagas nos novos cursos diurnos 2008-2009

2008 2009
Cursos Novos Diurnos
Pactuadas | Realizadas | Pactuadas | Realizadas
Geofisica 30 30 45 45
Quimica do Petréleo 30 30 50 50
Design 0 0 40 40
Gestao de Politicas Publicas 0 0 60 60
Fonoaudiologia 0 0 40 40
Sistema de Informagao —
CERES 0 0 50 50
Engenharia Florestal 0 0 40 40
Fisioterapia — FACISA
(Santa Cruz) 0 0 30 40
Nutricdo — FACISA (Santa
Cruz) 0 0 25 40
Bacharelado C&T 0 0 250 250
Ciéncias Contabeis 0 0 40 0
Totais 60 60 670 655
Fonte: Coordenag¢do Administrativa do REUNI
Tabela 58 — Expansio de vagas nos cursos noturnos existentes 2008-2009
Ampliacao Cursos 2008 2009
Nighumies Sl Pactuadas | Realizadas | Pactuadas | Realizadas
Quimica (Licenciatura) 0 0 5 5
Matematica (Licenciatura) 0 0 10 10
Fisica (Licenciatura) 0 0 10 10
Teatro (Licenciatura) 0 0 15 5
Filosofia (Licenciatura) 0 0 5 5
Filosofia (Bacharelado) 0 0 5 5
Histodria (Licenciatura) 0 0 4 4
Musica (Licenciatura) 0 0 10 5
Ciéncias Biologicas
(Licenciatura) 0 0 0 10
Totais 0 0 64 59

Fonte: Coordenag¢do Administrativa do REUNI
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Tabela 59 — Expansao de vagas nos cursos diurnos existentes 2008-2009

Ampliacdo Cursos Diurnos 2008 2009
IE:dsfreimizs Pactuadas | Realizadas | Pactuadas | Realizadas
Biomedicina 0 0 10 10
Agqiiicultura 0 0 10 10
Ciéncias Biologica
(Licenciatura) 0 0 10 0
Quimica (Licenciatura) 0 0 5
Geografia (Bacharelado) 0 0 10
Artes Visuais (Licenciatura) 0 0 15
Histdria (Bacharelado) 0 0 2
Histoéria (Licenciatura) 0 0 4 4
Fisioterapia 0 0 10 10
Enfermagem — NATAL 0 0 16 0
Nutricdo — NATAL 0 0 36 0
Ciéncias Contabeis 0 0 0 40
Engenharia Quimica 0 0 10 10
Zootecnia 0 0 20 20
Servico Social (M) 0 0 0 7
Servigo Social (T) 0 0 0 7
Musica (Bach.) 0 0 0 6
Ciéncia da Computagdo 0 0 0 3
Engenharia Téxtil (TN) 0 0 0 15
Engenharia de Producdo (T) 0 0 0 45
Direito — CERES 0 0 0 5
Totais 0 0 158 224

Fonte: Coordenag¢do Administrativa do REUNI

* O REUNI contabiliza como curso: modalidade, habilitacdo e turno. Na contabilidade do
REUNI a UFRN conta com 87 cursos ¢ na do CENSO DO ENSINO SUPERIO sao 68 cursos.

Para ocupar as vagas ociosas, a UFRN elaborou e langou dois editais
extraordinarios, um em 2009.1 e outro em 2009.2, para o preenchimento das vagas
remanescentes. Foram abertas as seguintes vagas: 80 vagas para PEC-G, 79 para reopcao e
431 de transferéncia voluntaria, representando um total de 590 vagas. Entretanto, somente 187
vagas foram preenchidas. Um fator que afetou para o baixo preenchimento das vagas
ofertadas foi a limitagdo imposta pela legislagdo, no caso das transferéncias voluntérias, que
definia um patamar minimo de 25% de carga horaria de disciplinas cursadas, na instituicdo de
origem, pelos candidatos. Para superar essa fragilidade, foi aprovada no Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, a alteragdo da Resolu¢do, com diminui¢do do minimo

exigido para 15% no edital aberto para utilizacdo de vagas em 2010.
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No processo de revisdo e adequagcdo da estrutura académica a UFRN
implementou, ainda de forma pontual, dois projetos inovadores em relagdo a adequacdo da
estrutura académica: a Escola de Ciéncia e Tecnologia (EC&T), onde funciona o Bacharelado

em Ciéncias e Tecnologia (BC&T); e a Faculdade de Ciéncias da Satide do Trairi (FACISA).

O Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (BC&T) rompe com a
profissionalizacdo precoce, ofertando 500 vagas (250 no periodo noturno) no vestibular 2009,
sendo todas preenchidas. Ao concluir o curso, o Bacharel em C&T estard apto a atuar no
mercado em area na qual se exija o nivel de graduagdo, especialmente em fungdes que
solicitem conhecimentos em C&T. Nos casos em que haja op¢do pela continuidade de
estudos, poderd ingressar em um dos cursos de engenharia vinculados ao Bacharelado em
Ciéncias e Tecnologia (Engenharia Ambiental, Engenharia Biomédica, Engenharia de Redes e
Comunicacdo, Engenharia do Petroleo, Engenharia Mecatronica, Engenharia de Materiais e
Engenharia Mecanica) ou em cursos de Ciéncias Exatas (Estatistica, Fisica, Matematica e
Ciéncias Atuariais). Os graduados em BC&T também poderdo ter a op¢do de ingressar por

reingresso e€m outros cursos que oferegam vagas.

A FACISA foi criada através da Resolu¢ao no 011/2008-CONSUNI de 01 de
dezembro de 2008, no municipio de Santa Cruz/RN, onde ja existe o Hospital Maternidade
Ana Bezerra — HUAB, como estratégia de descentralizagdo e interiorizagdo da formacao de
profissionais na area de saude. Trata-se de uma Unidade Académica Especializada que,
mediante a oferta dos cursos de Graduacdo em Enfermagem, Fisioterapia e Nutri¢do, busca
consolidar a inser¢do da UFRN na regido do Trairi, oferecendo ensino de exceléncia para a

formacao de profissionais aptos a atuar nas diferentes areas de formagao.

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte como executora do Plano de
Reestruturagdo e Expansao aprovado pelo MEC/SESU vem zelando pelo desempenho de suas
funcdes buscando cumprir todas as metas pactuadas, utilizando os recursos do Acordo de

Metas exclusivamente na execuc¢do do seu objeto.
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2.3.10.4. Aciao 2E14 — Reforma e Modernizaciao de Infra-Estrutura Fisica das

Instituicoes Federais de Ensino Superior

Tabela 60 — Dados gerais da Acdo 2E14

Tipo da Acéo Atividade

Finalidade

Descricao

Unidade Ministério da Educagao
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Coordenador Maria Paula Dallari Bucci
nacional da acao

Coordenador da Gustavo Fernandes Rosado Coelho
acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 61 — Metas e resultados da Acao 2E14

Meta Previsdo Execuc¢ado Execugao({/P fevisao
0
Financeira R$ 990.910,00 R$ 990.910,00 100
Fisica 1 Unidade | 1 Unidade 100
Modernizada Modernizada

Fonte: SIAFI

As atividades desenvolvidas pela Superintendéncia de Infra-Estrutura — SIN,
orgao executivo da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, tem por finalidade
administrar os campi universitarios. Dentre suas atribui¢des destacam-se: executar projetos e
obras de reforma, de restauracdo, de reparo, de modificagdo, de paisagismo e de manutencao
dos prédios da Universidade; administrar e operar os servigos referentes as instalagdes
elétricas, hidraulicas e mecanicas; administrar e operar os servigos técnicos de comunicagao;
manter os servicos de policiamento e vigilancia; conservar as areas verdes e logradouros;
manter a fiscaliza¢ao das obras e servigos.

A cada ano, o trabalho da SIN aumenta na mesma propor¢do em que cresce a
demanda pelos servigos da UFRN, trazendo para a Superintendéncia o permanente desafio de
dar resposta cada vez mais céleres e eficientes a todas as unidades, com a transparéncia e o

rigor que exige a operacionaliza¢do de recursos publicos.



A SIN contou em 2009 com a atuagdo de 153 servidores, 12 funcionarios
FUNPEC e 32 estagiarios, além dos 216 terceirizados, divididos em trés diretorias, a saber:
Diretoria de Projetos e Obras, Diretoria de Manutencdo de Instalacdes e Diretoria de Meio
Ambiente, além de sediar a Comissdo Especial de Licitacdo e a Comissdo de Gestdo do
Espaco Fisico, cujo desempenho estd detalhado ao longo deste documento.

Diretoria de Projetos e Obras

A Diretoria de Projetos e Obras tem como principais atribui¢des: coordenar o
planejamento, a execucdo e a avaliagdo das atividades de projetos e obras, discutir e orientar a
elaboracdo de projetos de arquitetura e engenharia; aprovar, em primeira instancia, a
elaboracdo de projetos, inclusive especificagdes técnicas pertinentes; orientar e aprovar custos
de obras e servigcos de arquitetura e engenharia, orcamento, laudos e pareceres técnicos;
distribuir e acompanhar a fiscalizagdo de obras e servicos de engenharia; autorizar a
realizacdo de medicdes de obras e servigos de engenharia e aprovar, em primeira instancia, o
respectivo pagamento; articular as agcdes de elaboragdo de projetos, orcamento e fiscalizagdo;
entre outros.

Durante o exercicio de 2009, foi contratado o montante de R$ 75.101.937,43
em novas obras de constru¢do, infra-estrutura, ampliacao, reforma e manutencao e servicos de

engenharia por meio da realizagdo de 71 processos licitatorios, conforme a tabela abaixo:

Tabela 62 — Licitacoes por modalidade em 2009

Mod. Status Valor Quantidade

CC Finalizadas 20.421.401,46 11

CcC Em curso 45.235.571,38 5

TP Finalizadas 5.848.180,35 29

TP Em curso 2.767.133,26 6

PR Finalizadas 164.970,00 1

DL Finalizadas 229.649,49 13

CV Finalizadas 435.031,49 6
Total 75.101.937,43 71

Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura
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Somado a esse nimero, temos um total de 108 obras continuadas, sob a gestao
do Setor de Fiscalizagdo e da Secretaria da DPO, das quais 60 estdo em andamento, 1 em
processo judicial, 9 em recebimento provisorio e 38 finalizadas. O grafico abaixo mostra esse

quantitativo em termos percentuais.

Grafico 1 — Licitagdes por status em 2009
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Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

Outro setor da DPO que merece destaque ¢ o de Projetos, que atuou
intensivamente para atender ao grande aumento na demanda, em especial em funcdo do
Programa Reuni. Ao todo, foram 816 servicos realizados, com destaque para os projetos de
arquitetura, elaboracdo de orcamento e pareceres técnicos, conforme dados contidos na tabela

a seguir:
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Tabela 63 — Servicos realizados em 2009 pela DPO

Tipo de Projeto/Servico ‘ Quant.
1. Elaboracio de Projetos
1.1 de Arquitetura 156
1.2 de Ambientagao 4
1.3 de Engenharia
1.3.1 Estrutural 11
1.3.2 Instalag¢des Hidrossanitérias 9
1.3.3 Instal. Prevencdo e Combate a Incéndio 3
1.3.4 Drenagem 2
1.3.5 Inst. Elétricas e de Telecomunicagodes 160
1.3.6 Outros 39
2. Elaboracio de parecer técnico
2.1 em Processos Licitatorios 235
2.2 Avaliagdo de Espago Fisico 8
3. Elaboracao de orcamentos para execucio de obras e
servicos de engenharia 116
4. Elaboracao de projetos basicos para publicacido de
editais de licitacio 73
Total 816

Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

A categoria outros engloba todos os projetos ndo abrangidos pelas categorias

anteriores.

No ano de 2008 tinham sido elaborados 270 servigos por isso tivemos um

crescimento de mais de 200% nos servigos executados.

No que diz respeito a localizacdo das obras e aos recursos investidos por
unidade, evidencia-se que o Centro de Tecnologia ficou em primeiro lugar com 12,9% das
obras, seguidos da Administragdo Central, com destaque para as obras que beneficiam todas
as unidades do Campus Central com 12,4%, e do Centro de Ciéncias Humanas Letras e Artes

com 11,9%.



Grafico 2 — Obras por localizagao
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Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

J& em relagdo ao volume de recursos, pode-se afirmar que as principais
unidades beneficiadas foram a Administracdo Central com investimentos na ordem de R$
7.873.084,84; o Centro de Ciéncias Exatas e da Terra com R$ 3.389.937,35 e do Centro de
Biociéncias com R$ 3.094.304,58, representando 27,8 %, 12,0% e 10,9%, respectivamente.
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Grafico 3 — Investimentos por localizacao
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Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

Diretoria de Manutencio de Instalacdes

A Diretoria de Manutengdo de Instalagdes — DIMAN ¢ a unidade responsavel
pela manutencdo da parte interna do Campus Universitrio, que tem como principais
atribuicdes: coordenar o planejamento, a execucdo e a avaliagdo das atividades de
manuten¢do; gerenciar a prestacdo dos servigcos fornecidos pelos sistemas: de abastecimento
de 4gua, de energia elétrica; de telefonia, de logica, de drenagem, de esgotamento sanitario; e
do sistema viario; gerenciar a manuten¢do das edifica¢des fisicas existentes, no tocante a
instalacdes hidraulicas, sanitarias e de dguas pluviais, instalacdes elétricas, telefonicas e de
logica, esquadrias; coberturas, e, supervisionar a manutencdo de instalagdes fisicas

condominiais e prediais executadas através de terceiros.
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O ano de 2009 foi marcado pelo inicio da implementacdo de mudangas na
DIMAN. A proposta visa a reestrutura¢do da equipe da diretoria para se adaptar ao aumento
de atividades desenvolvidas, tendo a preocupagdo de melhorar o nivel de atendimento das

solicitagdes. Essa reestruturacdo ¢ apresentada no organograma abaixo.

Diretoria de Manutenc¢ao de Instalacoes —- DIMAN

Figura 1 — Organograma estrutural

Diretoria
Secretaria —
| 1 | |
Manutencio de Manutencao Manutencao de
Servi os%erais Elétricae de Instalagbesde Manutencao Viaria
¢ Telecomunicagdes Saneamento

Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

As mudangas no organograma dizem respeito a criacdo das divisdes que serdo
explicadas com mais detalhe abaixo.

a) Divisdo de Manutencio de Servicos Gerais — DMSG

Serd responsavel por coordenar os servicos de pequenas construgdes e
reformas, além das seguintes categorias profissionais: pedreiros, pintores, marceneiros,
carpinteiros, entre outros.

b) Divisdo de Manutencio Elétrica e de Telecomunicacoes — DMET

A sua estrutura sera dividida em dois setores: um responsavel pelos servigos de
telefonia (PABX) e manutencdo da rede logica; outro responsavel pelos servicos de Alta e
Baixa Tensao (AT e BT), Plantdo de Luz e a manutengao elétrica predial e condominial.

¢) Divisdo de Manutencio de Instalacdoes de Saneamento — DMIS

Tera como fungdes a manutencao das redes hidraulicas e sanitdrias do Campus.

d) Divisdo de Manutencao Vidria— DMV
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Sera responsavel pela manutencao das vias de trafego, tanto no anel viario do
Campus, quanto nas vias de acesso interno.

Durante o ano de 2009 a DIMAN foi novamente aquela que recebeu o maior
numero de solicitacdes entre as diretorias existentes na Superintendéncia de Infra-Estrutura.
Foram feitas 6.284 solicitagdes a DIMAN o que corresponde a 88,7% do total recebido pela
Superintendéncia. Essa demanda de servigo se traduziu em 6.322 ordens de servigo,

distribuidas conforme mostra o grafico abaixo.

Grafico 4 — Distribui¢@o das solicitagdes por divisdo em 2009
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Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

O gréfico evidencia que do total solicitado as principais divisdes solicitadas
foram: Servigos Gerais, com 42,4%, seguida de Elétrica e de Telecomunicagdes (29,3%) e
Instalacdes de Saneamento (23,8%). A divisdo Outros corresponde a servigos realizados pela

Diretoria que ndo estdo contemplados nas outras divisdes, como € o caso do Transporte.

Em relacdo ao nivel de atendimento de cada divisdo, pode-se afirmar que o
nivel de atendimento ficou em média, em 87,3%. Pelos dados da tabela a seguir, pode-se
destacar o excelente desempenho da Divisdo de Instalagdes de Saneamento (99,7%) e da

Divisao de Manutengdo Viaria, com 98,4% das solicitagdes executadas.
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Tabela 64 — Nivel de atendimento das solicitacdes por divisao em 2009

DIVISOES Solicitados Executados Nivel de atendimento
DMSG 2.681 2.243 83,7%
DMET 1.853 1.513 81,7%
DMIS 1.506 1.502 99,7%
DMV 63 62 98,4%
OUTROS 2.19 200 91,3%
TOTAL 6.322 5.520 87.3%

Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

Sobre os dados acima, outra analise realizada foi em relagdo aos servigos
executados com e sem SIPAC. O SIPAC — Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e
Contratos ¢ um sistema informatizado que permite o planejamento e controle das solicitagdes
via sistema. A importancia da utilizagdo do sistema ¢ facilitar o controle e acompanhamento

da situagdo de cada solicitagdo. O grafico 5 mostra a quantidade de servigos executados com e

sem SIPAC por cada divisao.

Grafico 5 — Distribuic¢ao dos servigos executados com e sem SIPAC
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Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

Pode-se destacar que a divisdo de Manuten¢do de Instalagdes de Saneamento ¢

a que possuiu maior nimero de solicitacdes sem SIPAC. A divisdo de Manutengdo Vidria
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destaca-se das demais por ter a quantidade de servicos executados sem SIPAC quase trés
vezes maior do que os servigos feitos pelo sistema. E necessario enfatizar a importancia da
utilizagdo do sistema nessa diretoria.

A tabela seguinte mostra que, mesmo com esse alto indice houve melhoria no

namero de servi¢os executados sem SIPAC quando comparamos 2008 e 2009.

Tabela 65 — Comparacao dos servicos executados sem SIPAC em 2008 e 2009

Divisio 2008 (%) | 2009 (%) dimij;ilxizﬁ(:)e(%)
DMSG 29.5 8,2 72%
DMET 20,6 15,3 26%
DMIS 44,7 30,2 32%
DMV 100,0 74,2 26%

Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

Os resultados mostram que em todas as categorias de servigcos houve redugdes
muito significativas no niamero de solicitacdes sem SIPAC. O melhor valor foi em relacdo aos
servigos gerais, que conseguiram reduzir em 72% os seus indices. As divisdes restantes
tiveram resultados bastante proximos. Mesmo com o resultado mostrado no grafico 5 houve
melhoria na divisdo de Manutengdo Viaria em relagdo a 2008.

No ano de 2009 foi adotada uma medida que contribuiu bastante para os
resultados obtidos: todas as solicitagdes sem SIPAC estdo sendo geradas posteriormente pela
Secretaria da DIMAN, permitindo assim ter a dimensdo dos servigos solicitados e executados
contribuindo para uma melhoria no planejamento e controle da execu¢do dos mesmos. A
divisdo de Manuten¢do de Instalagdes de Saneamento apresentou um 6timo resultado, uma
vez que a maioria desses servigos geralmente ¢ solicitada de urgéncia via telefone. Estes
servigos foram posteriormente inseridos no sistema pela secretaria da DIMAN.

Outra informagdo a ser analisada diz respeito ao percentual de ndo execucao.
Os dados obtidos em 2009 mostram que a taxa de ndo execuc¢do ¢ de 18,3% na Divisdo de
Manutencao Elétrica e de Telecomunicacdes, sendo que o maior indice diz respeito aos
servicos de telefonia. Em segundo lugar, com 16,3%, tem-se a Divisdo de Manuten¢do de
Servicos Gerais, a pintura e carpintaria foram os que tiveram mais servigos ndo executados.
Em terceiro lugar, temos a categoria Outros, com 8,7%, correspondendo, na sua maioria, aos

servigos de transportes ndo executados. O melhor desempenho ¢ da Divisao de Manutencao
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de Instalagcdes de Saneamento com apenas 0,3% de ndo execucdo. Esses resultados podem ser

vistos com mais detalhe na que segue.

Tabela 66 — Percentual de servicos niao executados por divisdo em 2009

Divisao Nao executados (quant.) Nao execucio (%)
DMSG 438 16,3%
DMET 340 18,3%
DMIS 4 0,3%

DMV 1 1,6%
OUTROS 19 8,7%
Média 12,7%

Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

Por fim, vale ressaltar o crescimento da demanda em relagcdo ao ano de 2008,
que atingiu uma média de 29%, seguindo a tendéncia das demais diretorias da

Superintendéncia de Infra-Estrutura, conforme detalhamento na tabela abaixo.

Tabela 67 — Crescimento na demanda de servicos em 2009

Divisao 2008 (quant.) | 2009 (quant.) | Taxa de crescimento (%)
DMSG 1.762 2.681 52%

DMET 2.053 1.853 -10%

DMIS 1.353 1.506 11%

DMV 60 63 5%

Outros ND 219 -

Total 5228 6322 21%

Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

Como podemos ver pela tabela 67, o aumento mais significativo foi na Divisao
de Manuteng¢do de Servigos Gerais que teve sua demanda aumentada em 52%. Esse aumento
fica bem justificado uma vez que essa divisdo abrange as pequenas reformas e construgdes,
marcenaria, carpintaria, entre outros, refletindo de forma direta todas as pequenas reformas e
constru¢des observadas quando se circula pelo campus da Universidade. A Divisdo de
Manutencao de Instalagdes de Saneamento teve um crescimento de 11% na demanda, seguida
pela Divisdo de Manutencdo Viaria, com 5%. A tUnica queda observada foi na Divisdo de

Manutencao Elétrica e de Telecomunicagdes, correspondendo a 10% a menos que a demanda
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solicitada no ano de 2008. Essa queda deveu-se, principalmente, a diminui¢do na solicitagao
dos servigos elétricos.

Diretoria de Meio Ambiente
A Diretoria de Meio Ambiente tem como principais atribui¢des: coordenar o

planejamento, a execucdo e a avaliacdo das atividades da diretoria de Meio Ambiente,
executar a politica de urbanismo e meio ambiente, em consondncia com as orientagdes do
Conselho Consultivo e diretrizes da Superintendéncia, gerenciar o sistema de coleta e
destinagdo final de residuos solidos inserviveis, gerenciar as atividades desenvolvidas pela
Estacdo de Tratamento de Esgotos (ETE), manter as dreas comuns adequadas as condicdes de
habitabilidade, manter as areas de passeios publicos, manter e expandir o sistema de cobertura
vegetal, manter e expandir as areas de ajardinamento, gerenciar o Programa de Gestdo
Ambiental — PROGEA e manter um banco de dados atualizado sobre as atividades
desenvolvidas na area de meio ambiente.

Divisdo de Meio Ambiente

A Divisdo de Meio Ambiente ¢ a unidade responsavel pelo planejamento,
implantacdo e execuc¢do de programas e projetos voltados para a sustentabilidade ambiental na
Universidade.

O ano de 2009 foi de consolidacdo da DMA na Institui¢do, que ganha a cada
dia novos desafios dentro do contexto universitario. Neste sentido, foram ampliadas as buscas
por parceiros, internos e externos, € recursos que permitam o redimensionamento de sua
missdo. Além disso, foram implantados e/ou continuados inumeros programas e projetos com
esta finalidade, cujos resultados estdo detalhados a seguir.

Para melhor compreensdo do trabalho desenvolvido, deve-se esclarecer que as
atividades desenvolvidas pela DMA tém como base a seguinte divisdo geografica: as 6 zonas
definidas no Plano Diretor para o Campus Central; a jun¢do dos Hospital Universitario Onofre
Lopes, Hospital de Pediatria, Maternidade Escola Januério Cicco, Nucleo de Hematologia e
Hemoterapia e as unidades do Centro de Ciéncias da Saude localizados no bairro Petropolis
em um unico conjunto denominado Campus Saude; e o que denominamos unidades isoladas,
constituidas do Departamento de Odontologia, Museu Cémara Cascudo, Departamento de

Oceanografia e Limnologia, as residéncias universitarias e o CRUTAC.
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Figura 2 — Macrozoneamento do Campus Central com localizacio
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Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

a) Programa de Controle de Qualidade da Agua da UFRN — PROAGUA

O PROAGUA consiste num conjunto de atividades exercidas de forma
continua, destinado a verificar se a dgua fornecida a comunidade que freqiienta a UFRN ¢
potavel, atende as normas estabelecidas pelo Ministério da Saude e se o sistema de
abastecimento nao oferece riscos a saude humana.

O Campus Central da UFRN dispde de sistema proprio de abastecimento de
agua, sendo composto por 5 (cinco) pogos artesianos e 4 reservatorios elevados (identificados
na figura 1), enquanto as demais unidades isoladas e do Campus Satde sdo abastecidos pela
concessionaria local, a Companhia de Aguas e Esgoto do Rio Grande do Norte — CAERN.

Para se adequar as exigéncias da Portaria n° 518, de 25 de margo de 2004, do
Ministério da Saude; o controle mensal da qualidade da agua inclui andlises fisico-quimicas e
microbioldgicas em 97 pontos de coleta, espalhados nos Campi localizados em Natal. Sao
realizadas andlises de condutividade, pH, nitrato, coliformes fecais e totais, o que implica um
custo anual estimado em R$ 65.000,00 (sessenta e cinco mil reais) em material de consumo;
quatro bolsistas de apoio técnico, ao custo de R$ 12.000,00 (doze mil reais) anuais, € 0

envolvimento de um servidor de nivel superior, Bidlogo da SIN.
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Em 2009, foram coletadas 1.080 amostras, realizadas 4.320 analises;
elaborados 12 relatérios detalhados para a Superintendéncia de Infra-Estrutura e 48 relatorios
de monitoramento da Solu¢do Alternativa Coletiva - SAC - para a Secretaria de Saude do
Municipio.

A falta de um laboratorio, equipamentos e material proprios, bem como a falta
de disponibilidade de veiculo para transporte de pessoal e material, provocaram atrasos nas
rotinas estabelecidas e no cronograma das analises, comprometendo os resultados finais do
trabalho. Desses problemas, merece destaque a danificagdo de uma cubeta de quartzo em
junho, ndo reposta, que acarretou a ndo mensura¢do de nitrato a partir desse més até o
momento.

A insercdo no SIPAC do servico de andlise emergencial de agua, em 2008,
gerou quatro demandas de suspeita de contaminagdo em 2009 (todos na residéncia
universitaria do Campus Central), com confirmagdo apenas em uma delas, no qual um animal
em decomposi¢do foi encontrado no reservatorio de agua local.

Ainda ndo sdo feitas analises para os pardmetros cor aparente, turbidez, e dos
niveis de nitrito nos pogos por falta de infra-estrutura e de recursos humanos.

Nas areas abastecidas pela CAERN os niveis de contaminag@o por nitrato t€ém
se mantido dentro dos padrdes estabelecidos. No Campus Universitario, esses niveis também

estdo todos abaixo dos limites estabelecidos.

Tabela 68 — Padrdes de potabilidade e freqiiéncia de amostragem adotados na UFRN

g FREQUENCIA
ITEM| PARAMETRO V?}%ﬁﬁ%ﬁ)’g%() DE
AMOSTRAGEM
01 Nitrato Até 10 mg/L Mensal
02 pH 6,029,5? Mensal
03 Condutividade ND® Mensal
04 Coliformes fecais Auséncia em 100ml Mensal
05 Coliformes totais Auséncia em 100ml Mensal

Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

(1) Definidos na Portaria n°® 518/04, do Ministério da Satde e Resolu¢gio CONAMA n° 357/ 05
(2) Nos restaurantes universitarios 6,5 — 8,5
(3) Valor ndo definido pela legislagdo em vigor



As médias de concentracdo de nitrato na 4agua o para consumo humano

oferecida pela UFRN podem ser verificadas nos graficos abaixo.

Grafico 6 — Média dos niveis de nitrato nos reservatorios do Campus Central em 2009
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Grafico 7 — Média dos niveis de nitrato no Campus Satde em 2009
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Grafico 8 — Média dos niveis de nitrato nas unidades isoladas em 2009
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Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

A conservacdo e a gestdo da dgua sdo preocupacdes extremamente relevantes
para todo o planeta. No controle da qualidade da 4gua realizado no Campus Central da UFRN
utiliza-se a diluicdo entre aguas de pocos para reduzir os niveis de nitrato quando nao
correspondem aos padrdes estabelecidos na legislacdo. Solu¢do também adotada pela
concessionaria local.

Entretanto, a crescente urbanizacdo da cidade e a auséncia de um sistema
satisfatorio de esgotamento sanitario, t€ém contribuido para um constante aumento desses
niveis nos aqiiiferos que abastecem os pocos artesianos da UFRN e a cidade. A busca de
alternativas para o tratamento de 4gua para consumo humano faz-se urgente e necessaria. A
captagdo de agua de chuva para dilui¢do e outros uso pode ser uma delas.

Pensando nessas dificuldades e necessidade de estruturar-se adequadamente, a
Superintendéncia de Infra-Estrutura apresentou a Financiadora de Estudos e Projetos -
FINEP/MCT, em 2009, uma proposta de reforma e modernizacdo do laboratoério de
eletroquimica, localizado no Departamento de Quimica, para o qual foram aprovados recursos
no valor de R$ 50.450,00.

O projeto, cuja execucdo dar-se-a a partir de 2010, apresenta-se como uma
alternativa para a ampliacdo de espagos que permitam o desenvolvimento de pesquisas mais

exigentes quanto a infra-estrutura. Tem o objetivo de oferecer melhores condi¢des de trabalho
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para os pesquisadores que atuam em pesquisas relacionadas a melhoria da qualidade da agua e
alternativas de tratamento, beneficiando trabalhos desenvolvidos por grupos dos Programas de
P6s-Graduagao de Quimica; ¢ de Ensino de Ciéncias Naturais ¢ Matematica.

Além disso, constitui-se numa oportunidade da DMA conquistar maior
autonomia no controle de qualidade de dgua da UFRN, tendo em vista que diminuiria sua
dependéncia em relagdo ao empréstimo dos laboratorios de analitica (Departamento de
Quimica) e Meio Ambiente (Departamento de Engenharia Quimica) para realizar as analises,
0 que muitas vezes se traduz em sobrecarga de trabalho para os bolsistas, exigindo a
concentragdo de grande volume de andlises num uUnico dia para ndo ocupar muito 0s
laboratorios.

O trabalho desenvolvido na UFRN também foi apresentado nos seguintes

foruns técnicos e cientificos:

Evento Titulo do trabalho Autores
VI Forum de | Educagdo Ambiental no | Bruno Macédo, Marjorie
Educagdo Ambiental. | monitoramento da qualidade da 4gua | Medeiros, FErica Pereira,
Rio de Janeiro - UFRJ | nos Campi da UFRN Alice Rocha, Marcio Rato e
/ julho 2009 Pedro Costa.

XV CIENTEC. Natal | Monitoramento da Qualidade da | Marcio Rato, Bruno Macédo,
-UFRN / outubro 2009 | agua distribuida na Universidade | Erica Pereira ¢ Alice Rocha.
Federal do Rio Grande do Norte. O
caso Nitrato.

b) Programa de Arborizacdo do Campus Central

O Projeto de Arborizagdo tem o objetivo de melhorar o micro-clima na area do
Campus Central da UFRN através do aumento do indice de Area Verde (IAV) e o
sombreamento; atrair a fauna silvestre, aumentando a populacdo de aves, répteis e mamiferos,
ja existente no campus; aumentar a retencdo de poeira; melhorar os aspectos cénico-
paisagisticos; entre outros, que tém influéncia direta no bem-estar da comunidade
universitaria.

Além disso, a area do Campus originalmente era coberta por vegetacdo nativa
de mata atlantica; portanto, pensando na recuperagdo e preservacao desse ecossistema, faz-se
necessaria a realizacdo do diagndstico floristico do Campus, para a identificacdo e a
catalogagdo de todas as espécies nativas existentes, visando intensificar a produ¢do de mudas

mais adequadas para o plantio. Os resultados obtidos em 2009 foram:
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* Levantamento arboreo do Campus Central, com a andlise e o registro em fichas
catalografica e fitossanitaria de todas as arvores da zona 1, totalizando 589 individuos
distribuidos em 37 espécies.

¢ Coleta de 8 (oito) espécies de sementes, totalizando aproximadamente 400 sementes
viaveis

* Elaboracdao de 14 planos de compensagdo, para as seguintes obras: Laboratorio de
Cimentos II, ampliacdo da BCZM, SEDIS, pavilhdao de aulas do CB, amplia¢ao do
CCHLA, setor de aulas Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, Bloco I do Setor IV,
prédio do DCE, estacionamento do Departamento de Educagdo Fisica, Nucleo de
Tecnologia Industrial, ampliagdo do Centro de Primatologia (CB) e residéncia
universitdria do Campus Central e Biomédica. Porém, apenas um dos planos foi
devidamente executado, tendo em vista que a escassez de exemplares arbdreos
adequados para a compensacdo ambiental existentes no horto da UFRN dificultou a
execugdo dos mesmos.

* Inspe¢do fitossanitaria das arvores previstas para a poda ou a retirada, por meio da
analise das condicdes de vitalidade (aspecto morfofisioldgico) da planta, identificagdo
de parasitas/pragas e diagnostico de doengas. Foram realizados seis acompanhamentos
técnicos na COMPERVE, Estacionamento da Praca Civica, praca do CCSA e canteiro
da Zona 1.

* Aprovagdo de recursos pela Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP/MCT nos
valores de R$ 99.600,00 para a construgdo do laboratorio de botanica aplicada e R$
198.789,00 para a construgdo da casa de vegetacao, totalizando R$ 298.389,00.

c) Programa de Gestao Integrada de Residuos — PROGIRES
O Programa de Gestdo Integrada de Residuos da UFRN — PROGIRES —

consiste num conjunto de projetos, agdes, planos e normas destinados a promover e regular
a concep¢do, implementacao e administragdo do gerenciamento dos residuos gerados na
UFRN. Abrange as atividades de coleta, armazenamento, tratamento e destina¢do final dos
residuos e tem por objetivo reduzir e controlar os impactos causados pelos mesmos sobre o
ambiente, nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pela UFRN,
assegurando a melhoria continua das condi¢des de seguranga, higiene e saude ocupacional
da comunidade universitaria, colaborando com a qualidade de vida da populagdo do seu

entorno, com a preservacao ambiental e com a manutenc¢do da vida no planeta.

No ano de 2009, importantes atividades foram desenvolvidas, com
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significativos avangos e gerando resultados positivos para o Programa e para a gestdo de
residuos como um todo. A principal delas foi a inauguracdo, em 5 de junho de 2009, da
Unidade de Armazenamento Temporario de Residuos da UFRN (UATR). A Unidade tem a
finalidade de abrigar o setor de triagem da coleta seletiva solidaria, para residuos sélidos
comuns reciclaveis e o armazenamento dos residuos perigosos e quimicos gerados na UFRN.

A questdo relacionada a normatizacdo da gestdo de residuos foi bastante
enfatizada em 2009, resultando na elaboracdo de normas para transporte e coleta de residuos
na UFRN, bem como na elaboragdo da resolucdo para a criagdo do PROGIRES e das portarias
de criacdo das comissoes gestoras de residuos, pelo CONSAD. Foi elaborado, também, um
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos Comuns para encaminhamento ao Ministério
Publico.

Em relacdo aos residuos solidos, foi conquistada junto ao Instituto de
Desenvolvimento Econdmico ¢ Meio Ambiente — IDEMA, o licenciamento do caminhio
cacamba e 2 caminhdes carroceria para transporte de residuos de poda para o Aterro de
Cidade Nova, localizado na Zona Oeste da capital.

Atividades como a revisdo da constru¢do de abrigos de residuos e orientacio
para a construcdo de novos passaram a fazer parte das atividades da DMA. Também passou a
fazer parte da rotina o envio do relatdrio de pesagem dos residuos solidos gerados pela UFRN
ao IDEMA.

Durante a CIENTEC foi realizada uma experiéncia para coleta diferenciada
dos residuos solidos reciclaveis. Apesar de ndo se ter conseguido o objetivo da agdo, por falta
de quantidade adequada de coletores coloridos e numero reduzido de bolsistas na acao
(apenas dois), um resultado positivo foi a coleta e o envio ao aterro sanitirio de quase 3
toneladas de residuos, o que permitiu uma estimativa da quantidade de residuos gerados
durante um evento dessa natureza e, mais importante, a elaboragcdo do rotograma do carro do
lixo da universidade, que sera de grande utilidade no gerenciamento dos residuos da UFRN.

A Comissdo formada em 2008 e constituida por membros da DMA e DPO,
com a finalidade de elaborar normas para garantir a sustentabilidade na elaboracdo de
projetos, execucdo, fiscalizacdo e manuten¢do das obras da UFRN, no que diz respeito a
segregacdo, reaproveitamento, reciclagem e destinacdo final dos Residuos de Demoli¢do e
Construgao Civil — RDCC finalizou seus trabalhos em abril, com a entrega de algumas

diretrizes a serem inseridas no projeto basicos das obras que iriam para licitagao.

Em relacdo aos residuos quimicos, a parceria com a Superintendéncia de
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Informatica garantiu a continuidade na elaboracdo do Sistema de Gerenciamento de Residuos
e o desenvolvimento do banco de dados para tratamento das informagdes obtidas com o
cadastramento dos laboratorios do CCET, NTI e CB; o que ira facilitar a gestdo do Programa
com a sua inser¢ao no SIPAC.

Foi aberto pregdo eletronico para correta destinacdo final dos residuos
quimicos estocados e sem identificagdo na UFRN (passivo), entretanto, a Esbras, empresa
com a qual havia sido feito contato ndo entrou no pregio e a Braseco (que gerencia o aterro
sanitario de Ceard Mirim) ndo possuia a licenga do IDEMA exigida. Esta situagdo ¢ bastante
preocupante, tendo em vista que a UATR tem recebido grandes quantidades de residuos
quimicos provenientes dos laboratorios de quimica analitica quantitativa e de combustiveis e
lubrificantes, do Departamento de Patologia do CCS, bem como do HOSPED, como o avental
de chumbo para prote¢do contra radiacdo e 3 kg de termdmetros quebrados, que contém
mercurio.

Outros residuos perigosos também estdo sendo encaminhados & UATR, mas
ndo existe ainda solucdo para a correta destinacdo dos mesmos, sdo lampadas fluorescentes e
de diversos outros tipos, transformadores, fontes e pneus.

Na proposta encaminhada a FINEP, o carro chefe do projeto foi a gestdo de
residuos. Foram aprovados recursos na ordem de 800 mil reais para a construcdo do
laboratério de tratamento de residuos quimicos, tecnologicos e central de reagentes; a
constru¢do da unidade de tratamento de residuos so6lidos e construgdo da unidade
experimental de reaproveitamento e a reciclagem de residuos de demoli¢do e construgao civil.
Foram aprovados, também, recursos em torno de 665 mil reais para a compra de
equipamentos para atender aos laboratorios. As obras serdo iniciadas em 2010.

Entretanto, equipamentos obsoletos, precarios ou mesmo a auséncia de alguns
e também a falta de agilidade de servicos de manuten¢do tem levado a morosidade ou
impossibilidade de execugdo de algumas atividades. Na UATR, a linha telefonica foi instalada
somente trés meses apds sua inauguragdo, e até 0 momento ainda se encontra sem acesso a
internet.

Para o programa de gestdo de residuos, faltam bolsistas, sdo apenas dois para
fazer todo diagnostico do Campus Central, que possui em torno de 140 edificagdes, e apenas
um computador, cedido pelo CDI-RN, que ¢ dividido com os dois bolsistas da Sala Verde.
Para registros fotograficos existe apenas uma maquina fotografica que ¢ utilizada para todas
as atividades da SIN, e ainda ndo oferece garantia de qualidade das imagens, pois encontra-se

com defeito.
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A auséncia de EPIs ¢ outra questdo bastante preocupante, quando se trata do
manuseio de materiais extremamente perigosos a saude humana.

d) Programa de Educacdo Ambiental da UFRN — PROEA

O Programa de Educagdo Ambiental da UFRN tem o objetivo de proporcionar
elementos a cada membro da comunidade universitaria para uma conscientizag¢do gradativa da
estreita relagdo de interdependéncia sociedade/natureza, de maneira a leva-lo a adog@o de uma
postura responsavel perante a problemadtica ambiental, com prioridade sobre as atividades que
geram impacto ao ambiente nos Campi da UFRN. E ainda, sensibilizar e mobilizar a
comunidade universitaria (professores, alunos, funcionarios e contratados) com vistas a
valorizacdo e a adocdo de atitudes que reduzam os problemas ambientais, o desperdicio e a
producdo de lixo, diminuam o consumo e o desperdicio de agua e de energia. Promover
campanhas que possibilitem a melhoria da qualidade de vida e do trabalho na UFRN;
organizar, através de um processo participativo, as agdes, demandas e propostas surgidas no
ambito da Instituicdo, que trabalhem na interface entre as areas social, educacional e
ambiental.

Nesse contexto, palestras e treinamentos para a operacionalizacdo, adequagao a
legislacdo vigente e a normatizacdo interna dos diversos programas e projetos ¢ um dos focos
do PROEA. Além disso, diversos projetos, cursos e eventos desenvolvidos pelo projeto Sala
Verde da UFRN e pelo programa de comunica¢do da Divisdo de Meio Ambiente — DMA
Comunica, apresentam uma enorme variedade de possibilidades. Cine ambiental sala verde,
tecendo boas praticas, sexta ecoldgica e expedigdes sdo exemplos de projetos que trabalham
no sentido da sensibilizagdo, informagao e critica sobre as questdes ambientais.

A necessidade de formar os profissionais que trabalham na instituicdo para
atuarem com conhecimentos tedrico-praticos na elaboragdo, execugdo, acompanhamento e
avaliagdo dos projetos ambientais desenvolvidos na UFRN, e nas questdes voltadas para o
meio ambiente, atentando aos principios da gestdo sustentavel, teve inicio em 2009 a
formagdo de Agentes Ambientais na Universidade. Agentes Ambientais sdo servidores do
quadro permanente da UFRN que serdo os responsaveis por articular, em seus setores de
trabalho, as atividades relacionadas aos programas e projetos ambientais da UFRN.

Para o curso de formacao de 72 horas, a SIN/DMA/Sala Verde realizou uma
parceria com a Pro-Reitoria de Recursos Humanos, através da Diretoria de Desenvolvimento
de Recursos Humanos — DDRH. A primeira turma foi oferecida no periodo de setembro a
novembro de 2009, no qual, dos 22 inscritos, 18 terminaram o curso. A avaliagdo do curso

feita pelos alunos foi bastante satisfatoria, atestando a pertinéncia e importancia da iniciativa.
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Em 2010 deverao ser abertas, pelo menos, mais duas turmas, agora com carga horaria de 90
horas.
Ainda dentro da proposta de sensibilizacdo da comunidade universitaria, foram
realizadas as seguintes atividades ao longo de 2009:
* Apresentacdo de programas e projetos ambientais da UFRN aos novos professores da
Universidade durante o Curso de Atualizacdo Pedagdgica oferecido pela PROGRAD
¢ Oferta de um curso de educagdo ambiental para alunos do curso de Quimica
* Realizagdo de palestras, reunides e encontros para apresentagdo e esclarecimento sobre
as atividades da DMA no Departamento de Fisioterapia, Departamento de Quimica e
Centro de Biociéncias.
* Desenvolvimento de diversas atividades durante a Semana de Meio Ambiente (1 a 5
de junho) destacando-se: o seminario, alternativas para a sustentabilidade do planeta,
a sexta ecologica; o ciclo de palestras do CB e a Sala Verde que ofereceu as oficinas
com-vida e agenda 21 escolar e educagdo ambiental.
* Apresentacdo dos projetos e programas no estande da SIN durante a CIENTEC.
DMA Comunica

O DMA Comunica ¢ o programa da Divisdo de Meio Ambiente criado para
servir de suporte as acdes e reflexdes sobre a relacdo humana com o meio ambiente, através
da criagdo de produtos e promocdo de atividades que estimulem posturas ambientalmente
sustentaveis, tendo como ponto de partida os aspectos locais e, como publico-alvo prioritario,
a comunidade universitaria da UFRN.

Com a tarefa de publicar as iniciativas e os resultados obtidos na 4rea de meio
ambiente, a DMA Comunica tem a tarefa de articular e integrar os programas e agdes
ambientais na UFRN, assim como dar respostas a crescente necessidade de estabelecer
parcerias com os diversos setores da Universidade, bem como com 06rgdos externos que
colaboram com a realizacdo destes programas.

O crescimento da DMA Comunica em 2009 trouxe dividendos expressivos.
Produto do reconhecimento, a DMA Comunica institucionalizou-se como Programa de
Extensdo da UFRN, tendo como resultado a aprovagdo dos nove projetos submetidos ao
Edital 02/PROEx de 2009 (3 projetos, 2 produtos, 2 eventos € 2 cursos).

O crescimento real da DMA responde as projecdes dos anos anteriores, onde se
solicitava ampliagcdo do quadro de pessoas, recursos em equipamentos e espaco fisico para dar
conta da demanda de agdes e sua produgdo. O principal ganho concreto com a

institucionalizacdo, diz respeito a ampliagdo do quadro da equipe, que duplicou com a
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aprovacao do pedido de trés bolsas. Os novos alunos estardo voltados para atividades

previstas e nunca desenvolvidas, ou iniciadas como piloto, em 2009, e desenvolvidas

parcialmente, e cuja continuidade, este ano, estava vinculada a contemplagdo desses recursos.
A seguir, a configuragdo da DMA Comunica, com as principais atividades em

20009.

CAMPANHAS EDUCATIVAS

O projeto de identidade visual, em constru¢do, embasou a criacdo ¢ a
producdo de banners dos programas da DMA, painéis fotograficos tematicos, folders,
panfletos, cartazes, marcadores de livros, camisetas, informativos e calendarios, entre outras
pecas, impressas e eletronicas. Nos impressos, chamam a aten¢do os marcadores de livros,
das campanhas de divulga¢do institucional, que este ano incorporaram textos educativos.
Acompanhando o publico-alvo dos projetos, folders também foram desenvolvidos, como
parte de processos educativos dos projetos Expedicdes, Exposi¢des Itinerantes e Interativas e
eventos — Sexta Ecologica, Semana de Meio Ambiente da UFRN, CIENTEC.

PORTAL DE MEIO AMBIENTE DA UFRN

No que se refere aos produtos eletronicos, o Portal de Meio Ambiente da
UFRN (www.meioambiente.ufrn.br) seguiu dando destaque as noticias e eventos da
DMA/SIN e da UFRN, e ao mesmo tempo aos temas relacionados com a questdo ambiental
em nivel local, regional, no Brasil e no mundo, além da realizacdo de campanhas de
sensibilizacdo de forma efetiva — grande numero e area de abrangéncia — divulgacdo de
oportunidades de cursos, concursos e eventos diversos.

Apesar do visivel incremento das agdes da DMA, e do movimento das visitas,
acompanhado em nossas planilhas, o Portal de Meio Ambiente completou trés anos com um
namero de acessos ligeiramente inferior a 2008. Tal se deve ao grande nlimero de problemas
com os computadores da DMA e o servidor da SIN, além de um sério problema no
fornecimento de energia elétrica, que provocaram danos levando a impossibilidade de acesso,
em diversos momentos, além de prejuizos irreversiveis em alguns de nossos sistemas. O
monitoramento dos acessos mostra a totalizagao de 30.337 acessos em 2009 contra 30.774 ,

em 2008.

INFORMATIVO DMA

Outro produto eletronico que evoluiu, a partir da primeira versao de seu lay out
finalizado, em 2008, o Informativo DMA teve seu envio sistematizado durante o ano de 2009.

Foram 25, no total, entre mensagens institucionais para campanhas de divulgac¢do das
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iniciativas e projetos da DMA e da UFRN de maneira geral. Com fins de sensibilizagdo,
mensagens tematicas, com carater educativa, foram enviadas acompanhando os eventos que
foram produzidos ao longo do ano, ou promovidos pela UFRN.

EXPEDICOES

O projeto Expedigoes visa promover a integracdo entre pessoas € a natureza,
visando sensibilizar a comunidade universitaria quanto as questdes ambientais organizando
passeios e visitas guiadas, integrando alunos e professores e funciondrios convidados. Em
2009, cerca de 50 alunos visitaram a sede do IBAMA em Natal. No segundo semestre, foi a
vez de 67 alunos realizarem o passeio—aula pelo Rio Potengi, parceria realizada junto ao
projeto Chama-Maré, do IDEMA.

EXPOSICOES ITINERANTES E INTERATIVAS

PARA VOCE, O QUE E ESSA TAL DE SUSTENTABILIDADE? Com esta

pergunta a DMA — Divisdao de Meio Ambiente da UFRN / SIN Superintendéncia de Infra-

Estrutura, iniciaram o debate em torno desta questdo tdo atual, que convida a reflexao sobre o
modelo de desenvolvimento por nds adotado, os impactos advindos, e as alternativas para
diminuir. A idéia de trabalhar a interatividade no painel central da exposicao para acolher as
definigdes dos visitantes, fez a atividade paralela tornar-se “estrela principal” de um projeto
de exposicdes que em 2009 passou a ser itinerante, além de interativo. Foram sete setores
percorridos: Apds a estréia na Sexta Ecoldgica, no Centro de Convivéncia, os painéis
seguiram para a Escola de Musica, o Restaurante Universitario, a Biblioteca Central Zila
Mamede, e os setores de aula do CB e do CT, finalizando na CIENTEC. Vocé Perguntou, Eis
Aqui as Respostas, tema da Sexta Ecoldgica que encerrou o ano, também no Centro de
Convivéncia, foi o inicio da “exposi¢cdo-resposta” as indagacdes e questionamentos deixados
pelos transeuntes nos diversos painéis, ao longo do ano de 2009. A exposicao seguird pelos
mesmos setores que percorreu, em 2009, até a Sexta Ecolégica/Semana de Meio Ambiente da
UFRN, em junho de 2010, quando sera substituida pelo tema Paisagens do Campus.
SEXTA ECOLOGICA da UFRN / SEMANA DE MEIO AMBIENTE DA UFRN

A 1* SEXTA ECOLOGICA da UFRN aconteceu no dia 5 de junho, Dia

Mundial de Meio Ambiente, no Centro de Convivéncia, no periodo das 9 as 14:00h. O evento
que tem a proposta de promover atividades visando a sensibilizagdo quanto as questdes
ambientais, acontece uma vez a cada semestre. No primeiro semestre, aconteceu vinculado a
Semana de Meio Ambiente, quando varias atividades foram programadas: exposigdes

fotograficas e de objetos, intervencdes, performances e apresentacdes artisticas.
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No encerramento do ano, junto a celebragdo de Natal, a 2¢ SEXTA
ECOLOGICA apresentou os resultados da Exposigdo Itinerante e Interativa, entre outras
atividades programadas para a CIENTEC, e teve outros parceiros agregados além do NAC,
como a Editora da UFRN e o DDRH. Uma das atividades mais concorridas da segunda edi¢ao
foi a oficina para confec¢do da arvore de Natal com o reaproveitamento de garrafas pet.
Seguindo ainda a idéia de reaproveitamento de materiais, a Sexta Ecologica promoveu a
exposicao de varios objetos feitos com material reaproveitado, como vassouras, lumindrias,
xaxins € biombos ecologicos. O grande destaque foram os moéveis feitos tendo garrafas pet
como base e papel jornal no revestimento. A Musica do Jerimum Jazz Band, langamento de
livros e um café da manha animado por sorteio de brindes, foram adicionados ao evento pelos

parceiros.

O MEIO AMBIENTE NA CIENTEC

A Superintendéncia de Infra-Estrutura, através de sua Divisdo de Meio
Ambiente — DMA preparou exibi¢cdes com a inten¢do de provocar a reflexdo sobre nossos
padrdes de consumo. Além de exibir programas e acdes ambientais na UFRN, as exposi¢des
preparadas pela DMA Comunica destacaram o tema sustentabilidade.

Exposi¢ado fotografica das ac¢des e projetos da DMA/SIN, preparada pela DMA
Comunica, inovou na apresentacdo das molduras feitas a partir do reaproveitamento de
embalagens. Coordenadores e Bolsistas do Programa de Gestdo Integrada de Residuos
chamaram a atencdo para a importancia da coleta seletiva solidaria, lembrando a importancia
da ndo utilizacdo de copos descartaveis nos stands — pratica que expositores foram convidados
a levar para seus locais de trabalho. Enquanto o Programa de Arborizacdo explicou a
importancia da cobertura arborea para refrear o aquecimento local, jogos ambientais foram
oferecidos pelo projeto Sala Verde. Para uma diversdo educativa, a voluntaria Luiza Cervenka
recebeu os pequenos, em particular 4 turmas (duas em cada turno) de escolas que agendaram
sua visita ao stand da DMA/SIN, atraidas pela exposi¢do “Para Vocé, o que ¢ Essa Tal de
Sustentabilidade?”.

Principais parcerias

Cursos: Comunicag¢do — disciplina Comunicagdo Ambiental / Biologia — disciplina Educagao
Ambiental — Artes, Design

Alunos voluntarios do curso de Biologia (pds-graduagdo) e Turismo.

Grupo de Pesquisa — COMBase (Departamento de Educagao)

Projetos de Extensdo — Pau e Lata

SIN — Secretaria , Diretoria de Manutencao de Instalagdes, administragdo do Centro de
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Convivéncia, Setor de Transportes.
Restaurante Universitario

SAE / DPAE — 6nibus da UFRN
NAC — projeto Conviver.

IBAMA

IDEMA

Promotoria de Meio Ambiente
Escolas de 1° e 2° graus — SESC
ASSESSORIAS

A comunicagdo externa, durante o ano de 2009, melhorou um pouco, com uma
melhor visibilidade dos projetos e acdes da DMA/SIN. A cobertura dos eventos aconteceu
através de entrevistas na TV Universitéria, Jornal da UFRN, Radio FM Universitaria. Espaco
para campanhas de divulgacdo ou de educacdo continuam restritos.

Internamente, a¢des de sensibilizagdo e para participacdo em nossos projetos
passaram a ser sistematizadas e continuas, junto aos colegas da SIN, e encontraram excelente
receptividade em todas as acdes promovidas internamente — campanhas para mudanca de
habito, coleta de materiais — exibi¢ao de filmes, palestras e cursos, bem como nos projetos —
Expedi¢des e Sexta Ecoldgica.

Divisdo de Servicos Urbanos

A Divisao de Servigos Urbanos — DSU conta com uma equipe de profissionais
exercendo as funcdes de jardineiro, operador de maquina agricola, telefonista, servente de
limpeza, assistente em administragdo e arquiteto e tem como principais atribuigdes:
operacionalizar o sistema de limpeza e coleta de residuos solidos; realizar poda de arvores,
capinagem de arbustos, manuten¢do e expansdo da cobertura vegetal, jardinagem; monitorar
sistematicamente as condi¢cdes dos passeios publicos; garantir os equipamentos € materiais, €
a devida manutencdo, necessarios para execu¢do com qualidade dos servigos urbanos;
coordenar o horto, o controle de zoonoses, a proliferacdo de vetores e o transporte que
envolva do licenciamento, em consondncia com as orientacdes da Diretoria de Meio
Ambiente.

Os servigos realizados pela DSU sdo divididos em 4 (quatro) grupos, abaixo
descritos para uma melhor compreensao:

1. Transporte de material: tudo que se refere a transporte de materiais e mudangas;
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2. Jardinagem: atividades relacionadas a ajardinamento, poda de arvore, capinagem
em geral, manutencdo de jardins, doacdo e plantio de mudas, adubo e areia
barrada, dentre outras;

Retirada de entulhos: atividade de remocao de lixo de poda;

4. Controle de zoonoses: captura de gatos, dedetizagdo de cupins, marimbondos,
abelhas, etc.

Em relagdo aos resultados obtidos durante o exercicio 2009, pode-se observar a

tabela a seguir:

Tabela 69 — Resultados da DSU em 2009

Descriciao do Servi¢o N° de Solicitagoes N° de Solicitagoes
Recebidas Atendidas
Transporte de material 65 42
Jardinagem 117 92
Remogao de entulhos 22 16
Controle de zoonoses 18 01
Total 222 161

Fonte: Superintendéncia de Infra-Estrutura

A tabela nos mostra que tivemos um atendimento de 72,5% as solicitagdes. No
que se refere as razdes para ndo atendimento, cabe informar que as solicitagdes referentes aos
servigos de transporte de materiais se relacionam com a falta de definicdo de data e hora para
a sua realizag@o e ao fato de que o DMP ndo estd mais aceitando armazenar nenhum tipo de
material.

No que diz respeito as atividades relacionadas ao grupo de jardinagem, 92
requisicdes ndo foram atendidas por insuficiéncia de mudas, areia barrada, adubo e demais
insumos.

Em relagdo a retirada de entulhos tal atividade ficou suspensa por significativo
periodo do ano. J4 o atendimento das requisi¢cdes relativas ao controle de zoonoses ficou
prejudicada em virtude da inexisténcia de mao-de-obra especializada.

Estacdo de Tratamento de Esgotos

Associada a todas as iniciativas referentes as questdes ambientais no Campus
Universitario esta a Estacdo de Tratamento de Esgoto da UFRN — ETE, que tem por objetivo

viabilizar a coleta e o tratamento dos rejeitos gerados na Universidade de forma adequada.
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A Estagdo de Tratamento de Esgoto da UFRN funciona desde 1982, coletando,
tratando e dando um destino final a todos os efluentes do Campus Central, irrigando os
campos de futebol e parte da vegetagdo existente na propria ETE e no horto.

Além de coletar e tratar os efluentes gerados na UFRN, a estagdo promove a
pratica do reuso, utilizando a 4gua resultante do tratamento para aguacdo. A ETE abriga,
ainda, o projeto Pds-tratamento de esgotos sanitarios e uso produtivo dos efluentes em
fertirrigagdo e hidroponia, integrante do Programa de Pesquisa em Saneamento Bésico-
PROSAB, no qual atuam os cursos de P6s-Graduagdo de Engenharia Quimica e Engenharia
Civil, com énfase nas 4reas de Engenharia Sanitaria e Ambiental.

E também um setor de extrema importincia na prestacio de servicos para a
sociedade, melhoria da qualidade ambiental da Universidade e intercAmbio com o ensino nos
diversos niveis ao abrir suas portas a visitacao.

Em 2009 foi realizada, pelo Bidlogo da DMA, uma anélise microbioldgica
(coliformes fecais e totais) de amostras da entrada e saida do sistema de tratamento de
efluentes da ETE da UFRN, com o objetivo de mensurar o nivel de eficiéncia do sistema. Na
analise, em que consistia de duas coletas (entrada e saida do tratamento), observou-se que a
estagdo retira mais de 99,9% dos coliformes totais (CT) e fecais (CF) existentes no esgoto
bruto, embora para CF o ideal ¢ a remo¢ao de 100%. Para garantir o bom funcionamento da
ETE torna-se indispensavel a realizag@o periodica desse tipo de analise.

Atualmente a ETE trabalha com um sistema de tratamento do tipo aerdbico,
sendo da mais absoluta relevancia para a melhoria da qualidade ambiental da UFRN. Apesar
de algumas recuperagdes, a ETE ndo acompanhou o crescimento da Universidade,
aproximando-a de um sistema obsoleto, necessitando de revisdo, ampliagdo, modernizacao e
manutencdo adequada para atender a crescente demanda oriunda dos laboratorios de ensino e
pesquisa e ao crescimento fisico postas 8 UFRN com o REUNI.

Comissao de Gestdao do Espago Fisico — CGEF
A Comissdao de Gestdo do Espago Fisico da UFRN (CGEF / UFRN) ¢ um

orgao consultivo e deliberativo nas matérias relacionadas ao uso adequado do espago urbano
da UFRN, que tem por objetivo garantir a qualidade do ambiente natural e construido, tendo
como base a aplicagdo do Plano Diretor do Campus Universitario Central e da legislagdo
pertinente, quando da realizagdo de intervengdes no espaco fisico da Universidade.

No exercicio de 2009, foram realizadas 16 reunides e analisados 76 projetos,

sendo 34 aprovados integralmente, 37 aprovados com ressalvas e 5 ndo aprovados.
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Comissio Especial de Licitacdo de Obras

Dentre as competéncias legais das Comissdes processantes de licitagdes, pode-
se destacar com principais atribuicdes da Comissdo Permanente de Licitacdo, receber e
examinar as solicitacdes de servicos, ou de materiais, encaminhadas pelo Superintendente;
instruir o certame licitatorio ou de dispensa de licitagdo; elaborar editais e outros instrumentos
convocatorios, com as suas respectivas publicacdes; instaurar a fase de habilitacdo e realizar
diligéncias; rever, de oficio ou mediante recursos suas decisdes; analisar, julgar e classificar
as propostas; e buscar assessoramento de terceiros, por meio de técnicos ou Orgaos
especializados, para fundamentar suas decisoes.

A Comissao Especial de Licitagdo de Obras integra a Superintendéncia de
Infra-Estrutura, visando descentralizar e facilitar a gestdo dos certames das obras e dos demais
servicos de atribuicdo da Superintendéncia, cujos resultados 2009 ja foram apresentados
anteriormente.

Avaliacdo do Desempenho

Os dados apresentados neste documento comprovam o significativo aumento
nas demandas pelos servigos da Superintendéncia de Infra-Estrutura — SIN, com destaque para
o expressivo aumento do volume de investimentos viabilizados pelo Programa Reuni —
Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais.

Neste sentido, pode-se afirmar que com o crescimento progressivo das
atividades solicitadas pela Administracdo Central, a partir da captagdo de novos recursos,
associada a crescente demanda provocada pelo crescimento da UFRN, constitui-se num
permanente desafio para a SIN e toda a sua equipe.

A Superintendéncia de Infra-Estrutura também contratou, mediante licitagdes
publicas, empresas especializadas na elaboragdo dos projetos complementares de Engenharia,
principalmente os referentes as estruturas de concreto armado e de instalagdes de logica, e
eventualmente, aqueles referentes as instalagdes hidraulicas, sanitarias, de prevengdo e de
combate ao incéndio e de aguas pluviais, permitindo maior celeridade ao processo de
contratacdo das obras, tendo em vista que apesar das contratagdes decorrentes do concurso
realizado em 2009, a sua capacidade instalada ndo estd compativel as demandas atuais.

E importante ressaltar que muito ainda ha para se fazer nesta 4rea. O
prosseguimento da execucdao de melhorias das instalagdes fisicas, bem como da aquisi¢do e
modernizagdo dos equipamentos e ferramentas de trabalho se faz associado a um plano de

capacita¢do permanente de seus servidores, em seus mais diversos niveis.
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Faz-se necessario, também, destacar os avancos obtidos, onde se pode citar: a

realizacdo de reunides sistematicas, visando aperfeicoar o processo de gestdo e melhorar o

comprometimento e a motivacdo da equipe; a aquisi¢do de equipamentos e veiculos que

totalizaram investimento de R$ 564.652,21; a lotagdo de mais 21 profissionais na equipe da

Superintendéncia, por meio de contratacdo mediante realizagdo de concurso publico; o

esfor¢co continuo para adequar o SIPAC as necessidades dos que o operacionalizam; e a

expansdo das atividades de todas as Diretorias, com destaque especial para a Diretoria de

Projetos e Obras que triplicou o nimero de servigos realizados em relagao ao ano de 2008.

2.3.10.5. Acao 4002 — Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduacao

Tabela 70 — Dados gerais da Acao 4002

Tipo da Ac¢do

Atividade

Finalidade

Apoiar os estudantes do ensino de graduacdo, oferecendo assisténcia
alimentar, incluindo a manuten¢do de restaurantes universitarios, auxilio
alojamento, incluindo manutencdo de casas de estudantes, auxilio
transporte, e assisténcia médico-odontologico.

Descricao

Fornecimento ou auxilio para o acesso a alimentagdo, atendimento
médico-odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas
tipicas de assisténcia social ao educando, cuja concessdo seja pertinente
sob o aspecto legal e contribua para o bom desempenho do estudante no
ensino superior.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Maria Paula Dollari Bucci

Coordenador da
acdo na UFRN

Ranke da Silva Santos

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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Resultados

Tabela 71 — Metas e resultados da Acao 4002

Meta Previsao Execucao Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ 6.472.419,00 R$ 6.472.419,00 100
Fisica 5.578 Alunos | 4.723 Alunos 34
Assistidos Assistidos

Fonte: SIAFI

Com a finalidade de apoiar os estudantes do ensino de graduacdo, a UFRN
mantém 11 (onze) Residéncias Universitarias, sendo 08 (oito) em Natal e 03 (trés) no interior
do Estado (Caicé e¢ Currais Novos) ¢ um Restaurante Universitario — RU. A Universidade
também oferece outros servicos aos estudantes, tais como assisténcia médico-odontologica,
concessao de bolsas em diversas modalidades, além de assisténcia psicoldgica e religiosa.

Em 2009, foram assistidos 4.723 alunos do ensino de graduagdo, com bolsas
direcionadas aos alunos em condicdo soOcio-econdmica desfavoravel, com atividades
académicas em turnos consecutivos de aula, pesquisa ou que possuem bolsa auxilio, de
camadas economicamente menos favorecidas, procedentes do interior do Rio Grande de Norte
e de outros estados, assegurando aos mesmos, condi¢cdes para a permanéncia € 0 Sucesso nos
respectivos cursos.

Quanto a concessdo de Bolsas, em 2009, houve a seguinte distribuirdo: 465
Bolsas Residéncias/Alimentac¢ao; 58 auxilios moradia em espécie, sendo 32 em Natal e 26 na
FACISA/Santa Cruz; 1.542 Bolsas Alimentacdo para alunos carentes que ndo residem em
residéncias da UFRN; 411 Bolsas de Apoio Administrativo e Apoio Técnico da
Administragdo Central e Outras Unidades; 272 bolsas de Monitoria; 557 bolsas de Iniciacio
Cientifica; 240 bolsas de Extensdo; 645 bolsas de auxilio estagio; 153 estudantes beneficiados
com auxilio transporte (CERES Caico); e 380 alunos com atendimento médico-odontologico.

Essas acdes, conforme constatacdo semestral do Departamento de Assisténcia
ao Estudante/DEAE da Secretaria de Assuntos Estudantis/SAE, através do processo de
selecdo com critérios estabelecidos pela Instituicdo, ¢ de grande impacto, pois possibilita a
permanéncia e a conclusdo académica do discente na formagao superior de qualidade.

Como assisténcia ao estudante na UFRN, existe ainda, alguns servigos, como a
assisténcia médico-odontoldgica, através do convénio com o Departamento de Assisténcia ao
Servidor — DAS e outros servigos. Além disso, foi renovado o contato com a Rede Basica de

Saude (Unidades proximas ao Campus), que se disponibilizaram a atender aos residentes
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universitarios nas diversas especialidades disponiveis. Foi ainda concedida ajuda financeira a
596 alunos para que esses pudessem participar de eventos diversos como congressos,
encontros, semindrios, visitas técnicas, coloquios, esportes etc.

A SAE também dispde de Onibus e microdnibus que sdo utilizados no
transporte de alunos para participarem de eventos académicos. Em 2009, foram realizadas 115
viagens, que beneficiaram 3.128 alunos que participaram de eventos diversos como
congressos, encontros, reunides, aulas de campo e aulas praticas, visitas técnicas, trilhas
potiguares etc.

Para atendimento aos alunos bolsistas nas Residéncias e Restaurante
Universitario foram realizadas reformas e manutengdo das Residéncias Universitarias, do
Restaurante Universitario. Foram também corrigidos os valores das bolsas de apoio, bem
como aumentado o ntmero de bolsas disponibilizadas e adquirido um Onibus para o
deslocamento de alunos.

Dentre as dificuldades enfrentadas, pode-se destacar a falta de um maior
nimero de vagas para atender as solicitagdes tanto no que diz respeito a Residéncia
Universitaria, onde tivemos 203 inscritos € 97 contemplados; Restaurante Universitario onde
tivemos o numero de 2.485 inscritos e 2.065 contemplados; Bolsa Transporte/CERES, onde
dos 168 inscritos foram contemplados 153. Os servicos de satide ndo dispdem de oferta
bastante para atender com agilidade todas as demandas dos estudantes, sobretudo quando se
trata dos niveis mais elevados de atencdo (secundaria e terciaria); dificuldade da parte de
alguns professores em atender as exigéncias da Resolucdo n° 108/2008-CONSEPE de
03/06/2008, que regulamenta o transporte de alunos em veiculos da UFRN e solicitagdes
feitas muito proximas a realizagdo do evento, dificultando a viabilizagdo das providéncias
necessarias para um transporte seguro.

Nas medidas tomadas para o saneamento das dificuldades foi realizada a
avaliagdo académica para observar se os residentes estdo cumprindo os 12 créditos, requisito
para que o mesmo possa permanecer na Residéncia Universitaria. Contratacdo de novos
técnicos com o intuito de garantir a ampliagdo dos programas e servigos da SAE; Implantagao
da Bolsa Residéncia e Bolsa Alimentagdo em Espécie. Aluguel de um imodvel para abrigar
novos residentes; inicio da constru¢do da Residéncia Universitaria Campus III. Encontra-se
em andamento a ampliagdo do Restaurante Universitario, contudo s6 estd prevista sua
conclusdo para 2010, conforme e Plano de Execucdo de Obras do REUNI; contato com a
Rede Basica de Saude, que disponibilizou seus servicos para atender aos residentes

universitarios nas diversas especialidades disponiveis, ampliando a assisténcia aos mesmos;
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aquisicdo de um 6Onibus, que possibilitou o aumento do nimero de alunos que participaram de
eventos diversos; ampliacdo, na medida do possivel, do nimero de alunos assistidos pela
SAE, quer com a Bolsa Alimentagdo, Bolsa Transporte quer com Ajuda Financeira,
contribuindo para a sua permanéncia e o sucesso na universidade.

Dentre outras agdes promovidas pela SAE, destacam-se a recep¢do aos novos
alunos 2009.1 e 2009.2, realizada no dia 16 de fevereiro na Praga Civica do Campus
Universitario e 10 de agosto no Centro de Convivéncia; a Virada Cultural promovida pelo
Diretorio Central dos Estudantes/DCE, com apoio da SAE; o II Festival Universitario da
Cangao/FUC realizado nos dias 20 e 24 de outubro, durante a XV CIENTEC; a IV
Olimpiadas Universitarias; os Jogos Inter Residéncias; os Jogos Inter periodos; o I Ciclo de
Debates Universitarios; as Palestras sobre Postura e Alivio das Tensdes no Corpo e nos

Estudos; o Seminario de Socializagdo com os novos residentes; as visitas as Residéncias

Universitarias da capital e do interior.

2.3.10.6. Aciao 4004 — Servicos a Comunidade por meio da Extensao

Universitaria

Tabela 72 — Dados gerais da A¢ao 4004

Tipo da Ac¢do

Atividade

Finalidade

Oportunizar ao aluno universitario a consolidacdo dos conhecimentos
com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a
prestacdo de servigos sociais e integracdo entre a Instituicdo e a
comunidade.

Descricao

Realizagdo de cursos de capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos;
promocao de congressos, semindrios, e simpdsios cientificos e culturais;
desenvolvimento de programas de assisténcia social a comunidades
carentes; e, implementacdo de acdes educativas e culturais, além da
manutengdo da infra-estrutura da extensdo universitaria para garantir o
seu funcionamento.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Maria Paula Dallari Bucci

Coordenador da
acdo na UFRN

Nely Ferreira dos Santos

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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Resultados

Tabela 73 — Metas ¢ resultados da Acao 4004

Meta Previsao Execucao Execugao({/P revisao
0
Financeira R$ 480.000,00 R$ 480.000,00 100
Fisica 100 Pessoas | 62.853 Pessoas
Beneficiadas Beneficiadas

Fonte: SIAFI

A extensdo universitdria exerce um papel de articulagdo, de forma
indissociavel, com o ensino e a pesquisa e viabiliza a relagdo transformadora entre a
Universidade e a sociedade, resultando na produ¢do do conhecimento através do confronto
com a realidade regional. Também promove a democratiza¢do dos diversos saberes existentes
com a participagdo efetiva da comunidade interna e externa. Nesse sentido, a extensdo
universitaria além de diversas atividades, desenvolve a¢des ja consolidadas na UFRN que se
expandem e beneficiam a popula¢do em geral e proporcionam a ampliagdo dos conhecimentos
adquiridos na formagdo académica dos alunos, qualificando seus conhecimentos tedricos com

a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade.

A Extensdo Universitaria da UFRN em 2009 desenvolveu 1.006 acdes gerais,
nas seguintes modalidades: comunica¢ao, cultura, direitos humanos e justi¢a, educagdo, meio
ambiente, satude, tecnologia e produ¢ao e trabalho, contendo 32 programas, 537 projetos, 122
cursos, 288 eventos e 27 produtos. Para tanto, contou com o envolvimento real de 1.050
docentes em atividades de extensdo universitaria, sendo 30 graduados, 88 especialistas, 264
mestres, 670 doutores, além 28 com titulagdo desconhecida, com a participacdo de 3.120
alunos e 576 técnico-administrativos. Ainda colaboraram com essas agdes 688 pessoas da
comunidade externa que se envolveram diretamente nas referidas agdes, conforme dados
extraidos do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas — SIGAA. Estas ac¢des
tiveram como proposito qualificar a formagdo académica do ensino superior, de modo a
consolidar os conhecimentos tedricos adquiridos pelos alunos por meio das experiéncias
praticas vivenciadas nas atividades desenvolvidas na coletividade, efetivando a relagdo

dialogica entre a Institui¢do e a comunidade.

A participagao do publico oriundo das 5 modalidades de extensdo universitaria:

programas, projetos, cursos, eventos, produtos e prestagdo de servigos, com base nos
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relatérios concluidos e cadastrados pelos coordenadores das agdes extensionistas em 2009 no
SIGAA, teve o quantitativo atingido de 275.849 pessoasl. A meta fisica foi computada
inadequadamente no SIMEC como 100 pessoas, mas na realidade o numero estimado seria de
100.000.

Nessa perspectiva de expansdo e agdes continuadas, durante o ano de 2009,
verificou-se a ampliagdo de agdes ja consolidadas na instituicdo, que comprovaram,
quantitativa e qualitativamente, beneficiar diretamente a comunidade externa e envolver
alunos de varios Cursos da Universidade em praticas que colaboram para a sua formagao
académica, destacando-se: o Programa Trilhas Potiguares, que beneficiou em 2008 a 15
municipios, e em 2009, em seu 13° ano de atuacdo, desenvolveu atividades em 16 municipios
do Rio Grande do Norte, contando com a participagdo de 340 alunos; o Programa Conexdes
de Saberes, em seu 5° ano, contribui para fortalecer o protagonismo de estudantes de origem
popular, fomentando a relacdo da Universidade com as comunidades populares, através da
troca de saberes atendendo a 48 alunos em 2009; o Projeto Pélo de Tilapicultura, em seu 6°
ano, atendeu a 255 familias de 14 comunidades rurais, abrangendo 6 municipios do RN; o
Programa Nova Descoberta, em seu 5° ano, atingiu 330 alunos, sendo desenvolvido pelos
educadores (alunos bolsistas) praticas esportivas (futsal, handebol, karaté, basquete, voleibol,
futebol, natacao, iniciacdo ao atletismo, coldnia de férias, torneios, outros) ¢ atividades socio-
culturais, tendo como objetivo a cultura do esporte na dimensdo humana e formagao social
dos jovens beneficiados, apresentando como resultado a melhoria nas relagcdes interpessoais
entre educandos/educadores/escola/familia, criando um ambiente de acolhimento e aceitagao,
contribuindo para a melhoria no processo de educagdo; e a XV CIENTEC que recebeu a visita
de aproximadamente 80 mil pessoas, dentre alunos, docentes, técnico-administrativos e
comunidade em geral (entre os quais alunos, professores e gestores de escolas publicas de
Natal e do RN), conforme relatério da coordenagdo desse evento, disponibilizado
publicamente no SIGAA. Além do exposto, ressaltam-se ainda as a¢des do Nucleo de Arte e
Cultura — NAC, com a promogao e/ou participagdo de projetos, cursos, eventos e exposi¢coes,
como: exposicdo Darwin 100 anos; Projeto Conviver de Novo; evento NAC 30 anos:
memoria e contemporaneidade; Coloquio Grid; Aula inaugural do Curso de Licenciatura em
Danga da UFRN; Projeto Tropa Trupe, Variete do Circo Tropa Trupe; Semana do Meio

Ambiente, entre outros.

! Ressalta-se que as modalidades Eventos e Produtos atingem grande publico através de apresentagdes artistico-
culturais, congressos, feiras, semindrios e outros, assim como as producdes cientificas de livros, textos, artigos e
sites.
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A utilizagdo de recursos orgamentarios referente a A¢do 4004 — Servico a
Comunidade por meio da Extensdo Universitaria ocorre da seguinte forma: descentralizacao
dos recursos para as Unidades Orcamentarias dos Centros Académicos, Unidades Académicas
Especializadas e Unidades suplementares, gastos efetuados pelo NAC, gastos diretos com
acOes institucionais de carater transversal, além de gastos efetuados com projetos de
financiamento externos que demandam contrapartida e os gastos efetuados pela administragao

para manter a propria Pro-Reitoria.

As agdes de extensdo na UFRN, apesar de institucionalizadas e consolidadas, e
de granjearem reconhecimento publico, enfrentam problemas que limitam sua qualificacdo e
expansdo e que se traduzem em desafios, tais como: o aumento da participacao de alunos nas
acdes, a implantacdo das atividades de extensdo como componente curricular, a avaliacdo e o
monitoramento das agdes cadastradas, mais recursos financeiros para serem disponibilizados
na extensdo universitaria e também o reconhecimento do trabalho académico realizado,

através de agdes extensionistas, por docentes e técnico-administrativos.

Esses problemas refletem o papel secundario que, historicamente, a extensao
assumiu ambito da educagdo superior, expressa na insuficiéncia de financiamento, na pouca
valorizacdo das acdes de Extensdo na avaliagdo institucional, em relacdo a pesquisa e ao
ensino, na falta de uma cultura académica do fazer extensionista como atividade do processo
de ensino-aprendizagem. Consequentemente ocasiona uma quantidade pequena de alunos da
Universidade que participam de acdes extensionistas em relacdo ao corpo discente total da
instituicdo. Também se pode mensurar o pouco debate tedrico sobre o significado da Extensao

na construcdo da indissociabilidade com o ensino e a pesquisa.

Como forma de enfrentar tais restrigdes, a Pro-Reitoria de Extensdo, por meio
de acdes institucionais, procurou desenvolver e/ou estimular iniciativas académicas e
administrativas que visaram a valorizag¢@o institucional da extensdo universitaria, o debate
teorico-metodologico sobre a extensdo promovendo encontros € semindrios tematicos, € o
processo de curricularizagdo das iniciativas extensionistas que contemplaram a participagao
dos alunos de graduagdo, em especial, em situacdes académico-culturais de didlogo com a

comunidade.
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2.3.10.7. Acao 4005 — Apoio a Residéncia Multiprofissional

Tabela 74 — Dados gerais da Acao 4005

Tipo da Ac¢do

Atividade

Finalidade

Proporcionar aos profissionais da satide recém-formados, por meio de
treinamento em servigos credenciados, melhor qualificacdo nas vdrias
especialidades médicas e suas areas de atuagdo, visando a melhoria no
atendimento médico a populacdo. O treinamento ¢ feito em instituigdes
de saude universitarias ou ndo, sob a orientacdo de médicos de elevada
qualificacdo ética e profissional.

Descricao

Verificacdo in loco das propostas de oferta de programas de residéncia e
acompanhamento permanente dos ja& credenciados pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica do MEC. Os residentes atuardo em
atendimento ambulatorial geral, especializado e exames complementares;
cirurgias de grande e

pequeno porte, estagio em programa de prevencdo da cegueira em
escolares e na comunidade em geral, atuando, ainda, em atividades
tedricas, em seminarios € em casos clinicos.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Ricardo Alexandre Batista de Oliveira

Coordenador da
acdo na UFRN

Edna Maria da Silva

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 75 — Metas ¢ resultados da Agdo 4005

Meta Previsio Execucio Execugaoo// Previsao
0
Financeira R$ 3.624.390,24 R$ 3.584.848,36 99
Fisica

Fonte: SIAFI

Na UFRN, ha, em funcionamento, 21 residéncias médicas, com um total de

130 médicos residentes.

As residéncias sdo as seguintes: Anestesia (3), Cirurgia Geral (10), Clinica

Meédica (21), Dermatologia (6),

Endrocrinologia (2), Neonatologia Pediatrica (2),

Gastroenterologia (4), Ginecologia e Obstetricia (20), Infectologia (5), Neurologia (3),

Neurocirurgia (1), Oftalmologia (10), Otorrinolaringologia (3), Patologia (6), Pediatria -
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HOSPED (13), Psiquiatria (6), Saide da Familia e da Comunidade — HUOL (1), Radiologia
(4), Pediatria — HUAB (1), Satide da Familia e da Comunidade — HUAB (6) e Urologia (3).

De acordo com os indicadores de gestio o ARTI é de 260,0. O gasto desta

acao foi realizado com despesas correntes, através de pagamento de bolsas a alunos

meédicos residentes.

2.3.10.8. Acao 4008 — Acervo Bibliografico Destinado as Instituicoes Federais

de Ensino Superior e Hospitais de Ensino

Tabela 76 — Dados gerais da Aciao 4008

Tipo da Acéo Atividade

Finalidade Possibilitar a manutencdo, a preservacao, a disponibilizacdo e ampliacao
do acervo bibliografico das Instituicdes Federais de Ensino Superior e
Hospitais de Ensino, para melhoria da qualidade do ensino de graduagao.

Descricao Aquisicao de bibliografia basica para o ensino de graduacdo. Ordenagao,
catalogacdo, manutengdo de sistemas informatizados, limpeza,
manuten¢do e recuperacdo do acervo.

Unidade Ministério da Educagdo

responsavel pelas

decisoes

estratégicas

Coordenador Maria Paula Dallari Bucci

nacional da acio

Coordenador da Ana Cristina Cavalcanti Tinoco

acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 77 — Metas ¢ resultados da A¢ao 4008
Meta Previsao Execucao Execugao({/lo’ fevisao

Financeira R$ 950.000,00 R$ 950.000,00 100

Fisica 20.000 Volumes | 2.252 Volumes 1
Disponibilizados Disponibilizados

Fonte: SIAFI

Esta acdo teve como meta fisica para o ano de 2009 disponibilizar 20.000

(vinte mil) volumes para os alunos do ensino de graduacdo pela Biblioteca Central Zila

Mamede, visando a melhoria da qualidade do ensino na UFRN. No ano de 2009, foi

identificado através do Sistema Integrado de Patrimonio, Administragdo e Contratos (SIPAC)

a solicitacdo de 44.562 (Quarenta e quatro mil, quinhentos e sessenta e dois) volumes, dos
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quais 32.899 (Trinta e dois mil, oitocentos e noventa e nove) volumes foram selecionados
para aquisi¢do. O processo de aquisi¢do de acervo bibliografico estd detalhado no item 2.4.5
Indicadores de Desempenho, quando se faz referéncia a Eficiéncia, eficdcia, efetividade e
economicidade, especificamente, no ponto 3) Contratos de aquisicdo de acervo
informacional.

No sentido de atender aos requisitos da A¢ao 4008 e ainda contemplar o plano
de gestdo da Universidade, foram estabelecidas algumas metas relacionadas a Acao 4008, a
saber: diversificacdo dos suportes de informagdo técnico-cientifica para atender as demandas
da comunidade académica; catalogacdo de 13% da colegc@o de 3.000 titulos de periddicos e
seus respectivos fasciculos no sistema de automacao da biblioteca.

A diversificagdo de suportes de informagdo técnico-cientifica objetivou
disponibilizar fontes de informacdo cientifica atualizadas, com acesso facilitado, através da
Internet; dar visibilidade nacional e internacional as teses e dissertagdes da UFRN, bem como
promover o acesso ¢ o uso dessa produgao.

A UFRN, além das bases de dados disponiveis através do Portal de Periddicos
CAPES, a comunidade académica da Universidade, em 2009 passou a contar com mais uma
fonte informacional com a aquisi¢do da base de dados UpToDate. A referida base abrange
mais de 7.700 temas em 15 especialidades médicas, banco de drogas, entre outros servigos. O
acesso também pode ser realizado no ambiente externo da universidade configurando-se como
mais uma relevante e acessivel fonte de informacao para docentes e discentes da instituigao,
notadamente da 4rea de saude.

No tocante ao repositorio digital de teses e dissertagdes, o trabalho articulado
entre a Biblioteca Central e a Pr6-Reitoria de Pos-Graduagdo permitiu sua alimentagdo
sistematica. Este trabalho continuo permite que a UFRN seja uma das mais bem colocadas
instituicdes no ranking das institui¢des brasileiras integrantes do Consorcio de Bibliotecas
Digitais do IBICT, ocupando a 12* posicdo nacional e 2* no nivel regional com 2.269
trabalhos disponibilizados.

Em relagdo a alimentagdo e a manutencao do repositorio digital de dissertagdes
e teses da UFRN as dificuldades encontradas foram relacionadas as versoes digitais dos
trabalhos enviados pela PPG para a disponibilizacio pela BDTD. Dentre as nao
conformidades apresentadas podemos citar versdes digitais diferentes das versdes impressas,
de um mesmo trabalho; arquivos incompletos ou apresentando sugestdes de melhoria do
orientador; arquivos em PDF criptografados e/ou protegidos com senha; arquivos com

tamanhos superiores a 10 MB (tamanho limite aceito pelo sistema).
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Como forma de sanar o problema encontrado no processo de alimentagdo da
BDTD, elaborou-se um documento com orientagdes para a padronizacdo dos trabalhos e
orientagdes aos alunos sobre a elaboracdo das versdes digitais dos seus trabalhos, o qual foi
disponibilizado no site da BDTD. Estd em estudo a elaboragdo de um plano de marketing que
proporcione a sensibiliza¢do dos alunos sobre a importancia do repositorio e, ainda, esclarecer
sobre os procedimentos necessarios para a disponibilizagdo dos trabalhos. Serd ainda marcada
uma reunido com a PPG para articular uma acao mais efetiva.

Através da catalogacdo de periddicos no sistema de automacgdo da biblioteca
visou dar maior visibilidade a colecdo de periddicos da Biblioteca e criar demandas para
intensificar o uso do acervo de periddicos. Em relacio a ela informa-se que houve
redimensionamento do quantitativo aproximando-o para uma meta fisica exeqiiivel no periodo
de um ano, levando-se em consideragdo o tempo gasto com o trabalho de catalogacdo e ainda
o numero de profissionais envolvidos na atividade. Trata-se de uma meta que sera
permanente, para que a inser¢do de toda a colecdo seja concluida. Nesse sentido, a meta
podera ser redimensionada de acordo com a disponibilidade de profissionais para esse
trabalho.

Catalogou-se 196 titulos de periddicos do total de 2977, no periodo de janeiro
a junho de 2009, o que representa 6,6% do total da coleg¢@o. Desses 196 titulos de periodicos,
contam-se 6.870 fasciculos inseridos no sistema no primeiro semestre. No segundo semestre
foram catalogados 160 titulos, o que representa 5,3% do total da cole¢do. Em relagdo a meta
de 13%, foi alcancado o percentual de 11,9%, o que corresponde a 91,5% da meta.

A migra¢do do sistema, no segundo semestre de 2009, dificultou as atividades
de catalogacdo de periddicos devidos aos ajustes que se fizeram necessdrios para a
normalidade do processo. Foram realizados ainda treinamentos para utilizacdo do novo
sistema demandando assim suspensdo do trabalho. O novo modus operandi tornou a atividade
mais lenta, devido a natural fase de adaptagdo dos profissionais. Outro fator que dificultou o
alcance da meta foram as falhas do processo de migragdo dos dados do antigo sistema para o
atual, fazendo-se necessario o retrabalho em algumas situagoes.

Outro avango desta Ag¢do diz respeito a uma economia para a UFRN com a
substitui¢do do sistema de automagdo ALEPH pelo médulo da Biblioteca no SIGAA,
atualmente utilizado pela BCZM e por algumas bibliotecas setoriais. O referido sistema vem
sendo desenvolvido pela SINFO com contribui¢des da equipe de bibliotecarios do SISBI
desde o inicio do ano de 2008 culminando com a migracdo do antigo sistema para o atual em

meados de setembro de 2009. Apesar de j4 encontrar-se em funcionamento, o sistema
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permanece em constate processo de desenvolvimento e aprimoramento de seus processos

através de ajustes solicitados pelos bibliotecarios.

E importante ressaltar o avango que o desenvolvimento e utilizagio do referido

moddulo representa para a instituicdo no que concerne a economia de recursos e ainda aos

servicos que serdo viabilizados através do sistema. Por se tratar de um sistema integrado aos

demais sistemas de gestdo da institui¢ao, ha uma economia de mao-de-obra, ja que processos

de cadastramento de usudrios tornam-se desnecessarios, e ainda a possibilidade de

implantacdo de servicos de auto-atendimento, os quais ja foram sinalizados pela SINFO.

2.3.10.9. Acio 4009 — Funcionamento de Cursos de Graduacao

Tabela 78 — Dados gerais da Aciao 4009

Tipo da Ac¢do

Atividade

Finalidade

Garantir o funcionamento dos cursos de graduacdo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior - IFES, formar profissionais de alta
qualificacdo para atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes de
contribuir para o processo de desenvolvimento nacional, com
transferéncia de conhecimento pautada em

regras curriculares.

Descricao

Desenvolvimento de agdes para assegurar a manutencdo € o
funcionamento dos cursos de graduacdo nas Instituicdes Federais de
Ensino Superior, incluindo participagdo em oOrgdos colegiados que
congreguem o conjunto das institui¢des federais de ensino superior,
manutengdo de servicos terceirizados, pagamento de servigos publicos e
de pessoal ativo, bem como a manutencdo de infra-estrutura fisica por
meio de obras de pequeno vulto que envolvam
ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisi¢cdo e/ou reposicdo de materiais,
inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da
legislacdo vigente.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Maria Paula Dallari Bucci

Coordenador da
acdo na UFRN

Francisco Alves Sobrinho

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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Resultados

Tabela 79 — Metas e resultados da Ac¢do 4009

Meta Previsao Execucao ExecugaooAcPrewsao
Financeira R$ 268.598.677,00 | R$ 318.830.119,69
+ R$ 350.000,00 + R$ 350.000,00
+ R$ 299.986,00 + R$ 299.986,00
+ R$ 299.998,36 + R$ 299.998,36
+ R$ 299.990,00 + R$ 299.990,00
+ R$ 244.000,00 + R$ 244.000,00
R$ 270.092.651,36 | R$ 320.324.094,05
Fisica 23.194 Alunos | 20.798 Alunos
Matriculados Matriculados

Fonte: SIAFI

A UFRN teve como meta fisica prevista para o ano de 2009 matricular 23.194

(vinte e trés mil, cento e noventa e quatro) alunos, e como meta financeira R$ 318.830.119,69
(trezentos e dezoito milhdes, oitocentos e trinta mil, cento e dezenove reais e sessenta € nove
centavos) para garantia dos seus cursos de graduacdo presencial. Dos matriculados previstos,
atendeu-se a 22.222 (vinte e dois mil, duzentos e vinte dois) alunos, ou seja, 95,81 % da meta
o que consideramos um percentual satisfatorio. Em relagdo a meta financeira, esta foi

executada na sua totalidade.

Tabela 80 — Alunos de graduag@o presencial —2007/2009

Anos | Ingressantes Crescoi/f)nento Matriculados Crescoi/:)nento Concluintes Crescoi/znento
2007 4.480 - 20.838 - 2.875 -

2008 4.650 3,8 21.055 1,04 2.869 -0,03
2009 6.061 30.3 22.222 5,54 2910 1,42

Fonte: SIGAA

Atualmente a UFRN conta com 68 (sessenta e oito) cursos de graduagdo
presencial, grande parte, funcionando em dois turnos manha e tarde. Destes, 32 sdo noturnos,
totalizando um percentual de 47,0% no turno da noite. Em 2009 foram criados 11 cursos, 3
habilitagdes e 5 turmas em turnos noturnos em cursos ja existentes. Isso significou um
aumento de 1.783 novas vagas no vestibular de 2009, representando um incremento de 41%
(quarenta e um por cento) em relacdo as vagas do ano de 2008, sendo que destas 859

(oitocentos e cinqiienta e nove) sdo ofertadas nos cursos noturnos, o que representa 52%
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(cingiienta e dois por cento) do total de vagas disponibilizadas. O detalhamento desta
expansdo encontra-se na Ag¢do 1119 — REUNI — Readequagdo da Infra-Estrutura da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)).

Para garantir o funcionamento desses cursos a Universidade tem 1.891 (um mil
oitocentos e noventa e um) professores, sendo 1.635 (um mil seiscentos e trinta e cinco) do
quadro permanente e 256 (duzentos e cinqiienta e seis) professores substitutos. Destaca-se que
nenhum dos componentes curriculares dos cursos de graduagdo teve a oferta interrompida ou
suspensa por falta de professores, ja que a caréncia de docentes em determinados contetidos

foi suprida com a contratacio de professores substitutos.

Tabela 81 — Professores — 2007/2009

N ° de professores
Vinculo o
2007 | % | 2008 | % | 2009 | %
Efetivos 1'(‘)‘2 768’ 1.436 | 77.0 | 1.635 | 86,0
Substitutos 387 2i’ 429 | 23.0 | 256 | 14,0
TOTAL | 1807 | 100 | 1864 | 100 | 1891 | 100

Fonte: Departamento de Administragdo de Pessoal

A UFRN em 2009 promoveu concursos para 200 novos técnico-
administrativos contando atualmente com 3.293 (trés mil duzentos ¢ noventa e trés)
funcionarios que de uma forma direta ou indireta trabalham em fungdo das atividades fim da
Universidade. Por ndo dispor de pessoal suficiente para suprir as dificuldades na éarea de

servicos gerais, a instituicdo terceiriza mao-de-obra para os diversos setores.

Tabela 82 — Funcionarios técnico-administrativos — 2007/2009

N ° de funcionarios
Vinculo o
2007 % 2008 % 2009 Yo
Superior 863 27,0 934 274 903 29,0
Médio 1.886 | 59,0 1.998 | 59,0 | 1.843 59,0
Apoio 447 14,0 466 13,6 362 12,0
TOTAL 3.196 | 100.0 | 3.398| 100 | 3.108 100

Fonte: Departamento de Administragdo de Pessoal
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Uma das medidas adotadas para a melhoria da atuagcdo do docente em sala de
aula e, como conseqiiéncia, o aumento da Taxa de Sucesso na Graduacao, foi a elaboragdo da
Resolugdo N° 083/2006—-CONSEPE, de 20/06/2006, que dispde sobre o acompanhamento e a
avaliagdo para homologacdo do estdgio probatério dos servidores docentes da UFRN,
determinando aos professores recém contratados que estes devem participar do curso de
atualizagdo pedagogica. Para adocdo desta medida, parte-se da premissa de que os professores
tém titulacdo académica, mas falta-lhes a formagdo pedagdgica. Avalia-se que esses cursos
apresentam resultados favoraveis, uma vez que apds a sua realizagdo, professores tém se
articulado com o Programa de Atualizagdo Pedagogica — PAP para dar continuidade a
formagdo iniciada, solicitando ingresso em oficinas que abordam tematicas como:
procedimentos alternativos para a avaliagdo da aprendizagem do estudante; elabora¢do de
projetos; desenvolvimento de competéncias e aprendizagem significativa; informatica
aplicada ao ensino de graduagdo; orientacdo académica na UFRN, dentre outras. Além disso,
a procura crescente dos demais professores pelas acdes do PAP demonstra a consolidacao da
dimensdo pedagogica na atuacdo profissional do professor. A maioria dos professores,
participante do PAP, considera que suas a¢des atenderam as expectativas docentes referentes
a oportunidade de aperfeicoamento, acesso as inovagdes didaticas, troca de experiéncia com
colegas, e conhecimento da institui¢do. Em 2009, o PAP realizou, entre outros, 5 cursos de

atualizacdo pedagdgica para 278 professores recém contratados.

No ano de 2009, foi desenvolvido um conjunto de a¢des compreendendo a
assessoria aos projetos pedagdgicos dos cursos através de oficinas pedagogicas, que tiveram
como resultado, a adocdo de medidas para superagdo de fragilidades identificadas no processo
de auto-avaliagdo dos alunos e professores. Um total de 18 (dezoito) cursos de graduagdo
realizaram mudangas em seus projetos pedagdgicos. O curso de Economia, que mantém um

alto indice de retencdo, estd concluindo a reestruturagdo de sua proposta.

Outra acdo que merece destaque € a oferta de bolsas a estudantes de graduacao
como apoio ao processo ensino-aprendizagem e para garantir a permanéncia do aluno na
Instituicdo. A tabela abaixo apresenta as principais bolsas para os estudantes de graduagado no

periodo de 2006 a 2009.

121



Tabela 83 — Principais bolsas para estudante da graduagdo nos anos de 2006 a 2009

Iniciagdo . . Iniciagdo e Auxilio
o | ot | (S sl A gy | CAPES | Sl | Rt | vt | 10T
-UFRN) CNPq)
2006 | 256 138 445 | 269 279 100 367 1.117 - 2.971
2007 | 273 160 550 | 377 317 112 367 1.275 - 3.431
2008 | 273 180 577 | 400 274 123 377 1.232 - 3.436
2009 | 272 180 645 | 411 240 123 377 2.065 153 4.466

Fonte: Pro-Reitorias da UFRN

Outra acdo no sentido de apoio a melhoria da qualidade do ensino de
graduacgdo presencial foi a publica¢do de um edital conjunto entre as pro-reitorias académicas,
Edital n° 01/2009 — Selecdo de Propostas para Apoio a A¢des de Ensino, Pesquisa e Extensao
Universitaria da UFRN. Foram aprovados 117 projetos que envolveram 241 (duzentos e
quarenta e um) professores.

Outro programa de apoio ao ensino de graduacdo ¢ o de Monitoria. Este
programa inicia o aluno na docéncia e contribui para o processo de formacdo do estudante.
Foram aprovados 84 projetos com a participacdo de 272 monitores bolsistas. Os resultados do
desenvolvimento desses projetos foram apresentados no Semindrio de Iniciagdo a Docéncia
por ocasido da XV CIENTEC em 2009.

Para ocupar as vagas ociosas, a UFRN elaborou e lancou dois editais
extraordinarios, um em 2009.1 e outro em 2009.2, para o preenchimento das vagas
remanescentes. Foram ofertadas as seguintes vagas: 50 (cinqlienta) vagas para o PEC-G, 110
(cento e dez) para reingresso e 431 (quatrocentos e trinta e uma) de transferéncia voluntaria,
representando um total de 591 (quinhentas e noventa e uma) vagas. Entretanto, somente 187
(cento e oitenta e sete) foram preenchidas.

Politica de Inclusdo Social - Duas agdes repercutem, diretamente, na
realizacdo dos vestibulares da UFRN: a Isen¢do do Pagamento da Taxa do Vestibular e o
Argumento de Inclusdo. Essas agdes voltadas aos estudantes e aos egressos das redes publicas
de ensino sdo normatizadas em editais onde os critérios e requisitos para o pleito da isenc¢ao
estdo contidos.

Outro aspecto desta politica ¢ o argumento de inclusdo que foi implantado no

vestibular de 2006 para atingir principalmente estudantes da rede publica

122




A assisténcia prestada aos candidatos com necessidades especiais ¢ realizada
anualmente, e prevista em Edital. O atendimento a esses candidatos segue orientacdo da
legislagdo em vigor (Decreto N°® 3.298, de 20 de dezembro de 1999).

Com a finalidade de melhorar a articulagdo com a rede bésica de ensino, varias
acdes institucionais foram realizadas pela UFRN em 2009, sejam na perspectiva de
continuidade ou de implementacdo. O cursinho pré-vestibular, que também se configura como
politica de acesso, este ano atendeu a 60 (sessenta) alunos dos véarios cursos atuando como
monitor nas vdrias areas e apoio pedagdgico. Desse modo, o cursinho também contribui para
a formagdo de alunos da UFRN quando da sua inser¢do na docéncia.

A realizagdo do Cursinho Pré-Vestibular da UFRN, em 2009, foi desenvolvida
em parceria com 5 (cinco) escolas estaduais, além de 6 turmas no Campus Central. No total,
iniciaram a atividade 800 (oitocentos) alunos e concluiram 400 (quatrocentos). Destes, 320
(duzentos e vinte) passaram na primeira fase do processo seletivo da UFRN, ou seja, nas
provas objetivas e, 102 (cento e dois) foram aprovados na segunda fase na qual as provas sio
subjetivas, resultando no percentual de 32% (trinta e dois por cento) de aprovacdo, podendo
concluir 0 ano de 2009 com um numero superior, devido ao processo de remanejamento de
vagas, ainda em curso.

Uma das a¢des inovadoras foi a criagdo Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia
(BC&T) de carater interdisciplinar, que rompe com a profissionalizagdo precoce, ofertando
inicialmente 500 (quinhentas) vagas (250 no periodo matutino e 250 no periodo noturno). Ao
concluir o curso, o Bacharel em C&T estard apto a atuar no mercado em 4area na qual se exija
o nivel de graduacdo, especialmente em fung¢des que solicitem conhecimentos em C&T. O
aluno que optar pela continuidade dos estudos, podera ingressar em um dos cursos de
engenharia vinculados ao Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia (Engenharia Ambiental,
Engenharia Biomédica, Engenharia de Redes e Comunicagdo, Engenharia do Petroleo,
Engenharia Mecatronica, Engenharia de Materiais ¢ Engenharia Mecénica) ou em cursos de
Ciéncias Exatas (Estatistica, Fisica, Matematica e Ciéncias Atuariais). Os graduados em
BC&T também poderdo ingressar, por intermédio do reingresso, em outros cursos da UFRN.

Para a expansdo da oferta de vagas nos cursos de graduagdo presenciais, varias
acdes foram propostas no Plano de Reestruturagdo e Expansdo - REUNI/UFRN, dentre as
quais a ampliagdo da oferta de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno. Na
Politica de Expansdo da UFRN, a reducdo de vagas ociosas estd sendo trabalhada. Todas
essas agdes tém como objetivo atingir as metas do REUNI até 2012, quais sejam: alcangar a

Taxa de Conclusdo dos Cursos de Graduagao — TCG institucional de 90% (noventa por cento)
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e a relagdo de 1 (um) professor para cada 18 (dezoito) aluno. A andlise do resultado do
REUNI sera tratada nas Ac¢des 8282 e 1119 especificas do REUNI.

O Programa de Avaliagdo Institucional da UFRN ¢ parte integrante do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES, Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004, composto de 10 dimensdes. No ano de 2009 foram realizadas as seguintes avaliagdes:
Avaliagao da Docéncia pelo aluno e pelo professor, avaliagdo dos 4 (quatro) cursos do Centro
de Biociéncias, avaliagdo do curso de Arquitetura e Urbanismo, e avalia¢do de todos os cursos
que participaram do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE.

Em atendimento a Resolucdo n° 131/2008 — CONSEPE, que estabelece as
diretrizes para a Avaliacdo da Docéncia, em 2009 foram avaliados 1.642 professores do total
de 1.774, e 16.948 do total de 17.141 alunos. Os instrumentos avaliativos foram
disponibilizados no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas — SIGAA.

Neste processo avaliativo tanto o aluno quanto o professor devem realizar a
avaliacdo sob pena de ndo conseguir fazer a matricula, no caso do aluno, e ndo consolidar a
turma, no caso do professor.

A Superintendéncia de Informatica repassa o banco de dados para a Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA) cujos dados sdo analisados quantitativa e qualitativamente. Apos
a andlise, a CPA elabora um relatorio dos resultados da Avaliagdo e apresenta ao reitor para
que possiveis medidas sejam tomadas em cumprimento da Resolu¢ao n® 131/2008. No ano de
2009 foram encaminhadas as seguintes medidas:

* Apresentacdo de um relatdrio-sintese pela Comissdao de Avaliacdo da
Docéncia e Comissdo Propria de Avaliacdo dos resultados da
Avaliacdo da Docéncia — 2008 aos Diretores de Centro, Chefes de
Departamentos e Coordenadores de Curso.

* Envio de relatdrios parciais da Avaliagdo da Docéncia - 2008, pela
Comissdo Propria de Avaliagdo, aos diretores dos Centros
Académicos, os quais deverdo repassar aos Departamentos e Unidades
Académicas Especializadas e estes aos professores (CAP. IV. Art.10).

* Realizagdo de plenarias pelos Departamentos para discutir os
resultados da avaliacdo da docéncia e propor medidas necessarias a
melhoria da qualidade do ensino de graduagdo, e enviar a Pro-Reitoria
de Planejamento e Coordenacdo Geral / CPA, como Anexo ao Plano

Trienal da Unidade. (Art.17 § 2° inciso II).
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Avaliacao Externa dos Cursos de Graduacio

No ano de 2008, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais —
INEP/MEC realizou o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE, sendo o
Relatorio com os seus resultados apresentados as instituigoes de ensino em 2009. O ENADE
constitui-se num componente do SINAES que visa contribuir para a permanente melhoria da
qualidade do ensino de graduagdao. Os cursos avaliados foram: Arquitetura ¢ Urbanismo,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais, Historia, Geografia, Filosofia, Fisica, Letras,
Pedagogia, Matematica, Quimica, Engenharia Civil, Engenharia de Alimentos, Engenharia de
Materiais, Engenharia de Produgdo, Engenharia Mecanica, Engenharia Téxtil, Engenharia
Quimica, Engenharia Elétrica e Engenharia de Computagao.

A seguir apresentamos os Conceitos dos cursos da UFRN avaliados pelo

ENADE no periodo 2005/2008.

Tabela 84 — Conceitos dos cursos da UFRN avaliados pelo ENADE no periodo 2005/2008

Letras — Natal
Letras — Caico
Pedagogia — Natal
Pedagogia — Caico
Quimica
Matematica — Natal

2005 2006

Curso Conceito | Curso Conceito
Arquitetura e urbanismo 5 Administragao 5
Ciéncias biologicas 4 Biblioteconomia 3
Ciéncias sociais 4 Biomedicina SC
Computagao e informatica 4 Ciéncias contabeis — 5
Sistemas de informagao 4 Natal 4
Engenharia civil 4 Ciéncias contabeis — 3
Engenharia da computagao 3 Caico 5
Engenharia elétrica 3 Ciéncias econOmicas 4
Engenharia de materiais 4 Comunicagao social — 5
Engenharia de producao 3 RAD. 4
Engenharia quimica 4 Comunicag¢ao social 4
Engenharia mecanica 3 JOR. 5
Filosofia 3 Direito - Natal SC
Fisica 4 Direito - Caico 5
Geografia — Natal 4 Musica
Geografia — Caico 4 Psicologia
Historia — Natal 5 Teatro
Historia — Caico 4 Turismo

3

SC

4

4

3

3

3

Matematica — Caico
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2007 2008

Curso Conceito | Curso Conceito

ENADE
2008*

Biomedicina 5 Arquitetura e urbanismo

Educacao fisica 4 Ciéncias biologicas

Enfermagem 4 Ciéncias sociais

Farmacia SC Computagdo e

Fisioterapia 4 informatica

Nutrigao 4 Sistemas de informagao

Odontologia 5 Engenharia civil

Servigo Social 4 Engenharia da

Zootecnia 3 computacao

Engenharia elétrica
Engenharia de materiais
Engenharia de producao
Engenharia quimica
Engenharia mecénica
Filosofia

Fisica

Geografia — Natal
Geografia — Caico
Historia — Natal
Historia — Caico

Letras — Natal

Letras — Currais Novos
Pedagogia — Natal
Pedagogia — Caico
Quimica

Matematica — Natal
Matematica — Caicod

NMNAMMABAMAMNMMNNMMMN%Mhh

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Coordenacdo Geral

* Resultado divulgado em 2009.

Medidas Tomadas

Considerando o Relatério de Desempenho de cada curso realizado pelo
ENADE e os resultados da ultima Avaliagdo da Docéncia, os Departamentos deveriam rever o
seu Plano Trienal junto com estes cursos e planejar acdes para superagdo dos problemas ou
dificuldades que foram apresentadas na prova do ENADE. A seguir, enviar 8 PROPLAN as
propostas que foram elaboradas. Tendo como modelo uma matriz de planejamento proposta e
um conjunto de indicadores referentes a cada curso, realizaram discussdes com o objetivo de

ajustar o seu Plano Trienal buscando a melhoria do ensino de graduagao.
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Na Matriz de Planejamento proposta, cada Departamento e Curso identificou

seus problemas, entendidos como situagdes fortemente impactantes para um bom desempenho

dos cursos do Centro ou Unidade Académica Especializada, e, que exigem solugdes;

identificou as medidas a serem adotadas para a resolucdo dos problemas nos anos de 2009 a

2012. Cada problema correspondeu um conjunto de proposi¢des € o que se pretende alcangar;

listaram as estratégias vidveis (técnicas, econdmicas, ambientais, politico-institucionais), bem

como os agentes envolvidos para a consecu¢do dos objetivos.

Os Cursos e Departamentos apresentaram metas,

acdes, cronogramas

detalhados para o ano 2009 e metas globais até 2012, como anexo ao Plano Trienal dos

Departamentos.

2.3.10.10. Acao 4086 — Funcionamento dos Hospitais de Ensino

Tabela 85 — Dados gerais da A¢do 4086

Tipo da Ac¢do

Atividade

Finalidade

Assegurar condic¢des de funcionamento dos Hospitais de Ensino.

Descricao

Manutenc¢ao das atividades para o funcionamento e melhoria da qualidade
dos servicos hospitalares prestados a comunidade, bem como
restauragdo/modernizacdo das edificagdes/instalagdes, com vistas a um
adequado estado de uso, por meio de obras de pequeno vulto que
envolvam ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisi¢do e/ou reposicdo de
materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os
limites da legislagdo

vigente.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Maria Paula Dallari Bucci

Coordenador da
acdo na UFRN

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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Resultados

Tabela 86 — Metas ¢ resultados da Acao 4086

Meta Previsao Execucao Execugao({/P revisao
0
Financeira R$ 59.937.734,00 R$ 59.518.758.,47 99
Fisica 3  Hospitais de |3  Hospitais de
. . 100
Ensino Ensino

Fonte: SIAFI

A UFRN possui o Complexo Hospitalar composto de 04 (quatro) unidades
hospitalares, com a seguinte matriz assistencial:

* Hospital Universitario Onofre Lopes — HUOL, dedicado aos agravos a
saude do adulto;

* Maternidade Escola Januario Cicco — MEJC, dedicada a assisténcia aos
agravos a saude reprodutiva da mulher;

* Hospital de Pediatria Doutor Heriberto Ferreira Bezerra — HOSPED,
dedicado a assisténcia aos agravos a saude da crianca e do adolescente;

* Hospital Universitario Ana Bezerra — HUAB, em Santa Cruz, dedicado
predominantemente a assisténcia aos agravos a saude da crianga e da
mulher.

Os hospitais universitdrios sdo instituicdes com estrutura de grande
complexidade por envolverem amplo espectro de processos de trabalho, e por serem cenario
para o desenvolvimento simultdneo de acdes de ensino, de pesquisa, de extensdo e por se
constituirem na principal referéncia para procedimentos de diagndstico e tratamento de
patologias de média e alta complexidade, sendo assim importantes suportes para as agodes
assistenciais desenvolvidas no ambito do Sistema Unico de Saude — SUS.

Apoiar os hospitais universitarios, dotando-os de infra-estrutura de qualidade,
inclusive com recursos humanos especializados, para que possam responder como cenario de
aprendizagem as mudangas e a ampliagdo de novos programas de pés-graduacdo na area da
saude (residéncia, mestrado e doutorado) e a incorporacdo de novas tecnologias médicas que
servirdo para treinamento e como ferramenta diagndstica para aplicagdo no ensino, na
pesquisa, na extensao e na assisténcia.

Os hospitais universitarios tém passado por significativa reestruturacao e, em
conseqiiéncia, necessitam de um forte apoio para atravessar a dificuldade permanente do

financiamento de suas atividades e permanecer como uma referéncia para o desenvolvimento
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do ensino, da pesquisa, da extensdo na area da saiide, bem como, de uma assisténcia média e
alta complexidade de qualidade, efetivando a inser¢ao dos hospitais universitarios ao Sistema
Unico de Saude.

A qualidade do corpo funcional e a capacidade instalada tornam, naturalmente,
os hospitais universitarios referéncia no atendimento médico loco-regional e estadual,
levando-os a serem a retaguarda mais importante do SUS para o diagndstico e o tratamento de
patologias de média e alta complexidade.

A completa insercdo dos hospitais na rede SUS, principalmente, através da
pactuagdo com os 6rgaos gestores municipal e estadual, apresenta uma nova dinamica para os
hospitais de ensino e traz novas oportunidades, mas também uma série de desafios a serem
enfrentados.

Os convénios celebrados com os gestores do SUS referem-se a execugdo de
servigcos de atencdo a saude, no que diz respeito as agdes no ambito hospitalar e ambulatorial,
destinadas a populagio usuaria do Sistema Unico de Satide, mas sem esquecer as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Os convénios estabelecidos com os 6rgdos gestores municipal e estadual,
cumprem uma das razdes maiores do SUS e implicam em estratégias e num olhar diferente
para uma realidade social que apresenta grandes desafios. A regionalizagdo traz uma
responsabilidade onde deve ficar bem claro o acesso do usuério aos servigos, viabilizando o
cuidado integral, resguardando a qualidade e a eqiiidade na atengdo a saude.

Na mensuracao dos parametros para a avaliacdo dos convénios firmados, pode-
se evidenciar uma diferenca entre as metas pactuadas e as metas realizadas, para mais ou para
menos nos quantitativos estabelecidos na contratualizagdo firmada tanto na assisténcia
hospitalar quanto na ambulatorial. A diferenca detectada reflete diretamente nos custos do
convénio e na necessidade de adequagdo. Assim, continua sendo de fundamental importancia
a repactuagdo das metas dos convénios.

Um ponto merecedor de aten¢do ¢ que o Hospital Universitario Onofre Lopes
vem atendendo regularmente aos procedimentos oncologicos, cirurgias bariatricas e
vasectomia sem que, ainda, ndo tenham sido regularizados os respectivos credenciamentos, o
que tem acarretado prejuizos relevantes.

A falta de mao-de-obra especializada tem se mostrado, também, um fator
limitante da operacionalizacdo de metas mais ousadas. Algumas limitagdes de pessoal sdao
traduzidas em demandas reprimidas de alguns servigos prestados a sociedade. Nestes tultimos

anos esta institui¢do tem se deparado, de modo continuo, com a dificuldade de aumentar seus
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recursos humanos, uma vez que estes s6 podem ingressar através de concurso publico, o que
ndo tem se efetivado. Em contraposicdo a esta dificuldade, observa-se o aumento dos servicos
prestados em todos os setores, ¢ mesmo assim as chefias desses setores tém envidado os
esforgos possiveis para acompanhar o crescimento deste hospital.

Se por um lado, a caréncia de pessoal traz prejuizo assistencial a populagao,
principalmente no &mbito da alta complexidade, por outro, também prejudica o
desenvolvimento de atividades académicas, tanto no ensino, quanto na pesquisa € na extensao.

Pode-se evidenciar incremento no quantitativo de cirurgias de diversas areas;
de exames de alta complexidade como, por exemplo, tomografia, ressonancia e
hemodindmica; bem como no apoio as atividades de transplantes e da unidade de terapia

intensiva.

Tabela 87 — Quantitativos dos procedimentos ambulatoriais realizados

PROCEDIMENTO ANO MES
ENDOSCOPIA DIGESTIVA 2.274 190
COLONOSCOPIA 376 31
BRONCOSCOPIA 113 9
TOMOGRAFIA
COMPUTADORIZADA 3.500 292
RESSONANCIA
MAGNETICA 1.636 136
ULTRASSONOGRAFICO 4.406 367
RADIOLOGIA
CONVECIONAL 14.744 1.229
TERAPIA RENAL
SUBSTITUTIVA 1.177 98

SUB-TOTAL| 28.226 2.352
ECOCARDIOGRAMA 3.845 320
ELETROENCEFALOGRAMA | 1.330 111
FUNCAO PULMONAR 514 43

SUB-TOTAL| 5.689 474
HEMODINAMICA 2.098 175
RAD INTERVENCIONISTA 168 14

SUB-TOTAL | 2.266 189

TOTAL GERAL | 36.181 3.016

Fonte: Complexo Hospitalar e de Satide da UFRN
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Tabela 88 — Quantitativos dos procedimentos hospitalares realizados

Acompanhamento pds-transplante 520
Cirurgia cardiaca 123
Transplante renal 7

Catarata 196
Total 846

Fonte: Complexo Hospitalar e de Satide da UFRN

Tabela 89 — Producao de Servicos Ambulatoriais dos hospitais em 2009

HU COMPLEXIDADE EXAMES
MEDIA | ALTA LABORATORIAIS
HUOL 27.602 8.579 241.009
MEJC 60.214 - 33.160
HOSPED 41.252 -
HUAB 6.812 -
Total 135.880 8.579 274.169

Fonte: Complexo Hospitalar e de Satide da UFRN

'Tabela 90 — Producio de Servicos Hospitalares, em 2009.

HU LEITOS | LEITOS UTI | INTERNACOES | CIRURGIAS
HUOL 189 10 4.417 1.967
MEJC 111 10 6.118 2.174
HOSPED 45 - 671 185
HUAB 50 - 2.566
Total 345 20 13.772 4.326

Fonte: Complexo Hospitalar e de Saude da UFRN
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2.3.10.11. Acao 6328 — Universidade Aberta e a Distiancia

Tabela 91 — Dados gerais da A¢ido 6328

Tipo da Acdo

Atividade

Finalidade

Ampliar, democratizar e efetivar a oferta de cursos e programas na
modalidade de educacdo a distancia, oportunizando o acesso a educacao
superior inicial e continuada.

Descricao

Defini¢do, elaboragdo, implantacdo e desenvolvimento de cursos e
programas de formacdo educacional na modalidade de educagdo a
distancia, com implantacdo de pdlos regionais ou diretamente. Aquisi¢ao
e instalacdo de equipamentos e de redes; capacitacdo de docentes e
pessoal envolvidos com os cursos; criagdo de curriculos especificos,
respectivos contetidos, material instrucional e metodologias de ensino a
distancia.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Maria Paula Dallari Bucci

Coordenador da
acdo na UFRN

Vera Lucia do Amaral

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 92 — Metas e resultados da Acdo 6328

Meta Previsdo Execuc¢ado Execugao%PreVlsao
Financeira RS 81.000,00 RS 81.000,00 100
Fisica 3.261 vagas | 3.261 vagas 100
disponibilidades disponibilizadas

Fonte: SIAFI

A UFRN vem, desde 2005, fazendo parte do Sistema Universidade Aberta do

Brasil — UAB. No ano de 2009 foi dado seqiiéncia aos cursos de Licenciatura em Matematica,

Quimica e Fisica, e foram iniciados os cursos de Licenciatura em Ciéncias Biologicas e

Geografia, com o ingresso de 487 novos alunos, num total de 3.261 matriculados.
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Neste ano desenvolveram-se acdes nos Polos de Caico, Extremoz, Lajes, Luis
Gomes, Marcelino Vieira, Martins ¢ Nova Cruz, todos no Rio Grande do Norte. Tais pdlos
fazem parte do Sistema UAB e a exce¢do de Caicd e Nova Cruz, mantidos pela UFRN, os
demais foram polos implantados e mantidos pelas Prefeituras Municipais dos seus respectivos
municipios.

Para os dois cursos novos foram produzidos materiais didaticos especificos,
elaborados por professores da UFRN e revistos, editados e ilustrados por técnicos
especializados da SEDIS. Todos os alunos recebem o material instrucional em midia impressa
e tem esse mesmo material disponibilizado no ambiente virtual de aprendizagem Moodle.

O ano de 2009 foi marcado por significativo avanco na diversificagdo dos
materiais didaticos. A SEDIS investiu fortemente na produgdo de material dudio-visual, com a
elaboracdo de video-apresentacdes e video-aulas. Nas video-apresentagdes os professores se
dao a conhecer pelos alunos e apresentam a disciplina que vao coordenar. Nas video-aulas, os
professores aprofundam um tema do conteutdo que consideram como de mais dificil
assimilagdo pelos alunos. Essas aulas sdo gravadas em DVD e disponibilizadas para os alunos
copiarem e poderem assistir em suas proprias residéncias. A apresentacdo dos conteudos por
essa midia somente foi possivel devido a profissionalizagdo da producdo, com a aquisi¢ao de
equipamentos que possibilitaram aprimoramento da qualidade do produto.

O Sistema de Tutoria foi basicamente mantido, mas houve avanco no sentido
de se considerar a necessidade de um tutor presencial mais especializado, que desse conta das
atividades experimentais, sobretudo para os cursos de Fisica ¢ Quimica. Criou-se a figura do
tutor de laboratorio, que tem a funcdo de preparar os experimentos € acompanhar os grupos
de alunos nas atividades praticas.

Do ponto de vista da administracdo académica, aprimorou-se a integracdo com
o Sistema Académico da UFRN, o SIGAA, sobretudo promovendo-se a comunicagdo desse
Sistema com o ambiente virtual Moodle, da SEDIS. Com isso os alunos dos cursos a distancia
ficaram cada vez mais integrados a UFRN e mais proximos de seus colegas dos cursos

presenciais, podendo acompanhar toda sua vida académica pelo SIGAA.
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2.3.10.12. Acao 6379 — Complementacio para o Funcionamento dos Hospitais

de Ensino Federais

Tabela 93 — Dados gerais da Ac¢io 6379

Tipo da Acéo Atividade

Finalidade Auxiliar no funcionamento dos Hospitais de Ensino, melhorando a
qualidade do ensino e da pesquisa desenvolvidos pelas Instituicdes
Federais de Ensino Superior, além de garantir os procedimentos
necessarios na area de saude, em termos de prestacdo de assisténcia a
comunidade através do Sistema Unico
de Saude - SUS.

Descricao Repasse de recursos as Instituicdes Federais de Ensino Superior para
subsidiar o funcionamento de seus hospitais de ensino, por meio de
manutengdo de infra-estrutura, manutengdo de servigos terceirizados,
pagamento de servicos publicos, entre outros.

Unidade Ministério da Educagao

responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Coordenador
nacional da acao

Celso Fernando Ribeiro Araujo

Coordenador da
acdo na UFRN

Petronio de Souza Spinelli

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 94 — Metas e resultados da Acao 6379

Meta Previsao Execucao Execugaoo//Prewsao
(V]
Financeira RS$ 3.682.632,34 RS 3.682.632,34 100
Fisica 4 hospitais apoiados | 4 hospitais apoiados 100

Fonte: SIAFI

Os

Hospitais

Universitarios desempenham um importante papel na

consolidagdo do Sistema Unico de Satide e, segundo dados do Relatorio de Gestio 2008 do

MEC, respondem por 70% dos atendimentos de alta complexidade prestados pelo SUS no

Brasil.

Em decorréncia desse fato, ¢ por meio de um programa interministerial (MEC

e MS), que vem sendo disponibilizado aos HUs um quantitativo anual de recursos, a fim de

complementar o custeio e financiar o investimento na infra-estrutura desses hospitais.
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Com o incentivo financeiro proporcionado pelos Ministérios da Educagdo e da
Satude, através desse programa, o Complexo Hospitalar vem desenvolvendo agdes que
respondem ao que ¢ proprio de um hospital de ensino. Vale salientar que a auséncia do aporte
de recursos deste programa, inviabilizaria o funcionamento dos HUs.

Além da dindmica comum ao processo docente-aluno que o integra, destaca-se
aquelas atividades que expressam a finalidade maior: a assisténcia a populacao do Estado.

E importante evidenciar que o programa institucional da UFRN de Expansio e
Qualificagdo do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, através de uma de suas agdes visa o
fortalecimento das bases cientifica, tecnologica, socio-cultural e artistica da institui¢dao, com a
formagdo de docentes para todos os niveis, de pesquisadores e de quadros técnicos para os
setores socio-produtivos e para as organizagdes sociais.

Também, deve-se mencionar o programa de Valorizacao de Recursos Humanos
e Modernizacao da Gestdo da UFRN que tem como uma de suas acdes a Redefini¢do de
processos de trabalho e de fluxos de informagdo com o uso das tecnologias e sistemas
informacionais disponiveis, visando agilizar a tomada de decisdo e a realizagdo de tarefas.
Nesse sentido, os hospitais buscaram implantar, integrar e aperfeigoar os sistemas e
equipamento de informatica; melhorar as rotinas administrativas nos diversos setores; reduzir
o nimero de manuten¢do de urgéncia de equipamentos.

Alinhado a agdo de ampliacdo de programas de qualificagdo do pessoal docente
e técnico-administrativo da UFRN, o Complexo Hospitalar buscou promover o

desenvolvimento e a adequagao dos Recursos Humanos necessarios a realidade dos Hospitais.

Meta Financeira Previsao Execucao

HUOL 2.305.038,46 | 2.305.038,46
MEIC 780.891,90 780.891,90
HOSPED 239.097,07 239.097,07
HUAB 357.604,91 357.604,91
TOTAL 3.682.632,34 | 3.682.632,34

Fonte: Complexo Hospitalar e de Satide da UFRN

135



2.3.10.13. Acao 8282 — Reestruturacio e Expansao das Universidades
Federais — REUNI

Tabela 95 — Dados gerais da Acio 8282

Tipo da Ac¢do

Atividade

Finalidade

Promover a revisdo da estrutura académica das universidades federais, de
modo a possibilitar a elevacdo da mobilidade estudantil, a criagdo de
vagas, especialmente no periodo noturno, e o completo aproveitamento
da estrutura fisica e de recursos humanos existentes, otimizando a relagdo
aluno/docente e o nimero de concluintes dos cursos de graduagao.

Descricao

Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo, elaborados pelas
Universidades Federais, no exercicio de sua autonomia, que visem o
aumento do numero de estudantes, a reducdo da evasdo, o completo
aproveitamento da estrutura instalada e a adequagdo e moderniza¢dao da
estrutura académica e fisica das instituicdes, por meio de obras de
pequeno vulto, incluindo reforma, construgdo, aquisicio de
equipamentos, materiais e servigos. A expansdo referida nesta acdo ndo
pode caracterizar inicio de projetos de grande vulto que, conforme
legislagdo em vigor, s6 poderdo ser executados a conta de crédito
orcamentario especifico, vedado o empenho de valores a eles destinados
em outra dotagao.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Fernanda Lino Barreto Lourengo

Coordenador da
acdo na UFRN

Angela Maria Paiva Cruz

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 96 — Metas e resultados da A¢ao 8282

Meta Previsdo Execucgado ExecugaooAcPrewsao
Financeira R$ 4.444.900,00 R$ 4.444.900,00
+R$9.722.348.16 | + R$9.722.348.,16 100
RS 14.167.248,16 RS 14.167.248,16
Fisica 1.642 Vagas | 1.783 Vagas 102
Disponibilizadas Disponibilizadas

Fonte: SIAFI
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A atuagdo da UFRN referente a acdo 8282 no ano de 2009 visou atender a
politica de expansdo e reestruturacdo. Os objetivos principais na aplicacdo dos recursos foram
de alcancar, até o ano de 2012, a relacdo de dezoito alunos de graduacdo presencial por
professor e elevar a Taxa de Conclusdo média dos cursos de graduacao presencial para 90%
no mesmo periodo. Para alcancar os resultados foram desenvolvidos muitos trabalhos tanto
em nivel académico como administrativo.

Em 2009, foram criados vinte e dois novos cursos de graduacdo, dos quais
treze sdo noturnos. Foram ampliadas 59 vagas em cursos noturnos e 224 nos cursos diurnos
existentes. No total 1.783 vagas foram acrescentadas no Vestibular do ano passado, superando
a meta de 1.642 vagas. Todo esfor¢o foi feito visando garantir que essa expansdo ocorra
aprimorando a qualidade do ensino na UFRN.

Para isso, novos equipamentos foram adquiridos para as diversas unidades e
estd sendo ampliado consideravelmente o acervo bibliografico da Biblioteca Central Zila
Mamede. Servigos especializados foram prestados (como na elaboracdo de projetos
arquitetonicos e de engenharia) visando superar limitagcdes existentes e garantir o bom
atendimento a forte expansdo de alunos. Os principais cursos beneficiados em 2009 foram:
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, Farmacia, Publicidade e Propaganda, Fonoaudiologia,
Artes, Sistemas de Informacao, Gestao de Politicas Publicas, Gestao de Sistemas e Servigos
de Saude, Medicina, Agqiiicultura, Ecologia, Geofisica, Quimica, Biomedicina, Ciéncias
Biolodgicas, Engenharia Mecanica, Engenharia de Redes, Engenharia Biomédica, Engenharia
de Producdo, Engenharia Mecatronica, Engenharia de Materiais, Enfermagem, Nutri¢do e
Odontologia.

Os equipamentos adquiridos sdo basicamente: aparelhos e sistemas de ar-
condicionado, carteiras, armdrios, mobilidrio em geral, veiculos, equipamentos para
laboratério, quadros brancos, computadores, impressoras, no-breaks, monitores LCD,
equipamentos para processamento de dados, projetores multimidia, aparelhos de audio e
video, telas para projecdo, mesas, balangas especiais, cameras digitais, equipamentos e
utensilios médicos, equipamentos e utensilios odontoldgicos, estetoscopios, laringoscopios,
oximetros de pulso, lousas interativas etc. Dentre os servigos contratados estdo os projetos
arquitetonicos e de engenharia necessarios visando adequagdo e modernizacdo da estrutura
académica e fisica da Instituigao.

Também foram aplicados recursos na area de assisténcia estudantil com o

objetivo de contribuir para a diminuicdo da evasdo. A concessdo de bolsas de assisténcia
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estudantil REUNI na UFRN ¢ regulamentada pela Resolu¢dao 169/2008 combinada com a
028/2009.

No Auxilio Financeiro concedido a estudantes na UFRN em 2009 estdo
inseridas as bolsas de estudo para a Iniciacdo Cientifica, Extensdo, Inovagdo Tecnologica,
Residéncia, Alimenta¢do e Monitoria, além de auxilios financeiros.

Outra acdo significativa para a permanéncia do aluno foram as atividades
realizadas com o envolvimento dos bolsistas, planejadas e executadas como uma das
estratégias de articulagdo da pds-graduagdo com a graduacdo tal como prevé o Projeto
REUNI. Nesse sentido, as acdes realizadas pelos bolsistas objetivaram a reducgdo das taxas de
reten¢do e evasdo na graduagdo e, conseqiientemente, a melhoria da qualidade desse nivel de
ensino, além de oportunizar uma acdo de iniciagdo a docéncia para os alunos da pods-
graduacao.

Dentre as agdes desenvolvidas, destacamos positivamente o impacto do Curso
de Atualizagdo Pedagogica para a formagdo docente dos pds-graduandos e a atuagdo direta
dos bolsistas nos ambientes de ensino, inclusive com aulas teodricas e em laboratorios, nos
cursos de graduagdo, colaborando com o processo ensino-aprendizagem e particularmente
junto aqueles componentes curriculares (disciplinas) que apresentaram indice de retencdo e
evasao superior a 10%, conforme diagndstico institucional.

Entre as atividades propostas, destacaram-se a preparacdo de material didatico;
elaboracdo de exercicios; elaboracdo de estratégias a partir de novas tecnologias de ensino;
planejamento e execucdo da assisténcia ao aluno em aulas regulares ou atendimento extra-
sala; elaboracdo de planos de estudos especificos a partir das dificuldades de aprendizagem
dos alunos e de coleta e armazenamento de material para laboratorio (aulas praticas). A
atuacdo dos bolsistas em sala de aula em comum acordo com o titular da
disciplina/componente curricular foi planejada considerando o diagnostico de avaliagdo do
componente, realizado pelos bolsistas, discentes e mediadores vinculados a Graduagdo e a
Pos-graduacgao.

Algumas dificuldades se apresentaram, principalmente quanto a
operacionalizacdo do cronograma de obras. Para a contratacdo das obras ja foram realizadas
varias licitagdes e outras se encontram em desenvolvimento.

A aquisicdao dos equipamentos esta sendo feita através de pregdes e registros
de precos e ja foram comprados equipamentos que beneficiaram os seguintes cursos: Ciéncias

Atuariais, Fonoaudiologia, Engenharia Biomédica, Bacharelado em Ciéncias e Tecnologia,
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Comunicacdo Social-Publicidade e Propaganda, Letras Lingua Espanhola e Literatura,
Biomedicina, Farmacia, Medicina, Nutri¢do, Fisioterapia, Danca e Design.
Os recursos referentes a obras foram aplicados em obras e equipamentos:
1. Constru¢do do prédio onde funcionard o curso de Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia;

2. Ampliagdo da Biblioteca Central Zila Mamede (Campus Central);

3. Ampliacao do Restaurante Universitario;

4. Ampliacdo do pavilhdo de clinicas integradas do Departamento de Odontologia,
reforma das instalagdes existentes, incluindo a construcdo da subestagdo de energia
elétrica abrigada;

Ampliacdo do sistema de esgotamento sanitario do Campus Central;
Construgdo do prédio do Bacharelado em Sistemas de Informagao (Caico);
Construcdo de salas de aula para o Centro de Biociéncia (CB);

Construcao de salas de aula para o CERES - Currais Novos;

e

Prédio para Superintendéncia de Infra-Estrutura (SIN);

10. Residéncias para estudantes universitarios em Currais Novos; e Campus Il e IV
(Natal);

11. Laboratorio para novos turnos e cursos de Engenharia do CT- Prédio de Engenharia de
Materiais;

12. Laboratorios e salas para Geofisica;

13. Laboratorio Lingua Espanhola e anfiteatro;

14. Salas de aula do curso de Musica;

15. Residéncias para estudantes universitarios nos Campus III e IV (Natal).

A ampliagdo do Restaurante Universitario objetiva alcancar meta especificada
no documento REUNI de duplicar a capacidade de atendimento com refei¢des, além de
adequar as condi¢des de atendimento através da moderniza¢do e ampliacdo das instalagdes,
equipamentos e utensilios. Também ocorrerd adaptacdo para atendimento de usuarios com
necessidades especiais.

Os equipamentos adquiridos sdo basicamente: aparelhos e sistemas de ar-
condicionado, carteiras, armdrios, mobilidrio em geral, veiculos, equipamentos para
laboratério, quadros brancos, computadores, impressoras, no-breaks, monitores LCD,
equipamentos para processamento de dados, projetores multimidia, aparelhos de audio e

video, telas para projecdo, mesas, balangas especiais, cameras digitais, equipamentos e
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utensilios médicos, equipamentos e utensilios odontoldgicos, estetoscopios, laringoscopios,
oximetros de pulso, lousas interativas, etc.

Em decorréncia da aplicagdo dos recursos indicados, a UFRN terd condicdes
de infra-estrutura basica para atender a expansdo de 1.783 vagas na graduagdo realizadas em
2009. Destaque especial para a implantagdo do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia que
corresponde a uma revisdo da estrutura académica com diversificagdo da modalidade de
graduacdo, sistema de formagdo em dois ciclos, com 500 novas vagas oferecidas no
Vestibular de 2009 e 1.120 vagas para 2010 (vestibular ocorreu em dezembro de 2009).

A ampliacdo da Biblioteca Central Zila Mamede atenderd antiga reivindicagao
de alunos e professores, possibilitando criagdo de novas areas para acervo, novos ambientes
de estudo individualizados e coletivos. A amplia¢do permitira também a adequada alocagao
do grande acervo de livros que estd sendo adquirido, conforme citado em outra parte desse

relatorio.

2.3.10.14. Acao 8551 — Complementacao para o Funcionamento das Instituicoes

Federais de Ensino Superior

Tabela 97 — Dados gerais da Acio 8551

Tipo da Acéo Atividade

Finalidade Auxiliar na manutencdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior,
promovendo a melhoria da qualidade do ensino de graduagdo e o
aumento da oferta de vagas.

Descri¢ao Auxilio financeiro repassado pela administracdo direta, através da
Secretaria de Educa¢do Superior, conforme as necessidades de
manutencdo identificadas pelas institui¢des.

Unidade Ministério da Educagao
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Coordenador Maria Fernanda Nogueira Bittencourt
nacional da acao

Coordenador da Joao Batista Bezerra
acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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Resultados

Tabela 98 — Metas ¢ resultados da Agao 8551

Meta Previsao Execucao Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ 1.500.000,00 R$ 1.500.000,00
+ R$ 60.000,00 + R$ 60.000,00 100
R$ 1.560.000,00 R$ 1.560.000,00
Fisica

Fonte: SIAFI

Os recursos objeto da descentralizagdo orcamentaria autorizada pela Portaria n°
1.557, de setembro de 2009 e vinculada a Ac¢do 8551 foram executados no pagamento de
despesa com os contratos de energia entre UFRN e a COSERN (Empenho 2009NE9068810),
nos termos da justificativa contida no Plano de Trabalho submetido ao MEC, ou seja,
“atendimento a compromisso pactuado como o prestador de servicos de fornecimento de
energia elétrica”, buscando-se “a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa e extensao” que
certamente ¢ atingida quando se instalam equipamentos de refrigeragdo em laboratdrios e
salas de aulas, equipamentos especificos de laboratdrios que impactam no consumo de energia

e, portanto, na despesa nos contratos de fornecimento de energia.

2.3.11. Programa 1220 — Assisténcia Ambulatorial e Hospitalar Especializada

Tabela 99 — Dados gerais do Programa 1220

Tipo de Finalistico
programa
Objetivo geral Ampliar o acesso da populacio aos servicos ambulatoriais

e hospitalares do SUS, na busca da equidade, da reducao das
desigualdades regionais e da humanizac¢io de sua prestacio.

Objetivos
especificos

Gerente do
programa

Responsavel
pelo programa no
ambito da Unidade

Jurisdicionada
Indicadores ou Taxa de cobertura de internacio hospitalar no SUS.
parametros Coeficiente de leitos disponibilizados.
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utilizados para Indice de consulta por habitante.
avaliacao do
programa
Publico-alvo Populacido do SUS
(beneficiarios)

2.3.11.1. A¢do 8585 Atenc¢io a Saude da Populac¢io para Procedimentos em
Média e Alta Complexidade

Tabela 100 — Dados gerais da Agfio 8585

- — - -

Tipo da Acdo Orgamentaria

Finalidade Viabilizar, de forma descentralizada, a Atengdo a Saude da Populagdo nos
Estados e Municipios habilitados em Gestdo Plena do Sistema e nos
Estados Habilitados em Gestiao Plena do Sistema Estadual.

Descricao Repasse direto de recursos financeiros, transferidos fundo a fundo, para o
custeio da atencdo de média e alta complexidade ambulatorial e hospitalar
no Sistema Unico de Saude.

Unidade Secretaria de Atengado a Satde.
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da
acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 101 — Metas e resultados da A¢do 8585

Meta Previsio Execugdo Execugao({/Prewsao
0
Financeira R$ 32.061.758,92 R$ 29.942.248.49
Fisica
Fonte: SIAFI

Essa acdo tem o objetivo de viabilizar, de forma descentralizada, a atencgdo a
saude da populagdo e integrar o Complexo dos Hospitais ao Sistema Unico de Satde,
definindo sua inser¢do na rede regionalizada e hierarquizada de agdes e servicos de satde,

com a finalidade de garantir a atencdo integral, humanizada e de qualidade, em regime
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ambulatorial e de internagdo, conforme estabelece os convénios firmados com os gestores do
SUS, sendo referéncia no atendimento de média e alta complexidade para todo o Estado do

Rio Grande do Norte.

Os hospitais universitarios integrantes do Complexo Hospitalar sdo: Hospital
Universitario Onofre Lopes — HUOL, Maternidade Escola Januario Cicco — MEJC, Hospital
de Pediatria Professor Heriberto Ferreira Bezerra — HOSPED e Hospital Universitario Ana

Bezerra — HUAB.

O conteudo supracitado estd em consondncia com o Plano Geral de
Desenvolvimento da UFRN, através do programa institucional intitulado “Universidade
Aberta e Cidada”, que busca a interlocugdo da UFRN com a sociedade civil, as agéncias
governamentais e as organizagdes produtivas, visando contribuir com o desenvolvimento

socioeconOmico e cultural do RN.

No regime ambulatorial sdo oferecidos, além do atendimento médico, os
atendimentos dos profissionais em enfermagem, servico social, nutricdo, psicologia, farmacia,

fisioterapia, fonoaudiologia e odontologia.

As consultas e os exames complementares de média complexidade sdo agendados
pelo Sistema de Regulagdo — SISREG, coordenado pela Secretaria Municipal de Saude,
enquanto que os exames de alta complexidade — tomografia, ressondncia e cateterismo e
outros — sdo regulados pelo SIGUS da Secretaria Estadual de Saude. Pela especificidade que

apresentam alguns servicos, parte das consultas/exames ¢ regulada pelo proprio complexo.

Consultas — Em 2009 foram realizadas, 203.592 consultas, distribuidas em 39
especialidades: angiologia, cardiologia, pediatria, gineco-obstetricia, cirurgia geral, cirurgia
plastica, vascular, dermatologia, gastroenterologia, geriatria, hematologia, nefrologia,
neurocirurgia, neurologia, oftalmologia, ortopedia, otorrinolaringologia, pneumologia,

proctologia, psiquiatria, reumatologia, urologia, dentre outras.

Procedimentos — Em 2009 foram realizados 8.579 exames de alta complexidade e
135.880 procedimentos de média complexidade. Além desses, foram realizados 274.169

exames laboratoriais.
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Tabela 102 — Producao de Servicos Ambulatoriais, em 2009.

HU COMPLEXIDADE EXAMES
MEDIA | ALTA LABORATORIAIS
HUOL 27.602 8.579 241.009
MEJC 60.214 - 33.160
HOSPED 41.252 -
HUAB 6.812 -
Total 135.880 8.579 274.169

Fonte: Complexo Hospitalar e de Satide da UFRN

No Atendimento Hospitalar sdo disponibilizados 365 leitos, sendo 10 na
unidade de terapia intensiva adulto e 10 neonatal, todos para a populagdo assistida pelo
Sistema Unico de Satde, o que gerou 13.772 internagdes no ano. No centro cirargico foram
realizadas 4.326 cirurgias de média complexidade e 404 cirurgias de alta complexidade o que
inclui transplantes, procedimentos cardiovasculares, endovasculares e cirurgias vasculares. O
Complexo Hospitalar ¢ a tnica instituicdo publica para a realizagdo desses atendimentos de

alta complexidade, importantes nas politicas do Sistema Unico de Satide do Estado.

Tabela 103 — Nimero de leitos, de internacées e de cirurgia no ano de 2009

HU LEITOS | LEITOS UTI | INTERNACOES | CIRURGIAS
HUOL 189 10 4.417 1.967
MEJC 111 10 6.118 2.174
HOSPED 45 - 671 185
HUAB 50 - 2.566
Total 345 20 13.772 4.326

Fonte: Complexo Hospitalar e de Satide da UFRN

E valido enfatizar que, apesar de todos os esforcos empreendidos, ainda néo
foram credenciadas as cirurgias bariatricas e neurocirurgias, também de alta complexidade e
de alto custo e mesmo a despeito dessa situacao continuam sendo realizadas.

E importante registrar que o Governo Federal criou, em substituicdo aos
mutirdes, o programa denominado cirurgias eletivas em razdo da demanda reprimida
crescente de pacientes a espera da realizacdo de cirurgias de média complexidade (hérnia,
vesicula, varizes e prostata), as quais sdo efetivadas neste complexo, além da producao

rotineira desses mesmos procedimentos.
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De forma geral, pode-se afirmar que a meta referente a realizacdo de
procedimentos e atendimentos foi atingida, apesar da existéncia de algumas varidveis
interferiram negativamente no resultado:

* O processo de regulagdo de exames ainda carece de muitos ajustes para superar 0s
erros no agendamento e no encaminhamento dos pacientes;

* O absenteismo dos pacientes ainda continua alto, cerca de 30% nas consultas e
exames, mantendo-se o indice do ano anterior.

* O quadro de pessoal qualificado insuficiente;

* A falta de credenciamento das cirurgias bariatricas e neurocirurgias, também de alta
complexidade e de alto custo que mesmo a despeito dessa situacdo continuam sendo

realizadas.

2.3.12. Programa 1293 — Assisténcia Farmacéutica e Insumos Estratégicos

Tabela 104 — Dados gerais do Programa 1293

Tipo de Finalistico
programa
Objetivo geral Garantir o acesso da populacio a medicamentos e aos
insumos estratégicos
Objetivos
especificos
Gerente do
programa
Responsavel Carlos José de Lima

pelo programa no
ambito da Unidade

Jurisdicionada

Indicadores ou Taxa de Esquemas Terapéuticos para o Tratamento da
parametros Hanseniase Disponibilizado pelo SUS;
utilizados para Taxa de Esquemas Terapéuticos para Tratamento da
avaliacao do Tuberculose Disponibilizado pelo SUS;
programa Taxa de Portadores de Insuficiéncia Renal Crénica em

Tratamento com Eritropoetina.

Publico-alvo Sociedade

(beneficiarios)
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2.3.12.1. Acao 2522 — Producio de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos

Tabela 105 — Dados gerais da Ac¢lo 2522

Tipo da Acéo Atividade

Finalidade Suprir a demanda de farmacos, medicamentos e fitoterapicos, além de
possibilitar a regulacdo de preco e qualidade dos produtos. Visa a
utilizagdo desses produtos nos programas governamentais de assisténcia

farmacéutica.
Descri¢ao Producao e aquisi¢do, distribuicdo e comercializacdo de medicamentos e
insumos para os programas governamentais de assisténcia farmacéutica.
Unidade Ministério da Saude (contratante da a¢do) através da Secretaria de
responsavel pelas Ciéncia e Tecnologia e Insumos Estratégicos (SCTIE/MS)
decisoes
estratégicas
Coordenador Dr. Reina.1d0 Guimaraes resp’or}sével pela Secretaria de Ciéncia e
nacional da acdo Tecnologia e Insumos Estratégicos (SCTIE/MS)
Coordenador da Carlos José de Lima
acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 106 — Metas e resultados da Agdo 2522

. . Execug¢do/Previsao
Meta Previsao Execucao A
Financeira R$ 15.000.00 R$ 15.000.00 100
Fisica 38.000 Unidades | 14.473 Unidades
farmacéuticas farmacéuticas 38
produzidas (milhar) | produzidas (milhar)

Fonte: SIAFI

O Nucleo de Pesquisa em Alimentos ¢ Medicamentos (NUPLAM) foi
contratado, em 2007 e 2008 através de duas portarias, pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
e Insumos Estratégicos do Ministério da Satide para producdo de capsulas de ISONIAZIDA +
RIFAMPICINA (Cépsulas 200 + 300mg) e capsulas de ISONIAZIDA + RIFAMPICINA
(Capsulas 100 + 150mg). Os objetos das duas portarias foram:

* Portaria n° 484/2007 com meta fisica de producdo de 1.672.500 cépsulas de
ISONIAZIDA + RIFAMPICINA (Capsulas 100 + 150mg) e de 9.145.000 Capsulas
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ISONIAZIDA + RIFAMPICINA (Capsulas 200 + 300mg) e com meta financeira R$
1.678,495,00 (hum milhdo, seiscentos e setenta e oito mil, quatrocentos e noventa e

cinco reais).

* Portaria n® 159/2008 com meta fisica de produgdo de 10.371.000 capsulas de
ISONIAZIDA + RIFAMPICINA (Cépsulas 200 + 300mg) e como meta financeira R$
1.678,495,00 (hum milhdo, seiscentos e setenta e oito mil, quatrocentos e noventa e

cinco reais).

Em junho de 2008 o NUPLAM entregou 1.672.500 capsulas de ISONIAZIDA
+ RIFAMPICINA (Capsulas 100 + 150mg), ficando estipulada a entrega das Cépsulas
ISONIAZIDA + RIFAMPICINA (Cépsulas 200 + 300mg) de acordo com um cronograma

apresentado ao MS.

As dificuldades encontradas para a compra de insumos para fabricagdo e
atendimento do total contratado foi a mudanga de dire¢do geral do Nucleo de Pesquisa em
Alimentos e Medicamentos (NUPLAM/UFRN) e, principalmente, a necessidade de estudo de
estabilidade por alteracdo de excipiente determinaram o ndo cumprimento dos prazos para

entrega.

Em 30 de maio de 2009 assumiu a nova dire¢do do NUPLAM que estipulou
como meta prioritaria a entrega de todo produto contratado no mais curto espago de tempo.
Assim, o NUPLAM entregou no Almoxarifado do MS em Brasilia 7.182.000 capsulas no

segundo semestre de 2009.

Neste total estd incluido no valor de 14.473.000 de capsulas referido como
realizada junto ao SIMEC. Nesse mesmo relatério foi prevista a meta de 38 milhdes de

capsulas, meta que ndo teve como ser realizada pelas razdes apresentadas acima.

Na abertura do or¢amento de 2009 foi estipulado o valor de R$ 15.000,00
como previsto para 0 NUPLAM em 2009. Considerando que o laboratério ¢ gerador de
receita propria a partir das demandas atendidas do Ministério da Satde e que o valor esta

apresentado como valor or¢camentario realizado em 2009, tem-se a admitir que o valor (R$
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15.000,00) foi utilizado em contrato de manutencdo de maquinas utilizadas na produ¢do do

laboratorio.

Além da producdo de tuberculostaticos o NUPLAM avangou no acordo para
transferéncia de tecnologia para a producdo de OLANZAPINA, ja tendo depositado na
ANVISA vinte e seis dos vinte e nove requisitos necessarios a obtencao do registro desse
produto farmacéutico.

Além disso foram iniciados os servigos de instalacdo de uma novo sistema de
sanitizacdo e de um looping para distribuicdo de dgua as unidades do Nucleo, o que podera
permitir a reativacdo da fabrica de liquidos e, principalmente, alcancarmos da ANVISA a

concessao do Certificado de Boas Praticas de Fabricagdo (CBPF).

2.3.13. Programa 1375 — Desenvolvimento do Ensino da Pos-Graduacio e da

Pesquisa Cientifica

Tabela 107 — Dados gerais do Programa 1375

Tipo de Finalistico
programa
Objetivo geral Formar pessoal de alto nivel no pais e no exterior, com
vistas a producio do conhecimento cientifico, para a solucio
dos grandes desafios educacionais, econdomicos e sociais do
Brasil.
Objetivos
especificos
Gerente do Jorge Almeida Guimaraes
programa
Responsavel
pelo programa no
ambito da Unidade
Jurisdicionada
Indicadores ou Indice de Doutores Titulados no Pais;
parametros Indice de Mestres Titulados no Pais;
utilizados para Indice de Qualidade da Pés-graduacio Nacional.
avaliacao do
programa
Publico-alvo Alunos de pos-graduacio, professores de ensino superior,
(beneficiarios) pesquisadores, bem como cidadao graduado que demonstre
interesse em capacitacio pos-graduada.
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2.3.13.1. Acao 0487 — Concessao e Manutencio de Bolsas de Estudos no

Pais

Tabela 108 — Dados gerais da Ac¢ao 0487

Tipo da A¢ao

Operagdes Especiais

Finalidade

Promover a formagao de recursos humanos de alto nivel e a cooperagao
nacional, no ambito académico, cientifico e tecnoldgico, proporcionando
aos discentes, docentes e pesquisadores o necessario aporte de recursos
financeiros para as atividades dos programas de pos-graduagao, mestrado
e doutorado, recomendados pela Capes, nos quais eles atuam.

Descricao

Concessao de bolsas de estudo no Pais, fomento a pesquisa, apoio
financeiro aos programas de poOs-graduacdo e demais auxilios a esses
vinculados, tais como: passagens, taxas escolares, auxilios académicos,
auxilio instalagdo e diarias, além de cobertura para a realizacdo de
pesquisa e de estudos académicos necessarios a formagao de alunos e ao
aperfeicoamento de professores, pesquisadores e especialistas no Pais,
assim como o apoio financeiro as instituigdes de ensino superior € a
bolsistas para capacitacio em cursos de formagdo pos-graduada. Do
mesmo modo, priorizar as seguintes acgdes: implementar inovagodes
visando a melhoria do ensino; incentivar a interagdo entre areas do
conhecimento e niveis de formagdo; promover o aprimoramento do
pessoal necessario ao desenvolvimento de projetos destinados a reducao
das desigualdades regionais; e a promog¢ao de institui¢des ¢ de areas de
conhecimento consideradas prioritarias para o Pais, por meio de parcerias
institucionais, concessdo de bolsas de estudo e demais auxilios a esses
vinculados. Busca também promover o apoio necessario ao
desenvolvimento e ao registro de patentes. Os projetos apoiados serdao
selecionados tendo por base os critérios previamente definidos em
convénios e instrumentos legais proprios entre a CAPES e as institui¢cdes
brasileiras. Essa acdo serd acompanhada e avaliada de forma permanente,
com critérios previamente definidos, envolvendo visitas "in loco".

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educacao

Coordenador
nacional da acio

Emidio Cantidio de Oliveira Filho

Coordenador da
acao na UFRN

Edna Maria da Silva

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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Resultados

Tabela 109 — Metas e resultados da A¢do 0487

Meta Previsio Execugiio Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ 11.264.972,67 R$ 11.264.972,67 100
Fisica

Fonte: SIAFI

Basicamente sdo duas as formas de fomento a pos-graduacgao brasileira, tendo
como principal agéncia financiadora a CAPES, sdo elas: a concessdo de bolsas de demanda
social e o Proap — Programa de Apoio a Pos-Graduacgao, recursos descentralizados 8 UFRN e
sob a responsabilidade da PPg e execucao financeira do DCF/Proad.

Os recursos referentes as bolsas de demanda social proporcionaram o
pagamento de 611 (seiscentas e onze) mensalidades de bolsas de Mestrado e Doutorado, das
quais 153 (cento e cinqiienta e trés) foram de Doutorado e 458 (quatrocentos e cinquenta e
oito) de Mestrado, apenas de bolsas oriundas Capes operacionalizadas conforme a Portaria —
CAPES N° 52, de 26 de setembro de 2002 — Regulamento do Programa de Demanda
Social/CAPES. No segundo semestre de 2009 foi feito um estudo pela CAPES com o objetivo
de conhecer o nimero de bolsas do Sistema Nacional de Pos-Graduagdo, considerando a
origem de concessdo, o qual indicou a designagdo de 1.333 cotas de bolsas disponiveis a

UFRN.

2.3.13.2. Aci0 4006 — Funcionamento de Cursos de Pos-Graduacao

Tabela 110 — Dados gerais da Ac¢io 4006

Tipo da Acéo Atividade

Finalidade Formar profissionais de alta qualificag@o para atuar nos diferentes setores

da sociedade, capazes de contribuir para o processo de desenvolvimento
nacional, com transferéncia de conhecimento pautada em regras
curriculares.

Descricao

Desenvolvimento de ag¢des para assegurar a manutencdo € o
funcionamento dos cursos de pos-graduagdo nas Instituigdes Federais de
Ensino Superior, correspondendo a dispéndios com a coordenagdo dos
programas de pos-graduagdo, abrangendo organizacdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, manutencdo de servigos terceirizados,
pagamento de servigos publicos, entre outros, bem como a manutencao de
infra-estrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam
ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisi¢cdo e/ou reposicdo de materiais,
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inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da
legislacdo vigente.

Unidade Ministério da Educagao

responsavel pelas

decisoes

estratégicas

Coordenador

nacional da acao

Coordenador da Edna Maria da Silva

acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 111 — Metas e resultados da A¢ao 4006

Meta Previsao Execucao ExecugaooAcPrewsao
Financeira RS 1.000.000 R$ 1.000.000 100
Fisica 3.248 Alunos | 3.262 Alunos 100
Matriculados Matriculados

Fonte: SIAFI

No que diz respeito ao funcionamento dos Programas de pos-graduacdo ¢
interessante destacar que por definicdo institucional os cursos sdo vinculados aos Centros
Académicos, a quem compete prover as condi¢des de funcionamento, manutencdo e limpeza
dos ambientes de ensino, assim como dota-los de pessoal técnico administrativo de apoio. A
Pro-reitoria de Pds-Graduagdo, vinculada a Administragdo Central da Universidade cabe
propor, articular e acompanhar, juntamente com as coordenagdes de cursos o funcionamento
dos cursos de pds-graduacdo, o que ocorre de forma descentralizada nos diversos centros e
unidades académicas especializadas.

No ano de 2009 foram propostas 15 (quinze) metas, que balizaram o
crescimento do setor. Assim, a Pro-Reitoria tem estabelecida uma cultura de avaliacao de
acompanhamento da execu¢@o dos cursos de pds-graduagao.

A principal delas ¢ realizada em sintonia com a avaliagdo trienal da CAPES,
agéncia responsavel pela recomendagdo, avaliagdo e fomento da pds-graduagdo brasileira.
Assim, anualmente a Universidade, através da Pro-Reitoria de Pos-Graduacao recebe fichas
de avaliagcdo continuada, procedida pelos Comités assessores da agéncia, nas 47 éareas de

avaliagdo. Neste documento constam os critérios de avaliagdo de cada area e a situagdo
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apresentada por cada um dos cursos de pds-graduacdo, nos itens: Proposta do Curso, Corpo
Docente, Teses e Dissertagdes, Produgao Intelectual e Inser¢ao Social.

Destaca-se, ainda, como atividade de assessoramento aos coordenadores e
secretarios a realizacdo de uma reunido anual, conjuntamente com a PROAD/DCF, em cuja
ocasido sdo apresentados os mecanismos institucionais de realizacdo de despesas com os
recursos de fomento a pds-graduagdo, tendo como referéncia o Regulamento do Programa de
Apoio a Pos-Graduagdo — PROAP e as normas vigentes na institui¢do e no Servigo Publico
em geral. A Pro-Reitoria mantém ainda, um setor de orientagdo para a elaboragdo do relatorio
anual de atividades dos programas a ser encaminhado a CAPES, o Coleta CAPES, que atua se
deslocando para os centros académicos, onde se realiza o processo de orientagdo, in loco, para
o preenchimento do referido aplicativo.

Monitoramento da divulgacio de Teses/Dissertacdes — TD

A Pro-Reitoria de Poés-Graduagdo mantém com a Biblioteca Central Zila
Mamede um intenso trabalho de acompanhamento da utilizagdo do Portal de Periddicos da
CAPES, assim como da divulgacdo dos trabalhos finais de curso, as teses e dissertagdes. A
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes — BDTD ¢ gerenciada pela BCZM, porém o fluxo
de documentos ¢ de responsabilidade da PPg, que envia, mensalmente, em PDF, cépia das
teses e/ou dissertacdes para publicacdo. Como forma de garantir que a totalidade dos produtos
cientificos gerados sejam divulgados on-line, exige-se o encaminhamento do material digital
conjuntamente com o processo de homologacdo da defesa e emissao do diploma. Para isto
define-se uma data fixa, mensal, para analise dos processos a serem encaminhados a
biblioteca. Nesse exercicio, foram publicados 634 trabalhos de teses e dissertagdes o que
coloca a Universidade no 2° lugar da regido Nordeste e 12° no ranking nacional.

Capacitacio Docente e Técnica da UFRN

Uma das atribui¢des da Pro-Reitoria de Pés-Graduacgao ¢ promover a formagao
de docentes para o ensino de graduagdo e pds-graduagdo, articulando juntamente com setores
académicos na definicdo de uma politica de capacitacdo institucional, a ser realizada tanto nos
ambientes institucionais quanto fora dos limites da UFRN. Para o servidor docente, a
referéncia ¢ o PRODOUTORAL — Programa de Formagdo Doutoral Docente, criado pela
CAPES em agosto de 2008, que prevé um planejamento institucional de capacitacdo. A Pro-
Reitoria elaborou o planejamento de capacitagdo técnica de seus docentes para o periodo de
2009/2012, tendo sido encaminhado e aprovado pela CAPES neste ano.

Para a capacitacdo na propria instituicao, tanto de docentes como de técnico-

administrativos, tem-se definido um Plano de Qualificagdo Institucional — PQI/UFRN, vigente
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a partir de 2008 e que conta com o apoio do DDRH/Pro-Reitoria de Recursos Humanos, nas
articulagdes e divulgacdo, assim como financiamento dos servidores nos diversos programas
de pos-graduacao.

Neste ano foram absorvidos 50 (cinquenta) novos servidores e o desembolso de
R$ 250.000,00 (Duzentos e cinquenta mil reais) transferidos aos programas como forma de
incentivo e ajuda na execuc¢do das atividades de pesquisa para viabilizar as teses/dissertagdes.

Instalacio de cursos novos recomendados pela CAPES em 2008:

Conforme define a politica de pos-graduacao a PPg destina recursos no valor
de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) por curso, como forma de garantir o inicio das atividades
dos cursos novos, para aquisicdo de equipamentos de informatica, mobiliarios e material de
expediente. Neste periodo foram instalados os cursos de Estudos de Midia (M), Engenharia
Civil (M), Producdo Animal (M), Desenvolvimento e Inovagdo Tecnolégica em
Medicamentos (M/D), Ecologia (D) e Bioquimica (D). Com a abertura desses cursos, foram
absorvidos 47 alunos na primeira selegdo realizada.

Mobilidade Académica: docente e discente:

A mobilidade académica se constitui um dos principais articuladores de
internacionaliza¢do dos programas de pds-graduagdo, e do intercambio entre IES nacionais,
relevante na avaliagdo de cursos de doutorado sendo um critério relevante na avaliacdo de
cursos de doutorado. A CAPES reafirma o Programa de Doutorado com Estagio no Exterior
(PDEE), exclusivo para os cursos de doutorado, com a concessdo de 12 cotas anuais, por
curso. Neste exercicio, foram beneficiados com o programa 13 alunos, o equivalente a 100%
da demanda dos programas que solicitaram o beneficio. Além dessa iniciativa, a PPg tem
trabalhado conjuntamente com a Assessoria para Assuntos Internacionais, com vistas a
proposicao de normas que regulamentem a atividade, assim como participou de reunides com
grupos docentes de institui¢des africanas, visando o estabelecimento de cooperacao.

Coordenacao de Apoio Técnico e Pedagdgico da PPg:

A criagdo da coordenagdo atende & meta 8 do Plano de Reestruturagdo e
Expansdo (REUNI) posto em pratica na UFRN, apontando para a definicdo de uma politica de
formagdo continuada que integre o ensino e a pesquisa na graduacdo e na pos-graduacao,
como eixos curriculares e formativos. No periodo de 27 de abril a 14 de maio foi realizada a
primeira versdo do programa de capacitagdo pedagdgica para 69 novos bolsistas REUNI com
o objetivo de contribuir para a formacdo académica do pos-graduando, treinando-os para o
desenvolvimento da iniciacdo a docéncia. Os conteudos foram ministrados através de

palestras, mesas redondas, grupos de discussdo e oficinas. Ao final da capacitacdo, os
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bolsistas exercitaram a elaboragcdo de uma proposta de plano de atuacdo, que ap6s a andlise do
professor responsavel pelo componente curricular foi liberado para execucdo. Apds esta etapa
a comissdo definiu um calendério de acompanhamento do bolsista com periodicidade mensal.
As cotas disponiveis para 2009 foram distribuidas aos Programas de Pés-graduacdo de acordo
com as normas do edital 01/2009-PPg, tendo como objeto a atuacdo em duas linhas de agao.
A Linha de Acdo 1, visando a melhoria da qualidade do ensino de graduacdo da UFRN
através da atuacdo de alunos de poés-graduagdo, prioritariamente, em componentes
curriculares com elevado indice de retencao e a Linha de Acdo 2, visando a implantagcdo de
novas metodologias de ensino-aprendizagem no Bacharelado de Ciéncias e Tecnologia
(BCT). A indicacdo do bolsista pelo programa de pds-graduagdo contemplado atendeu aos
critérios estabelecidos na Resolugao N° 135/2008-CONSEPE, de 23 de setembro de 2008, que
dispde sobre as normas do Programa de Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino da UFRN
Ao todo, a Coordenagdo de Apoio Técnico e Pedagogico da PPg acompanhou,
em 2009, 110 bolsistas, sendo 70 de mestrado ¢ 40 de doutorado. O pagamento desses
bolsistas se d& diretamente a partir da CAPES e a PPg mantém um técnico em assuntos
educacionais para cadastramento, acompanhamento e orientacdo dos bolsistas. Além da
formacao inicial aos bolsistas que ingressaram no sistema em 2009, a Comissao acompanhou
a todos durante o ano, através de uma série de encontros totalizando uma carga horéaria de 45
horas, com a finalidade de uma formacao continuada. Também houve encontros individuais
de acordo com a necessidade de bolsistas e docentes envolvidos na sua atuacdo. Ao final do
ano, bolsistas, docentes dos componentes curriculares e coordenadores de pds-graduagao
puderam avaliar as atividades desenvolvidas em um encontro organizado pela PPg, com o
apoio da CPA e CDP/Prograd. A partir das discussoes, varias agdes foram propostas para

2010.

Assessoramento as Coordenacdes para a gestdo dos recursos de fomento a pos-graduacio:

PROAP/CAPES

E sistematica a acdo da Pré-Reitoria junto aos coordenadores, com vistas a
gestdo académica e financeira e em particular aos recursos oriundos da CAPES, que sao
regidos por normas especificas e cuja ordenagdo das despesas fica a cargo da PROAD, a
quem compete, juntamente com a PPG a prestacdo de contas, anual, dos recursos recebidos.

Neste sentido foi realizada uma reunido do Féorum de Coordenadores, com a participagao da
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PROAD/DCF, com o objetivo de discutir a forma institucional da utilizagdo dos recursos do
PROAP/CAPES.

A expectativa para o novo exercicio académico de 2010 ¢ que o sistema de
pos-graduacdo institucional caminhe para niveis de consolidacdo mais elevados, o que deve
ser confirmado com a divulgacdo do resultado da avaliagdo trienal 2007-2009. Nesse sentido,
em 2010 serdo encaminhados 8 CAPES novas propostas de cursos com base nas necessidades
do Sistema de Ciéncia e Tecnologia do pais, no que diz respeito & formagdo de recursos
humanos pés-graduados qualificados.

Apoio a realizacio de eventos:

Como forma de estimular a participagdo de maior numero de docentes e
discentes em eventos e apoiar as iniciativas para estabelecimento de intercambios e
cooperagdes, a PPg auxilia os Programas de Pds-Graduacgio na realizagdo de eventos, dentro
das possibilidades or¢amentarias, com um valor de até R$ 10.000,00 por evento.

Em 2009, os seguintes Programas receberam apoio: Filosofia (dois eventos),
Psicobiologia, Genética e Biologia Molecular, Bioquimica, Historia, Fisioterapia, Fisica e

Ciéncias Climaticas.

2.3.13.3. Acio 4019 — Fomento a P6s-Graduacao

Tabela 112 — Dados gerais da A¢iio 4019

Tipo da Acéo Atividade

Finalidade Promover o desenvolvimento da pos-graduacdo nacional, mediante a
melhoria das condi¢des de funcionamento dos programas de pos-
graduacdo, custeio de atividades de ensino e pesquisa, execugdo de
projetos de cooperagdo entre instituigdes de ensino e/ou de pesquisa,
participa¢do e realizacdo de eventos cientificos nacionais e internacionais.

formacao de recursos humanos e a melhoria da pesquisa cientifica.

Descricao Concessao de recursos financeiros destinados a melhoria da infra-
estrutura de ensino e de pesquisa, a aquisicdo de insumos para
laboratérios, a melhoria das condi¢des de funcionamento de bibliotecas, a
promocgdo e participacdo em eventos cientificos, mediante critérios que
levem em conta: os méritos académico, cientifico ou tecnoldgico, bem
como as especificidades regionais e das areas do conhecimento, a edi¢do
de obras cientificas e demais atividades que contribuam para a qualidade
das agdes desenvolvidas pelos programas de pds-graduagdo, assim como
a manutencdo da Casa do Brasil na cidade universitaria, em Paris, que
atende a estudantes e a pesquisadores brasileiros em missdo de estudo.
Implementagdo de editais especificos e indutores para apoiar acdes de
investimento na modernizacdo da infra-estrutura de equipamento de
laboratorio compartilhado de programa de pos-graduacdo visando a
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Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério da Educagao

Coordenador
nacional da acao

Emidio Cantidio de Oliveira Filho

Coordenador da
acdo na UFRN

Edna Maria da Silva

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 113 — Metas e resultados da Agdo 4019

Meta Previsio Execucio Execugaoo// Previsao
0
Financeira R$ 1.499.246,60 R$ 1.499.246,60 100
Fisica

Fonte: SIAFI

No final do exercicio de 2008 a UFRN concorreu ao I Edital Pr6-Equipamentos

Institucional/CAPES, tendo concorrido a R$ 1.500.000,00 com a aprovagio de RS

1.435.107,00, beneficiando a 11 (onze) Programas de Pos-Graduagao, conforme explicitado a

seguir. Os equipamentos foram adquiridos em 2009 e ja instalados nos laboratorios de

ensino/pesquisa dos respectivos programas.

Tabela 114 — Relagao de equipamentos adquiridos no ano de 2009 através do I Edital Pro-

Equipamentos Institucional / CAPES

Programa

Equipamento

Ciéncia e Engenharia de Materiais

Fluorescéncia de Raio X

Engenharia Mecanica

Maquina  Universal de  Ensaios

Mecanicos

Desenvolvimento e Inovagao Tec, em
Medicamento.

Difrac¢ao de Raio X (Difratometro)

Ciéncias Farmacéuticas

Espectrometro de Absor¢cdo Atdmica

Quimica

Moédulo de Temogravimetria TGA-DTA

Psicobiologia

Moédulo de Temogravimetria TGA-DTA

Ciéncia e Eng. Petroleo/Engenharia Mecanica

Imperial HFRR — Automated PC
Controlled High Frequency

Engenharia Sanitaria

Espectrofotometro UV/visivel

Fisioterapia

Optoeletronic Plethysmography System

Engenharia Civil

Maquina Universal de Ensaios

Ciéncias Farmacéuticas

Espectofotometro de luz visivel
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2.3.13.4. Acao 8667 — Pesquisa Universitaria e Difusiao de seus Resultados

Tabela 115 — Dados gerais da Acio 8667

responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Tipo da Acéo Atividade

Finalidade Assegurar a manuten¢gdo dos meios que concorram para o fomento da
pesquisa cientifica e tecnoldgica e a publicagdo de seus resultados.

Descricio Estudos, andlises, diagndsticos e pesquisas e publicagdes cientificas.

Unidade

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da
acdo na UFRN

Maria Bernardete Cordeiro de Souza

Unidade executora

Resultados

Tabela 116 — Metas e resultados da Ac¢do 8667

Meta Previsao Execucao Execugao%PreVlsao
Financeira R$ 445.590,00 R$ 445.590,00 100
Fisica 2.100 Pesquisas | 6.522 Pesquisas 310
Publicadas Publicadas

Fonte: SIAFI

Na execucdo de sua politica institucional, na qual constam 4 eixos principais de

atuagdo, dois que se articulam com as necessidades externas da comunidade, nos quais, por

meio da pesquisa, a UFRN procura tecer o seu papel no estudo de areas estratégicas para o

desenvolvimento regional com forte atuacdo nas redes nacionais e busca de colaboragdes

internacionais. Esses eixos incluem no desenvolvimento de novas tecnologias, prote¢ao de sua

producdo intelectual e avangos na interacdo universidade e setores economicamente

relevantes, gerando tecnologias e operando a transferéncia destas para permitir a apropriagao,

pela comunidade em geral, de forma a contribuir para o aumento da inclusdo social e reforgo

dos indicadores de geracdo de riquezas.

Os outros dois eixos se voltam para o posicionamento dos seus principios,

institucionalizando os mecanismos da politica nacional de ciéncia, tecnologia e Inovacao, com

desdobramentos de enfrentamento de desafios e cendrios que apresentam alta taxa de

transformagdo. Os eixos se sustentam na busca, por meio de uma politica interna de apoio aos
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grupos de pesquisa consolidados, mas que também projetam para o futuro, por meio da
geracdo de oportunidades, dos grupos iniciantes, de infra-estrutura fisica e financeira, para
que estes alcancem também espaco e destaque no desenvolvimento de pesquisa técnico-
cientifica e artistico-cultural no médio e longo prazos. Derivam dai, programas que envolvem
tanto as interagdes Universidade e setores organizados da sociedade como a abertura de
espago para a formagdo de recursos humanos para a continuidade da pesquisa e criagdo de

massa critica para ocupar posi¢des no mercado profissional mais qualificado.

No registro de suas agdes no SIMEC, que se ddo por meio do indicador
“pesquisas publicadas” estd contida uma série de atividades que envolvem a realizagdo desta
sua politica e que se expressa a partir da publicacdo da producao académica da UFRN, tanto
de seus pesquisadores como dos seus alunos, que integram os Programas de formagdo de
recursos humanos para a pesquisa, alunos bolsistas e voluntarios, que atuam na condigdo de
iniciantes sob a orientacdo de docentes, tanto na pesquisa cientifica como na pesquisa para o

desenvolvimento tecnoldgico e inovacao na institui¢ao.
Estas atividades incluem:
1. Artigos publicados em revistas técnico-cientificas pelos pesquisadores;
2. Livros completos;
3. Capitulos de livros;
4. Projetos de pesquisa em andamento;

5. Planos de trabalho de alunos de iniciag¢do cientifica e iniciacdo ao desenvolvimento

tecnoldgico e inovagao;
6. Resumos apresentados pelos alunos no Congresso de Iniciagdo Cientifica;

7. Relatorios parciais e finais de alunos de iniciagdo cientifica e iniciagdo ao

desenvolvimento tecnoldgico e inovagao;
8. Relatorios de pesquisa dos docentes;
9. Outras: Pedidos de patente, projetos de transferéncia de tecnologia).

O ntmero de pesquisas publicadas superou em muito os valores estimados.

Neste sentido, identificamos dois determinantes que contribuiram para esta extrapolagdo. O
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primeiro decorrendo do aumento do financiamento pelo governo federal das atividades de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, muitas delas acrescidas de contrapartida financeira do
governo do Estado do Rio Grande do Norte, via Fundacdo de Apoio a Pesquisa do RN
(FAPERN). Ademais, foram criadas novas redes temadticas, das quais passamos a participar, o
Programa dos Institutos Nacionais de Ciéncias e Tecnologia (dos quais participamos em 3
como coordenadores, isolados ou em parceria, e em 18 como colaboradores), os Programas de

Exceléncia, entre tantos outros editais especificos.

Assim, houve uma reconhecida ampliagdo na captacdo de recursos pelos
pesquisadores e pela Instituicdo nos ultimos 3 anos, com consequente aumento do potencial
de orientagdo e o aumento real no namero de bolsas de pesquisa nas modalidades de iniciagao

cientifica, mestrado e doutorado, nos programas do CNPq e da CAPES.

Um segundo determinante ocorreu desde o ano de 2008, quando foi iniciada
uma série de acdes decorrentes do Programa de Reestruturacao e Expansao das Universidades
Federais do Brasil (REUNI), quando a Institui¢do teve ampliado em muito o numero de
professores admitidos. Estes, rapidamente passaram a integrar, por meio da submissdo de
projetos e planos de trabalho, suas atividades de pesquisa nos indicadores institucionais. Estas
acoes tiveram reflexo imediato no numero de trabalhos, projetos, relatorios e resumos
publicados, tanto pelos professores como pelos alunos, de modo que tivemos um aumento em

310% do total previsto.

2.3.14. Programa 1377 — Educacio para a Diversidade e Cidadania

Tabela 117 — Dados gerais do Programa 1377

Tipo de Finalistico
programa
Objetivo geral Reduzir as desigualdades étnico-racial, de géneros,
orientacio sexual geracional, regional e cultural no espaco
escolar.
Objetivos
especificos
Gerente do André Luiz de Figueiredo Lazaro
programa
Responsavel
pelo programa no
ambito da Unidade
Jurisdicionada
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Indicadores ou

parametros
utilizados para
avaliacao do
programa

Indice de Igualdade da Educacio do Campo;

indice de Igualdade da Educacio Escolar Indigena;

indice de Igualdade das Acées Educativas
Complementares;

Indice de Igualdade das Diversidades Etnico-Raciais;

indice de Igualdade de Género.

Publico-alvo
(beneficiarios)

Alunos de todas as idades, seus familiares e os
profissionais da educacio.

2.3.14.1. Acao 2C68 — Fomento a Inclusao Social e Etnico-racial na

Educac¢ao Superior

nacional da acao

Tabela 118 — Dados gerais da A¢ap 2C68

Tipo da Ac¢ao Atividade

Finalidade Fomentar a¢des das Institui¢des Publicas de Educagdao Superior para a
promocgao do acesso, € para a garantia da permanéncia ¢ da formagao de
alunos de grupos sociais em desvantagem, € mobilizar e sensibilizar as
Instituigdes de Educacdo Superior para que desenvolvam agdes que
incentivem a participagdo igualitaria de grupos étnico-raciais, culturais e
etarios possibilitando desencadear um processo sustentado de valorizagao
e reconhecimento de Direitos, no ambito da Educacao Superior.

Descriciao Apoio financeiro a projetos educacionais apresentados pelas instituicdes
publicas de Educagao Superior que primem pela exceléncia académica e
contribuam para a democratizagdo na Educag¢do Superior, por meio de
acdes que potencializem o ingresso, o desenvolvimento e o sucesso de
estudantes, em especial os oriundos de escolas publicas, negros, indigenas
e pessoas com necessidades educacionais especiais, proporcionando,
também, novas possibilidades formativas em resposta a demandas
especificas emergentes e a inclusao social.

Unidade Ministério da Educacao

responsavel pelas

decisdes

estratégicas

Coordenador Murilo Silva de Camargo

Coordenador da
acao na UFRN

FErika dos Reis Gusmao

Unidade executora

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
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Resultados

Tabela 119 — Metas e resultados da Agéo 2C68

Meta Previsio Execugio Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ 15.000,00 RS 14.901,00 99
Fisica

Fonte: SIAFI

O PRODOCENCIA tem por objetivo promover a integra¢io entre os diversos
cursos de formagdo de professores de Educagdo Infantil, séries iniciais do Ensino
Fundamental, Educagdo de Jovens e Adultos e Ensino Médio dos Campi da UFRN, as Escolas
dos Sistemas Estaduais ¢ Municipais pertinentes, com o fim de melhorar a formagao docente e

a qualidade desse nivel de ensino.

Nesse sentido, o desenvolvimento de sua programacgdo realiza-se com
interlocugdes em trés niveis:

a) no ambito da UFRN, com as coordenagdes de curso de graduagao e de pos-graduagao,
Pro-Reitoria de Extensao, Programa de Educagao Tutorial - PET e com o Programa de
Qualificagdo Profissional para a Educacao Basica — PROBASICA;

b) no ambito da Secretaria Estadual de Educagdo, com os gestores e professores das
escolas campos de estagio e com a Diretoria Regional de Educacao Basica — DIRED;

¢) no ambito da Secretaria Municipal de Educacao, com o seu pessoal técnico, a fim de
definir as condigdes de estagio para a educagdo infantil e para os cinco primeiros anos

do ensino fundamental.

Tais recursos foram destinados a aquisi¢do de material permanente: 2

notebook, 2 Projetores multimidia, 2 Impressoras, 2 no-breack e 2 webcam.
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2.3.14.2. Acao 8741 — Desenvolvimento de Projetos Educacionais para Acesso

e Permanéncia na Universidade de Estudantes de Baixa Renda e

Grupos Socialmente Discriminados

Tabela 120 — Dados gerais da Acdo 8741

Tipo da Acdo

Atividade

Finalidade

Apoiar o desenvolvimento de acdes de promogdo de acesso e
permanéncia com qualidade na Universidade para estudantes indigenas,
afrodescendentes, pessoas de baixa renda e grupos socialmente
discriminados, bem como apoiar a formacao de professores em cursos de
licenciatura especifico, definido segundo dareas de conhecimento
(Linguagens, artes e Literatura, Ciéncias Humanas e Sociais, Ciéncias da
Natureza e Matematica, Ciéncias Agrarias, intercultural
bilinglie/multilingiie indigena, especifico e diferenciado), considerando a
sociodiversidade das populagdes do campo e indigenas, de modo a prover
as escolas de profissionais capazes de ministrar aulas para todas as etapas
da Educacdo Basica, principalmente nas comunidades indigenas e no
campo.

Descricao

Apoio técnico-financeiro a acdes de fortalecimento do processo de
aprendizagem de jovens e adultos de baixa renda, indigenas,
afrodescendentes, e socialmente discriminados por orientacdo sexual e
identidade de género, matriculados ou egressos de escolas publicas, por
meio de reforco escolar, orientacdo vocacional, cursos pré-vestibulares e
outros. A ag¢do volta-se ainda para o desenvolvimento de projetos de
extensdo, pesquisa e ensino no ambito das universidades publicas sobre
as politicas de democratizacdo do ensino superior publico, além da
formagao inicial de professores em cursos de graduagdo plena por area de
conhecimento, na modalidade Licenciatura, para professores de escolas
do campo e escolas indigenas, com ajuda de custo para deslocamento dos
professores em formagdo para os campus universitarios e deslocamento
de equipes docentes das universidades para os locais de trabalho dos
professores em formacao para tutoria e acompanhamento do trabalho nas
escolas do campo e indigenas. Realizacdo de pesquisas e
desenvolvimento de projetos comunitarios e atividades correlatas que
contribuam para: fortalecer os vinculos dos jovens de baixa renda
indigenas, do campo, afrodescendentes, gays, lésbicas, transgéneros,
transexuais e outros grupos socialmente discriminados com vistas a fazer
com que, a partir da experiéncia universitaria desses jovens, seja
promovida uma aproximacdo das suas comunidades com os sistemas
estaduais e municipais de educacdo basica e com as instituigdes publicas
de ensino superior, estimulando o mutuo reconhecimento e a conexdo
entre diferentes saberes. Prevé a concessdo de auxilio, na forma de bolsa
para estudantes, professores e demais profissionais da educagdo,
vinculados as redes publicas, sejam do ensino médio ou do ensino
superior e, a producdo e distribuicdo de material didatico, adaptados para
a realidade local e a elaboracdo de livros e artigos cientificos.

Unidade

Ministério de Educagao
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responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Coordenador Arménio Bello Schmidt
nacional da acao

Coordenador da [ris Maria de Oliveira
acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 121 — Metas e resultados da Agdo 8741

Meta Previsio Execucio Execugaoo// Previsao
0
Financeira R$ 259.975,60 R$ 259.975,60 100
Fisica

Fonte: SIAFI

O Programa Conexdes de saberes tem como finalidade fortalecer o
protagonismo de estudantes de origem popular em atividades académicas voltadas para a
elaboracao de diagnostico, proposicdes e avaliagdo de politicas de a¢des afirmativas de acesso
e permanéncia nas universidades federais, assim como a sua inser¢do em atividades de
ensino/pesquisa/extensdo em suas comunidades de origem, ampliando as relagdes entre a
Universidade e os moradores de espacos populares através da troca de saberes e fazeres entre
esses dois territorios socioculturais.

Em 2008-2009, o Programa Conexdes de Saberes na UFRN trabalhou com
uma estratégia para insercao dos alunos em atividades de extensdo, que consistiu em inseri-los
em acdes extensionistas em desenvolvimento na instituigdo e, em alguns casos, em
organiza¢des da sociedade civil. Esse caminho, mais desafiador por demandar articulagdo e
didlogos institucionais, apresentou bons resultados, mas também limitagdes, como a
dificuldade de acompanhamento de um niimero muito grande de projetos de extensdo.

No exercicio 2009 foram desenvolvidas dezoito agdes de extensdo de iniciativa
dos alunos bolsistas, a partir das parcerias com uma ONG, a Fundacdo Fé e Alegria, com o
Programa Escola Aberta e com oito projetos de extensdo em andamento na institui¢cdo. Sob
orientacdo de professores da equipe, de professores coordenadores de projetos de extensdo e

profissionais de campo, os alunos se inseriram em atividades vinculadas as suas areas de
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formacao profissional, o que permitiu troca de saberes com as comunidades populares e, ao
mesmo tempo, treinamento profissional.

Entende-se que a permanéncia do aluno de origem popular na Universidade
ndo depende apenas de agdes de natureza socioecondmica, mas também de natureza
pedagbgica e académica que reconhegam e valorizem a trajetéria desses estudantes, criando
na Institui¢do um ambiente intelectual receptivo aos saberes que estes trazem em decorréncia
de suas experiéncias escolares e existenciais. Diante desse fato, surge a necessidade de
implementar e fortalecer mecanismos que contribuam para a permanéncia, com sucesso, dos
estudantes universitarios de origem popular, tanto do ponto de vista das condi¢cdes materiais
quanto do académico, seja oferecendo orientagdo para a pesquisa € a extensdo, seja
estimulando a produgdo intelectual e a reflexdo sobre a vida universitaria, de modo a
fortalecer sua auto-estima e seus vinculos com as comunidades de origem.

O presente programa atendeu a 48 alunos de graduacdo, sendo 40 vinculados

ao Programa Conexdes de Saberes e 08 vinculados a articulagdo do Conexdes com o

Programa Escola Aberta.

2.3.14.3. Acao 8750 — Apoio ao Desenvolvimento da Educacio do Campo,

das Comunidades Indigenas e Comunidades Tradicionais

Tabela 122 — Dados gerais da Acio 8750

Tipo da Acdo

Atividade

Finalidade

Apoiar projetos de ampliagdo e melhoraria da educacdo basica escolar
indigena, do campo e das comunidades tradicionais, bem como fortalecer
o ensino médio, implantando nas escolas a integracdo da formagdo
académica com formacao técnica e tecnoldgica articulada aos projetos de
desenvolvimento sustentavel das respectivas regides.

Descricao

Apoio técnico-financeiro a projetos voltados para os sistemas de
educagdo municipais, estaduais e do Distrito Federal, para viabilizar a
formagdo inicial e continuada de professores, gestores e profissionais da
educacdo que atuam na Educagdo basica dessas escolas, bem como a
producdo e distribui¢do de material didatico e pedagdgico especifico para
essas areas de atuacdo, e projetos de ensino médio especificos e
diferenciados que contemplem a formacgdo de jovens para a gestdo de
projetos de etnodesenvolvimento dos territorios, considerando a
sociodiversidade dessas comunidades, demandados por secretarias
estaduais de educagdo e instituicdes ndo-governamentais, que
desenvolvem projetos articulados com as secretarias estaduais de
educacdo. Contempla, ainda, o fortalecimento dos sistemas, envolvendo o
apoio a coordenacdo local na melhoria de infra-estrutura, especialmente
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tecnologia da informacdo e na concessdo de bolsas para despesas
realizadas no desempenho de suas atividades, além da capacitagdo de
gestores e profissionais de
educagao.

Unidade Ministério da Educagao

responsavel pelas

decisoes

estratégicas

Coordenador Arménio Bello Schmidt

nacional da acao

Coordenador da Alessandro Augusto de Azevedo

acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 123 — Metas e resultados da Ag¢ao 8750

Meta Previsao Execucgado Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ 593.007,40 R$ 142.399,40 24
Fisica - 1 Encontro de
Formagdo -
Pedagoégica.

Fonte: SIAFI

A Agio 8750, com valor previsto de R$ 593.007,40 para execucdo do Projeto
de Extensdo Escola Ativa e Educacdo do Campo, teve como objetivo geral “Desenvolver um
processo de reflexdo e formagdo pedagdgica junto a profissionais técnicos das redes publicas
municipais do Estado do Rio Grande do Norte, responsdveis pela formagdo continuada dos
professores que atuam na implementacdo da Escola Ativa nas escolas multisseriadas do
campo”.

A Acgdo teve como resultado a realizagdo do II Encontro de Formagao
Pedagégica do Programa Escola Ativa, com atividades diversas (Oficinas Pedagogicas,
Palestras e Relatos de Experiéncias), envolvendo 176 educadores de 153 municipios do nosso

Estado.
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2.3.15. Programa 1388 — Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para a Politica

Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE)

Tabela 124 — Dados gerais do Programa 1388

Tipo de
programa

Finalistico

Objetivo geral

Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e
inovacoes voltados a melhoria e expansio da economia

Objetivos
especificos

Gerente do
programa

Responsavel
pelo programa no
ambito da Unidade

Jurisdicionada
Indicadores ou Coeficiente de participacio de pessoal técnico para
parametros atividades de PeD, patentes de invencao.

utilizados para
avaliacao do

programa
Publico-alvo Pesquisadores
(beneficiarios)
2.3.15.1. Acao 4156 — Fomento a Projetos Institucionais para Pesquisa no

Setor de Petroleo e Gas Natural (CT-Petro)

Tabela 125 — Dados gerais da A¢io 4156

Tipo da Acdo

Orcamentaria

Finalidade

Estimular a inovacdo na cadeia produtiva do setor de petroleo e gas
natural, a formacdo e qualificagdo de recursos humanos e o
desenvolvimento de projetos em parceria entre Empresas e
Universidades, Instituicdes de Ensino Superior ou Centros de Pesquisa do
pais, com vistas ao aumento da producao, a reducdo de custos e pregos, a
melhoria da qualidade dos produtos. Financiar pesquisas que tenham
como objetivo solucionar ou minimizar impactos sociais provocados
pelas atividades relacionadas aos setores de petroleo e gas natural.

Descricao

Financiamento de projetos de desenvolvimento cientifico e tecnolédgico,
voltados a prospecg¢do, a producdo e a refinacdo de petroleo e gas natural,
financiamento de projetos de carater social que visem reduzir ou
solucionar impactos provocados pelas atividades relacionadas aos setores
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em questdo, empreendidos por universidades e centros de pesquisas, sem
fins lucrativos, no ambito do CT-PETRO, mediante a utilizagdo dos
royalties pela exploracdo e pela producao de petroleo ou gas natural e
promog¢do de cursos para treinamento e/ou aperfeicoamento dos
profissionais da area.

Unidade Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da Helenice Vital / Marta Costa/ Afonso Dantas / Yanco Marcius de
acdo na UFRN Alencar

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 126 — Metas ¢ resultados da Agao 4156

Execucao/Previsao

Meta Previsao Execucao o
0

Financeira R$ 206.562,05 R$ 206.562,05
+ R$ 244.605,42 + R$ 244.605,42
+R$ 112.003,39 +R$ 112.003,39
+ R$ 244.605,42 + R$ 244.605,42
+ R$ 225.275,97 + R$ 225.275.,97
1.033.052,25 1.033.052,25

Fisica

Fonte: SIAFI

1. O Programa de Formagdo em Geologia, Geofisica e Informéatica no Setor
Petroleo & Gas na UFRN — Graduagdo e Pods-Graduagao, coordenado pela Professora
Helenice Vital — Departamento de Geologia, executado pelo Programa de Pos-Graduagao em
Geodinamica e Geofisica (PPGG), que abrange os departamentos de Geologia e de Geofisica,
e pelo Programa de P6s Graduagao em Sistemas de Computagao — PPSC do Departamento de
Informatica e Matematica Aplicada, foi criado tendo em vista a caréncia de profissionais no
setor petroleo e gas e a relevancia deste setor para o setor energético e economia do pais.
Estudos de demanda de mercado realizado apontam para uma necessidade real de formagao
de pessoal qualificado, em todos os niveis, a nivel global. Apesar de ser desconhecido o

numero de geocientistas do petréleo no mundo, uma estimativa ¢ de que serdo necessarios
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2000-3500 novos cientistas por ano na industria do petréleo (incluindo o Brasil). A pesquisa
por recursos humanos no Nordeste do Brasil mostra um aumento na perspectiva de absor¢ao
de novos profissionais na regido.

Assim a formacao de profissionais na area do petroleo e gas se constitui em
uma linha de agdo que se propde a suprir uma demanda de mercado, a0 mesmo tempo em que
atende politicas do Plano de Gestdo da UFRN, expandindo qualificadamente as atividades de
graduacao e pos-graduagdo (ensino e pesquisa) e ampliando o acesso ao ensino superior de
qualidade.

A relevancia do projeto estd na efetiva contribuicdo para a criacdo de mais
oportunidades de acesso ao ensino superior publico, contribuindo a formagao de profissionais
para o setor petrdleo e gas, resultando na melhoria dos indices educacionais da regiao
Nordeste e inser¢do no mercado de trabalho local, nacional e internacional. Adicionalmente
os recursos disponibilizados pela taxa de bancada permitirdo o acesso a um ensino de
qualidade, envolvendo tecnologia de ponta, comparavel a universidades de primeiro mundo.

Foram ofertadas 8 disciplinas na graduagdo, 6 no mestrado ¢ 6 no doutorado.
Inimeras pesquisas de campo e de laboratorio nas areas de eleicdo do projeto, orientadas
pelos docentes colaboradores, que resultaram na produg¢dao de artigos, monografias e
dissertacdes. Foram realizados semindrios internos, além de participacdes em eventos
externos, com a representacao dos alunos e dos docentes do projeto. Algumas visitas técnicas
foram feitas, tanto a empresas quanto as institui¢des de ensino e de pesquisa, inclusive com a
finalidade de realizagdo de acordos de cooperagao técnico-cientifica que resultaram em novos
convénios para a UFRN. Foram feitas, também, participacdes nas reunioes € em eventos de
avaliacdo da ANP, com a presenca de professores e alunos.

Com a execu¢ao do Projeto houve o incremento das atividades do PRH 22,
relacionadas a capacidade de formar profissionais da area de geologia, geofisca e de

informatica, capacitados para o interesse da industria do petrdleo e de gas natural.

2. O Programa Multidisciplinar em Petréleo e Gas (PRH30), coordenado pela
Professora Marta Costa — Departamento de Quimica, reune profissionais de varios
departamentos da UFRN com os objetivos de formar mao-de-obra qualificada em nivel de
graduacao e pos-graduagdo para atuar no setor de petroleo, gas e biocombustiveis através do
compartilhamento de disciplinas e orientacdo académica; programar estratégias e acoes

(Projetos, Cursos de Extensao, Prestacao de Servigos, Seminarios e Visitas Técnicas) visando
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aumentar a empregabilidade de seus bolsistas através de uma forte interagdo com o setor
produtivo.

Publico Alvo: Os Cursos de Graduagao (Quimica, Quimica do Petrdleo, Engenharia de
Materiais ¢ Engenharia Mecanica) e de Pds-Graduagao (Quimica, Ciéncias e Engenharia de
Materiais e Engenharia Mecanica), todos integrantes do PRH30 e lotados no Campus Central
da UFRN, em Natal, destinam-se prioritariamente a alunos residentes na regiao Nordeste. O
ingresso desses alunos ocorre de forma a satisfazer as normas de selecao da UFRN.

Em 2009 foram desenvolvidos trabalhos de ensino e pesquisa da Graduacao e da Pos-
Graduagdo, publicacdo de trabalhos em eventos nacionais e publicacdo de artigos em
periodicos cientificos,.

Os beneficios alcangados foram a melhoria da infraestrutura laboratorial para atendimento
da pesquisa dos bolsistas do Programa; Crescimento do nimero de trabalhos divulgados em
eventos e revistas indexadas e intensificagao do intercambio dos pesquisadores da UFRN com
outras instituicdes de pesquisa

A dificuldade encontrada na execugdo do projeto se refere a aquisicdo de produtos
especificos para laboratorio, ndo existente na regido, o que demanda agdes para

aprimoramento do processo.

3. O PRH-ANP 14 ¢ um projeto de RH da UFRN, coordenado pelo professor
Eduardo Lins de Barros Neto, que tem por finalidade proporcionar aos alunos de Graduagao,
Mestrado e Doutorado formagdo complementar orientada para o Setor de Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis, visando a sua colocagdo em empresas nacionais e internacionais
que operam no Brasil. Sob o titulo: “Engenharia de Processos em Plantas de Petroleo e Gés
Natural”, o projeto atua principalmente nas seguintes sub-areas de especializagdo ou de
pesquisa: Engenharia de Petroleo; Engenharia de Processos; Engenharia Ambiental;
Automacao Industrial, Instrumentagdo e Controle; Metrologia; Reservatérios e Engenharia de
Produgao; Tecnologias do Gas Natural e Energias Renovaveis.

A énfase em Engenharia do Petréleo tem por objetivo propiciar aos alunos de
Engenharia os conhecimentos especializados que viabiliza sua absor¢ao pelo mercado na
qualidade de engenheiros do petroleo, area bastante ativa na regido. O objetivo da énfase em
Engenharia de Processos visa desenvolver nos profissionais do Programa em Engenharia
conhecimentos que os capacitardo a atuar no Refino, Processamento de Gés Natural e na
Petroquimica. A énfase na Engenharia Ambiental pretende capacitar os alunos para atuar nas

atividades industriais voltadas para o controle e impacto sobre o meio ambiente. As énfases
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em Automacgdo, Metrologia, Quimica, Ciéncia e Engenharia de Petrdleo trouxeram um
volume consistente de recursos humanos ao projeto, complementando a formagdo e
abrangéncia no Setor de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

Além das aulas tedricas, os alunos interagem com diversos segmentos do Setor
de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, especialmente através da disciplina “Seminarios
de Petrdleo e Gas Natural”, ministrada sob a forma de palestras sobre temas especificos
proferidas por gerentes e técnicos especializados das empresas da Industria do Petroleo. Os
estagios supervisionados, as visitas técnicas aos campos de petrdleo, instalagdes e laboratdrios
das empresas, completam as a¢des do PRH que visam a integra¢do dos alunos bolsistas com
as empresas do setor. Aos alunos da pods-graduagdo cabe a opgdo pelo tema da Dissertagao
(Mestrado) ou da Tese (Doutorado) de conformidade com as areas de atuacdo do corpo
docente do Projeto, que inclui no seu quadro alguns profissionais egressos da Petrobras com
experiéncia, especialmente no upstream da Industria do Petrdleo, bem como especialistas de
alto nivel.

O PRH 14 tem obtido resultados significativos na alocagdo de mao de obra
especializada para o Setor de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis, como por exemplo,
varias empresas que terceirizam servicos da Petrobras que vém contratando sistematicamente
nossos alunos que estagiam naquela empresa. Este tem sido um importante retorno para a
Universidade. Recentemente, com o apoio da ANP, a Associagdo Brasileira de Pesquisa e
Desenvolvimento em Petrdleo e Gas (ABPQG) foi criada com sede nas instalagdes proprias do
PRH14. Esta associacdo vem entre outras coisas fazer a mediag@o entre os pesquisadores e as
industrias e 6rgdos de fomento. Um jornal eletronico intitulado Brazilian Journal of Petroleum
and Gés (BJPG) editado pela ABPG teve seu 1° volume editado em meados de 2007 e
atualmente estd com 4 volumes publicados. A ABPG também foi encarregada da organizagao
do Congresso Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento em Petroleo e Gas Natural (PDPetro)
no ano de 2009. Os certificados das énfases emitidos pelo PRH14 tém sido devidamente

acatados pela Petrobras e empresas do Setor de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

4. O Programa de Recursos Humanos em Direito do Petroleo, Gés Natural e
Biocombustiveis, coordenado pelo Professor Yanco Marcius de Alencar — Departamento de
Direito Publica, tem como objetivo formar profissionais da area juridica capacitados para lidar
com temas juridicos de interesse da industria do petroleo, gas natural e biocombustiveis. Com
a formagao, os alunos tém condi¢des de ingressar no mercado de trabalho aptos a responder as

demandas legais que cercam a referida industria.
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Foram ofertadas 4 (quatro) disciplinas complementares na graduagdo e 5
(cinco) disciplinas complementares no mestrado. Nesse periodo, destacam-se a realizacao de
6 (seis) eventos — semindrios e congressos juridicos, desenvolvimento de trabalhos de
pesquisa — 23 (vinte e trés) monografias a nivel de graduagdo e 7 (sete) dissertagdes em nivel
de mestrado. Os alunos participaram de 6 (seis) estagios académicos, fizeram 4 (quatro)
palestras na disciplina Semindrios e foram a 3 (trés) visitas técnicas. Eles também publicaram
25 (vinte e cinco) artigos de pesquisa em eventos cientificos e 20 (vinte) em perioddicos

cientificos.

2.3.16. Programa 1444 — Vigilancia, Prevencio e Controle de Doencas e

Agravos

Tabela 127 — Dados gerais do Programa 1444

Tipo de
programa
Objetivo geral Prevenir e/ou controlar agravos e/ou doengas
transmissiveis e nao transmissiveis, surtos, epidemias,
calamidades publicas e emergéncias epidemiologicas de
maneira oportuna.
Objetivos
especificos
Gerente do
programa
Responsavel

pelo programa no
ambito da Unidade
Jurisdicionada

Indicadores ou
parametros
utilizados para
avaliacao do
programa

Publico-alvo
(beneficiarios)
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2.3.16.1. Acao 20AL — Incentivo Financeiro aos Estados, Distrito Federal e

Municipios Certificados para a Vigilancia em Saide

Tabela 128 — Dados gerais da Acio 20AL

Tipo da Ac¢do

Orcamentaria

Finalidade

Promover agdes de notificagdo, investigacdo, vigildncia ambiental,
controle de doencas, imunizacdes, sistemas de informagdo, supervisdo,
educagdo em saude, comunicagdo e mobilizacdo social na area de
vigilancia em satde.

Descricao

Repasse de recursos financeiros do Fundo Nacional de Satde para os
fundos de saude municipais, estaduais e do Distrito Federal para custeio
das agdes de notificagdo, investigagdo, vigilancia ambiental, controle de
doengas, imunizagdes, sistemas de informacao, supervisdo, educacdo em
saude, comunica¢do e mobilizagdo social na area de vigilancia em saude.

Unidade
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Ministério de Saude

Coordenador
nacional da acao

Coordenador da
acdo na UFRN

Unidade executora

Resultados

Tabela 129 — Metas ¢ resultados da A¢ao 20AL

Meta Previsio Execucio Execugaoo//Prewsao
0
Financeira R$ 19.500,00 RS 16.013,95 22
Fisica

Fonte: SIAFI

O Nucleo Hospitalar de Epidemiologia — NHE/HUOL na sua rotina diaria

alimenta 3 (trés) Sistemas de Informacdo em Saude — SIS/SUS, a saber: Sistema de

Informacao dos Agravos de Notificagdo — SINAN; Sistema de Informacao sobre Mortalidade

— SIM e o Registro de Cancer de Base Populacional — RCBP. Enfatizamos no nosso trabalho a

investigacdo e notificacdo das Doengas de Notificacdes Compulsorias (DNC), de acordo com

a Listagem nacional. O impacto do trabalho epidemioldgico reflete-se diretamente na

instituicao através do monitoramento dos casos suspeitos e/ou confirmados das DNC, quebra

oportuna da cadeia de transmissdo das doencas, com objetivo maior de evitar a contaminagao

de pacientes e servidores, surgimento de surto e epidemias e calamidades publicas.
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Realizamos o acompanhamento/ investigacdo dos pacientes internos do momento da
internacdo até a alta hospitalar (cura ou 6bito), através da busca ativa (visita diaria) as
enfermarias: Neurologia, UTI, Central de Transplante Renal, Didlise e outros. Investigamos a
hipotese diagnostica de todos os internos, facilitamos juntamente com o Laboratério Central-
LACEN/RN os exames e sorologias especificas, até o fechamento diagnostico. Aos pacientes
externos, realizamos acompanhamento didrio das suspeitas diagndsticas com ajuda dos
profissionais dos ambulatorios do hospital. Enfatizamos a importancia do trabalho conjunto
da epidemiologia com os demais setores, em destaque o Laboratério de Analises Clinicas —
LAC/HUQL, nos informando o resultado dos exames laboratoriais dos casos sob suspeita e o
Departamento de Patologia Clinica da UFRN, nos fornecendo o resultado dos exames
anatomopatologicos e necropsia.

Portanto, o impacto e relevancia do trabalho do Nucleo Hospitalar de
Epidemiologia do Hospital Universitario Onofre Lopes ¢ notdrio, o Nucleo tornou-se modelo
e “campo de estagio” para (docentes e discentes) das diversas areas da saude, graduacdo e
pos-graduacao, residéncia médica e multiprofissional da UFRN e diversos cursos promovidos
pelas secretarias municipal e estadual de saude, como outras instancias sanitarias do SUS no

Rio Grande do Norte.

2.3.17. Programa 1448 — Qualidade na escola

Tabela 130 — Dados gerais do Programa 1448

Tipo de Finalistico
programa

Objetivo geral Expandir e melhora a qualidade da educag¢io basica.

Objetivos
especificos

Gerente do Maria do Pilar Lacerda Almeida e Silva
programa

Responsavel
pelo programa no
ambito da Unidade

Jurisdicionada

Indicadores ou Indice de Adequacio de Escolaridade da Populacgio na
parametros Faixa Etaria de 11 a 18 anos;
utilizados para Numero Médio de Séries Concluidas da Populacio na
avaliacao do Faixa Etaria de 10 a 14 anos;
programa Numero médio de séries concluidas da populacio na faixa

etaria de 18 a 35 anos;
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Taxa de docentes com nivel superior atuando na
Educacio Infantil;

Taxa de docentes com nivel superior atuando no Ensino
Fundamental;

Taxa de docentes com nivel superior atuando no Ensino
Médio.

Publico-alvo
(beneficiarios)

Alunos e professores da educacio basica (educacio
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio)

2.3.17.1. A¢ao 0509 — Apoio ao Desenvolvimento da Educacio Basica

Tabela 131 — Dados gerais da Acio 0509

Tipo da Ac¢éo Operacdes Especiais

Finalidade Contribuir para o desenvolvimento e a universalizagdo da Educagdo
Bésica.

Descricao Apoio a projetos que visem ao desenvolvimento e a melhoria qualitativa
do processo educacional em todas as etapas da educacdo basica,
financiamento de iniciativas que visem a interface do FNDE e do MEC
com as instituicdes publicas de todas as esferas de governo e apoio
financeiro, quando couber e
quando estabelecidas as prioridades, para a execucdo de iniciativas
voltadas para a educagdo basica. Também serdo distribuidos materiais
instrucionais e orientativos no que se refere a todas as iniciativas de
governo voltadas para a educagdo basica, sob a responsabilidade do
FNDE.

Unidade Ministério da Educagdo

responsavel pelas

decisoes

estratégicas

Coordenador Adalberto Domingos da Paz

nacional da acao

Coordenador da Magna Franga

acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 132 — Metas e resultados da Acao 0509

+ R$ 203.900.30

+ R$ 203.900.30

RS 881.300,30

RS 881.300,30

Meta Previsao Execucao ExecugaooAcPrewsao
Financeira R$ 482.400,00 R$ 482.400,00
+ R$ 195.000,00 + R$ 195.000,00 100

Fisica

Fonte: SIAFI
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Os resultados da Ag¢ao 0509 com recursos no valor de R$ 482.400,00 foi a
realizacdo de 18 Conferéncias Municipais de Educa¢ao — COIME, em 8 municipios po6los do
Rio Grande do Norte — RN, atingindo um publico alvo de 2.725 pessoas e onde foram eleitos

531 Delegados para a participacdo na Conferéncia Estadual de Educa¢do do Estado.

Estas conferéncias possibilitaram: a interacdo com os 6rgdos afins a educacao
no RN e com a Comissdo da Conferéncia estadual do RN; a participagdo em eventos
promovidos pelas associagdes de classes e assembléias legislativas sobre o tema geral das
Conferéncias; congregar integrante da sociedade civil, agentes publicos, entidades de classes,
estudantes, profissionais da educagdo e pais — dos 167 municipios; Estudos e discussdes entre
36 pessoas envolvidas no projeto da UFRN, UERN, IFRN, CME, UNDIME, ¢ SME do
Estado e do municipio de Natal; Reunides entre conferencistas para a disseminag¢do dos seis
eixos planados nas conferéncias bem como a divulgacdo e a circulacdo dos textos dos
conferencistas para os nove municipios polos; as condi¢des de estagio para as trés alunas do
curso de pedagogia — estudo dos eixos temadticos e apoio logistico as 18 conferéncias; a
interagcdo das trés estagiarias com os coordenadores de pdlo e respectivos conferencistas na
elaboracdo do relatorio final de cada municipio pdlo, bem como a participacdo direta junto a
UNDIME na mobiliza¢do dos delegados; a interagdo entre professores da UFRN com outros
professores de instituicdes de ensino superior e doutorandos do PPGEd na discussdo e
elaboracdo dos textos das conferéncias relacionados aos eixos tematicos e a interagdo dos
pesquisadores com a proposta nacional da CONAE no sentido de discutir e emanar propostas

a construgdo do Sistema Nacional Articulado de Educacao.

As COIME atingiram seu objetivo, pois, os 108 coldquios ocorridos nos nove
municipios po6lo proporcionaram a votagdo em plendrio das propostas dos 2.725 participantes.
Estas propostas deram respaldo aos nove relatoérios que por sua vez foram agrupados e
compatibilizados num tUnico resultado denominado Documento Base — COIME/ RN 2009,
que foi amplamente debatido na Conferéncia Estadual do RN, no periodo de 23 a 25 de
novembro, pelos delegados eleitos visando a inclusdo de tematicas complementares e a
deliberacdo final. O documento sera enviado para a comissdo da CONAE, cuja Conferéncia

Nacional se realizard no més de abril/2010.

As dificuldades encontradas foram:

a) Alguns orgaos parceiros — prefeituras ndo deram o apoio esperado.
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b) A Comissdo Estadual ndo fez uma total divulgacdo do evento nos

municipios envolvendo secretarias municipais ¢ DIRED. Ocorreu ineficiéncia na mobilizacao

dos participantes em face da indicacdo para delegados.

2.3.17.2. Acao 8680 — Apoio ao Fortalecimento Institucional dos Sistemas de

Ensino

Tabela 133 — Dados gerais da Acio 8680

Tipo da Acdo

Atividade

Finalidade

Assegurar a sustentabilidade da politica educacional e a participacdo
efetiva das comunidades educacionais, escolares e locais, ampliar a
capacitacdo dos docentes da educagdo basica e desenvolver modelos
gerenciais que propiciem melhorias de gestdo as secretarias municipais de
educacdo, fortalecendo o regime de colaboracdo entre Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios.

Descricao

Incentivo a formacdo inicial e continuada de professores e criacdo de
condi¢des para a estruturacdo da carreira docente; promog¢do de cursos
para sensibilizagdo e capacitagdo de equipes gerenciais, estudantes e
conselhos vinculados a educa¢do nos Estados, Distrito Federal e
Municipios; produ¢do de material didatico impresso e/ou em multimidia,
producdo de videos e audios didaticos e/ou de disseminacdo da acio,
videoconferéncias, realizacdo de encontros estaduais e/ou regionais;
orientacdo sobre a concepcdo, formulacdo e avaliagdo de politicas
publicas na éarea de educacdo, organizagdo do estudante com vistas a
promover a discussdo da escola e da qualidade da educagdo; e para apoio
a implementagdo de modelos de desenvolvimento gerencial de secretarias
municipais de educagdo ou no conjunto de secretarias de municipios de
pequeno e médio porte da regido do semi-arido brasileiro e/ou que
possuam indicadores de qualidade que revelam uma realidade de
comprometimento da qualidade da educagdo, permitindo o
aperfeicoamento do processo de planejamento, a estruturagao das fungdes
estratégicas, da modernizagdo administrativa, inclusive com implantagdo
de sistema de informagdes gerenciais para monitoramento de indicadores
educacionais.

Assim, a agdo se propde a: Implementar acdes que assegurem a
sustentabilidade da politica educacional e a participagdo efetiva das
comunidades educacionais, escolares e locais; ampliar a oferta de meios
de capacitacdo e formagao inicial e continuada dos docentes que atuam na
educagdo basica; desenvolver modelos gerenciais visando a melhoria da
capacidade das Secretarias Municipais de Educacdo de forma que
priorizem a gestdo democratica nos sistemas de ensino e a melhoria dos
resultados da aprendizagem dos alunos, contribuindo com a
regulamentacdo e implementag¢do do regime de colaboracdo entre Unido,
Estados, Distrito Federal ¢ Municipios.
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Unidade Ministério da Educagao
responsavel pelas
decisoes
estratégicas

Coordenador Magaly Liliane Chaves Campos
nacional da acao

Coordenador da
acdo na UFRN

Unidade executora | Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Resultados

Tabela 134 — Metas e resultados da Ag¢do 8680

Meta Previsio Execucio Execugaoo// Previsao
0
Financeira RS 22.790,00 RS 22.790,00 100
Fisica

Fonte: SIAFI

As atividades da etapa de preparacdo do Curso de Capacitagdo em Conselhos
Escolares (Fase I) para o periodo de 2009.2, foram executadas com sucesso. Existiam trés
atividades previstas: 1) Elaboragcdo do Projeto Pedagogico; ii) Capacitacdo dos Tutores com
estudo dos cadernos 1 a 5, conhecimento e uso do ambiente virtual de aprendizado e, iii)
organizagdo das 13 Turmas previstas para a Fase I no Projeto de Capacitagdo em Conselhos

Escolares.

A primeira atividade foi executada coletivamente por meio de um didlogo entre
o professor do Departamento de Educacdo da UFRN, profissionais da Coordenadoria
Regional de Gestdo da Secretaria de Estado da Educacdo do RN, profissionais do
Departamento de Gestdo Educacional da Secretaria de Educagcdo do Municipio de Natal/RN e
uma aproximacao com uma representacdo da UNDIME, que se comunicava com a UNCME.
Esse didlogo propiciou a institucionalizacdo do projeto pedagdgico que se encontra

aguardando a descentralizag@o de crédito para execugao.

A segunda atividade objetivou possibilitar, uma capacitagdo para os 13 tutores
que sdo responsaveis por cuidar pedagogicamente dos cursistas. Essa atividade foi realizada
no periodo de 19 a 20 de dezembro do ano de 2009, no Centro Municipal de Referéncia em
Educagao Aluizio Alves — CEMURE, localizado na Avenida Coronel Estevam, 3705, no

bairro Nazaré. O encontro foi um momento em que se possibilitou uma reflexdo sobre a
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natureza e¢ o sentido do Curso de Capacitagio em Conselho Escolar, bem como para
possibilitar um contato direto dos tutores com o ambiente virtual de aprendizagem que

hospeda o curso.

A terceira atividade, organizacdo das turmas foi uma atividade realizada que
objetivou identificar os cursistas, priorizando os profissionais das secretarias de educagdo dos
municipios que demandaram por essa atividade no Plano de A¢des Articuladas — PAR. Outro
critério utilizado foi o de objetivar a formagdo das turmas, com pessoas que potencialmente se
organizardo no Grupo Articulador do Estado do Rio Grande do Norte, uma vez que esse
Curso de Capacitagdo objetiva continuar o seu processo de organizagdo e capacitagdo quando

o Curso oferecido for concluido.
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2.4. Desempenho operacional
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2.4.1. Programacio orcamentaria

Denominacédo da Unidade Orgamentaria Cédigo da UO Cédigo SIAFI da
uGo
Universidade Federal do Rio Grande do Norte 26243 153103
Complexo Hospitalar e de Saude da Universidade Federal do Rio Grande do Norte 26374 150426
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
R$ 1,00

Programacao das Despesas Correntes

Origem dos Créditos Orgamentarios

1 — Pessoal e Encargos

2 — Juros e Encargos da

3 — Outras Despesas

Sociais Divida Correntes
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009

Dotagao proposta pela UO 448.163.938 | 400.476.203 - - 58.224.798 71.761.943
§ PLOA 448.163.938 | 400.476.203 - - 58.224.798 | 71.761.943
LOA 448.163.938 | 400.476.203 - - 58.224.798 | 64.337.702
Suplementares 61.918.474 | 151.674.331 - - 4.649.328 10.829.544
n Abertos - - - - - 10.000

% Especiais Reaberios i i i i i i

\EICJ Extraordinarios Abertos . - - - - -

o Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 104.239 12.868 - - 5.717.621 4.052.880

Outras Operacdes - - - - - -
Total 509.978.173 | 552.137.666 - - 57.156.505 | 71.124.366

Fonte: SIAFI - SIDOR

R$ 1,00

Programacdo de Despesas de Capital

Origem dos Créditos Orgamentarios

4 - Investimentos

5 — Inversdes Financeiras

6 — Outras Despesas de

Capital

Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotagéo proposta pela UO 5.666.989 28.772.823 - - - -
§ PLOA 5.666.989 28.772.823 - - - -
LOA 14.024.798 38.681.914 - - - -
Suplementares 7.659.097 3.327.231 - - - -
n o Abertos - - - - - -
% Especiais Reabertos - 7.322.400 - - - -
\EICJ Extraordinarios Abertos - - - . - .
o Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - 8.918.181 - - - -
Outras Operacdes - - - - - -
Total 21.683.895 40.413.364 - - - -

Fonte: SIAFI — SIDOR
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Quadro Resumo da Programacéo de Despesas e Reserva de Contingéncia

R$ 1,00

. L L. Despesas Correntes Despesas de Capital 9 — Reserva de
Origem dos Créditos Orgamentarios Contingéncia
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
< Dotagéo proposta pela UO 506.388.736 | 472.238.146 | 5.666.989 | 28.772.823 - -
9 PLOA 506.388.736 | 472.238.146 5.666.989 | 28.772.823 - -
LOA 506.388.736 | 464.813.905 | 14.024.869 | 38.681.914 - -
Suplementares 66.567.802 162.503.875 | 7.659.097 3.327.231 - -
8 o Abertos - 10.000 - - - -
= Especiais Reabertos - - - 7.322.400 - -
\Iéch L Abertos - - - - - -
5) Extraordinarios Reabertos B} B} B} B} N N
Créditos Cancelados 5.821.860 4.065.748 - 8.918.181 - -
Outras Operacdes - - - - - -
Total 567.134.678 | 623.262.032 | 21.683.966 | 40.413.364 - -
Fonte: SIAFI - SIDOR
R$ 1,00
Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa
udJ Despesas Correntes
Natureza da Movimentagao de Concedente | Classificagdo da 2 — Juros e 3 — Outras
Crédito ou Acao 1 - Pessoal e | Encargos da Despesas
recebedora Encargos Divida Correntes
26243 288460901.00G5 12.868 -
Concedidos 26243 123060750.2012 - - 446.173
26243 1233107502011 - - 255.000
26243 123010750.2004 - - 3.351.707
Movimentagao 26243 121221073.09HB | 10.979.585 - -
Externa 26243 123641073.4009 34.100.000 - -
26243 288460901.00G5 360.385 - 101
. 26243 123631062.2992 - - 167.360
Recebidos 26243 123641073.4002 - - 3.729.375
26243 123641073.4009 14.133.233 - 6.932.708
26243 092720089.0181 92.101.128 - -
26243 123010750.20CW - 10.000
uJ Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao de Concedente | Classificacdo da 4 - 6 — Outras
Crédito ou Acao Investimentos | 5 — Inversdes Despesas
recebedora Financeiras de Capital
) - Concedidos 26243 123641073.2E14 8.918.181 - -
Movimentacgao
Extern ) .
erna Recebidos 26243 123641073.4009 |  3.327.231 ; -
26243 123641073.1119 7.322.400
Fonte: SIAFI
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DO NORTE

Programacéo de Despesas Correntes

COMPLEXO HOSPITALAR E DE SAUDE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

R$ 1,00

Origem dos Créditos Orgamentarios

1 — Pessoal e Encargos

2 — Juros e Encargos da

3 — Outras Despesas

Sociais Divida Correntes
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotacé&o proposta pela UO - 62.074.176 - - - 5.214.224
§ PLOA - 62.074.176 - - - 5.214.224
LOA - 62.074.176 - - - 5.214.224
Suplementares - 29.934.927 - - - 1.017.221
7} Abertos - - - - - -
% Especiais Reaberios i i : i : i
H:J Extraordinarios Abertos - - - - - -
o Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - 17.000.000 - - - -
Qutras Operagdes - - - - -
Total - 75.008.803 - - - 6.231.445

Fonte: SIAFI — SIDOR

Programacao de Despesas de Capital

R$ 1,00

Origem dos Créditos Orgamentarios

4 - Investimentos

5 — Inversdes
Financeiras

6 — Outras Despesas de
Capital

Exercicios

2008

2009

2008 2009

2008 2009

Dotagéo proposta pela UO

<
o] PLOA - - - - - -
-
LOA - - - - - -
Suplementares - - - - - -
8 . Abertos - - - - - -
= Especiais Reabertos - - - - - -
=)
b o Abertos - - - - - -
) Extraordinarios Reabertos i i i i - -

Créditos Cancelados

Outras Operacdes

Total
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Quadro Resumo da Programacéo de Despesas e Reserva de Contingéncia

R$ 1,00

Origem dos Créditos Orgamentarios Despesas Correntes Despesas de Capital 9 — Reserva de
Contingéncia
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
< Dotagéo proposta pela UO - - - - - -
9 PLOA - 67.288.400 - - -
LOA - 67.288.400 - - - -
Suplementares - 30.951.848 - - -
8 o Abertos - - - - - -
E Especiais Reabertos B B B B B B
\Iéch L Abertos - - - - - -
5) Extraordinarios Reabertos i B} i B} i B}
Créditos Cancelados - 17.000.000 - - - -
Outras Operacdes - - - - - -
Total - 81.240.248 - - - -
Fonte: SIAFI - SIDOR
R$ 1,00
Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa
uJ Despesas Correntes
Natureza da Movimentagao de Concedente | Classificagdo da 2 —Juros e 3 — Outras
Crédito ou Acéo 1 —Pessoal e | Encargos da Despesas
recebedora Encargos Divida Correntes
Concedidos 26374 123060750.2012 17.000.000
26374 121221073.09HB 6.274.401 - -
26374 123021073.4086 23.660.226 - -
Movimentagéo ; 26374 123060750.2012 - - 670.929
Externa Recebidos 26374 123310750.2011 - ; 260.134
26374 123650750.2010 - - 76.158
26374 123010750.20CW - - 10.000
uJ Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao de Concedente | Classificagédo da 6 — Outras
Crédito ou Acéo 4 - 5 — Inversdes Despesas
recebedora Investimentos | Financeiras de Capital
Movimentagéo Concedidos - - - - -
Externa Recebidos - - - 3 }
Fonte: SIAFI
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2.4.2. Execucao or¢camentaria
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DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

CREDITOS ORIGINARIOS DA UFRN

Modalidade de

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

Contratagao 2008 2009 2008 2009

Licitagdo 25.471.327,71 67.547.364,78 25.471.327,71 67.547.364,78
Convite 147.964,92 238.836,34 147.964,92 238.836,34
Tomada de Preco 1.836.568,65 6.224.271,61 1.836.568,65 6.224.271,61
Concorréncia 341.163,87 16.436.799,53 341.163,87 16.436.799,53
Pregdo 23.145.630,27 44.647.457,30 23.145.630,27 44.647.457,30

Concurso - - - -

Consulta - - - -
Contratacoes Diretas 9.950.779,64 10.640.732,07 9.950.779,64 10.640.732,07
Dispensa 8.351.054,31 8.865.873,88 8.351.054,31 8.865.873,88
Inexigibilidade 1.599.725,33 1.774.858,19 1.599.725,33 1.774.858,19
Regime de Execugao Especial 58.404,84 23.269,22 58.404,84 23.269,22
Suprimento de Fundos 58.404,84 23.269,22 58.404,84 23.269,22
Pagamento de Pessoal 510.993.649,39 [ 613.829.983,33 [ 510.993.649,39 [ 613.829.983,33
Pagamento em Folha 510.203.099,89 || 612.795.817,28 [ 510.203.099,89 || 612.795.817,28
Diarias 790.549,50 1.034.166,05 790.549,50 1.034.166,05
Outros 12.444.053,16 18.016.088,31 12.444.053,16 18.016.088,31

Fonte: Siafi (extraido através do Siafi Gerencial)
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DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO

CREDITOS RECEBIDOS PELA UFRN

Modalidade de

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

Contratagao 2008 2009 2008 2009

Licitagdo 28.092.166,88 || 45.472.757,79 || 28.092.166,88 || 45.472.757,79
Convite 33.926,93 16.000,00 33.926,93 16.000,00
Tomada de Preco 2.081.569,51 391.825,41 2.081.569,51 391.825,41

Concorréncia 64.184,55 - 64.184,55 -
Pregéo 25912.485,89 || 45.064.932,38 || 25.912.485,89 | 45.064.932,38
Contratagdes Diretas 9.656.815,05| 16.475.611,98 9.656.815,05| 16.475.611,98
Dispensa 8.544.627,99 [ 15.860.601,80 8.544.627,99 [ 15.860.601,80
Inexigibilidade 1.112.187,06 615.010,18 1.112.187,06 615.010,18
Regime de Execugéo Especial 23.308,39 15.857,37 23.308,39 15.857,37
Suprimento de Fundos 23.308,39 15.857,37 23.308,39 15.857,37
Pagamento de Pessoal 3.588.536,68 4.055.662,40 3.588.536,68 4.055.662,40
Pagamento em Folha 3.411.070,50 3.693.477,01 3.411.070,50 3.693.477,01
Diarias 177.466,18 362.185,39 177.466,18 362.185,39
Outros 49.942.358,64 [ 21.698.152,44 || 49.942.358,64 || 21.698.152,44

Fonte: Siafi (extraido através do Siafi Gerencial)
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Demonstrativo da Execugdo Or¢camentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cdédigo no PPA: 0016 Denominacao: Gestédo da Politica de Saude
Dotagéo Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar nao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 7.626.130,26 7.626.130,26 6.281.695,66 1.344.434,60
Informacgdes sobre os resultados alcangcados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
1
Férmula de Calculo do indice:
Analise de Resultado Alcangado:
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data I.nfdl'ce indice final prewst’o .no atlng|d’o'no
inicial exercicio exercicio

Férmula de Calculo do indice:

Analise do Resultado Alcangado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 0089 Denominagédo: Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 212.746.796,94 212.746.796,94 - 212.746.796,94
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data Indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
Taxa de comprometimento
1 da Receita Liquida da
Unido
Férmula de Calculo do indice
Andlise do Resultado Alcancgado:
Referéncia indice indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) Data I.nf:h.ce indice final prewstf) no at|ng|df) no
inicial exercicio exercicio

Férmula de Calculo do indice:

Andlise do Resultado Alcancgado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 0168

Denominagéo: Livro Aberto

Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 14.000,00 14.000,00 14.000,00 -
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
1
Férmula de Calculo do indice
Analise do Resultado Alcangado:
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
inicial exercicio exercicio

Formula de Calculo do indice:

Analise do Resultado Alcangado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 0461 Denominagéo: Promocgé&o da Pesquisa e do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Dotacéo Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 43.550,11 43.550,11 - 43.550,11
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
1 Produtividade cientifica e
tecnoldgica dos
pesquisadores apoiados
pelo CNPQ
2 Produtividade cientifica e
tecnoldgica dos
pesquisadores do MCT
3 Artigos publicados por
pesquisadores brasileiros
em periddicos cientificos
indexado ao ISI
4 Instituicbes de ensino e
pesquisa qualificadas como
usuario da Rede Nacional
de Ensino e Pesquisa
Férmula de Calculo do indice
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data I.nfjllce indice final prewst’o .no atlngldf) .no
inicial exercicio exercicio
Férmula de Célculo do indice:

Andlise do Resultado Alcancgado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 0473 Denominagéo: Gestdo da Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Dotagao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 500.000,00 500.000,00 - 500.000,00
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
1
Férmula de Célculo do indice:
Andlise do Resultado Alcancgado:
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data I.n.dllce indice final preV|st'o .no atlngld,o .no
inicial exercicio exercicio

Formula de Calculo do indice:

Analise do Resultado Alcangado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 0515 Denominagéo: Infra-Estrutura Hidrica
Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 29.990,75 29.990,75 - 29.990,75
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data Indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
Férmula de Célculo do indice:
Analise do Resultado Alcangado:
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data I.nfjllce indice final prewstlo .no atlngldf) .no
inicial exercicio exercicio

Férmula de Calculo do indice:

Andlise do Resultado Alcancgado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 0750

Denominagéo: Apoio Administrativo

Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 15.990.671,33 15.990.671,33 1.522.229,50 |14.468.441,83
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
Férmula de Célculo do indice:
Analise do Resultado Alcangado:
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
inicial exercicio exercicio

Férmula de Calculo do indice:

Andlise do Resultado Alcancgado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 0901 Denominagéo: Operagdes Especiais — Cumprimento de Sentencas Judiciais
Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 0,00 0,00 0,00 0,00
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio

Férmula de Calculo do indice:

Trata-se de recursos orcamentérios alocados ao orgamento para atender pagamento de precatérios judiciais apresentados

pelo judiciario sem indicados definido.

Analise do Resultado Alcangado:

Os recursos alocados no orgamento com a finalidade de cumprir os precatoérios judiciais s&do transferidos para os Tribunais
responsaveis logo apds a sua disponibilizagdo no Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI.

Ordem

Indicador (Unidade medida)

Referéncia

Data

indice
inicial

indice final

indice
previsto no
exercicio

indice
atingido no
exercicio

Formula de Calculo do indice:

Analise do Resultado Alcangado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo
Cddigo no PPA: 1060 Denominagéo: Brasil Alfabetizado e Educacdo de Jovens e Adultos
Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 403.284,04 403.284,04 1.094,13 341.321,86
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data Indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
1 Percentual da populagéo na
faixa etaria de 15 anos ou
mais com escolaridade
inferior a 42 série;
2 Taxa de analfabetismo da
populagéo na faixa etaria de
15 a 29 anos;
3 Taxa de analfabetismo da
populagéo na faixa etaria de
15 anos ou mais;
4 Taxa de analfabetismo da
populagéo na faixa etaria de
15 anos ou mais na area
rural;
5 Taxa de analfabetismo da
populagéo na faixa etaria de
15 anos ou mais na Regido
Nordeste.
Formula de Calculo do indice:
Analise de Resultado Alcangado:
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data I.nf:h.ce indice final preV|stf) .no atlngldf) .no
inicial exercicio exercicio
Férmula de Calculo do indice:
Andlise do Resultado Alcancgado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo
Cddigo no PPA: 1061 Denominagéo: Brasil Escolarizado
Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 6.899.371,80 6.899.371,80 3.549.461,52 1.327.736,84
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
1 Taxa de freqliéncia a
escola da populagdo na
faixa etaria de 0 a 3 anos;
2 Taxa de freqiiéncia bruta do
ensino médio;
3 Taxa de freqiiéncia liquida
ao ensino fundamental da
populagéo na faixa etaria de
7 a 14 anos;
4 Taxa de freqliéncia liquida
ao ensino médio da
populagéo na faixa etaria de
15 a 17 anos;
5 Taxa de freqiiéncia liquida a
pré-escola da populagdo na
faixa etaria de 4 a 6 anos.
Férmula de Célculo do indice:
Andlise de Resultado Alcancgado:
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data I.nfjllce indice final prewst’o .no atlngldf) .no
inicial exercicio exercicio
Férmula de Calculo do indice:
Andlise do Resultado Alcancado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo
Cddigo no PPA: 1062 Denominagéo: Desenvolvimento da Educagéo Profissional e Tecnoldgica
Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 5.269.966,70 5.269.966,70 690.847,11 4.563.318,59
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
Férmula de Célculo do indice:
Analise do Resultado Alcangado:
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data I.nfjllce indice final prewstlo .no atlngldf) .no
inicial exercicio exercicio
Férmula de Célculo do indice:
Andlise do Resultado Alcancgado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA:

1073

Denominagéo: Brasil Universitario

Dotacao

Inicial

Final

Despesa Empenhada

Despesa
Liquidada

Restos a
Pagar néao
processados

Valores
Pagos

01/01/2009

31/12/2009

503.351.019,56

503.351.019,56

37.012.073,66

465.508.070,10

Informagdes sobre os resultado

s alcancados

Ordem

Indicador( Unidade medida)

Referéncia

indice
Data
Inicial

indice final

indice
previsto no

exercicio

indice
atingido no

exercicio

Coeficiente de alunos por
docentes em exercicio na
educacgao superior;

Taxa de docentes (em
exercicio) com doutorado
atuando nas Instituigées
Federais de Educagéo
Superior — graduagao
presencial;

Taxa de docentes (em
exercicio) com graduagao
atuando nas Instituicdes
Federais de Educagao
Superior;

Taxa de docentes (em
exercicio) com Mestrado
atuando nas Instituicdes
Federais de Educagao
Superior;

Taxa de matricula de alunos
em Instituicdes Federal de
Educagéo Superior —
Graduacgao presencial — no
Turno noturno;

Taxa de matricula de alunos
em Cursos de graduagao
presenciais turno noturno.

Formula de Calculo do indice:

Anadlise do Resultado Alcangado:

Ordem

Indicador (Unidade medida)

Referéncia

indice
inicial

Data

indice final

indice
previsto no
exercicio

indice
atingido no
exercicio

Formula de Calculo do indice:

Andlise do Resultado Alcancgado:

202




Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 1220 Denominagdo: Assisténcia Ambulatorial e Hospitalar Especializada
Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 29.942.248,49 29.942.248,49 6.044.878,47 |23.761.909,37
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
1 Taxa de cobertura de
internacao hospitalar do
SUS;
2 Leitos disponibilizados;
3 Consulta por habitante.
Férmula de Calculo do indice
Analise do Resultado Alcangado:
Referéncia indice indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) Data I.nf:h.ce indice final prewst'o .no at|ng|d’o .no
inicial exercicio exercicio

Férmula de Calculo do indice:

Analise do Resultado Alcangado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo
Cddigo no PPA: 1293 Denominagédo: Assisténcia Farmacéutica e Insumos Estratégicos
Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 15.000,00 15.000,00 10.500,00 4.500,00
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
1 Taxa de esquemas
terapéuticos para o]
tratamento da hanseniase
disponibilizado pelo SUS;
2 Taxa de esquemas
terapéuticos para tratamento
da tuberculose
disponibilizado pelo SUS;
3 Taxa de portadores de
insuficiéncia renal crénica
em tratamento com
eritropoetina.
Férmula de Calculo do indice
Analise do Resultado Alcangado:
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data I.nf:h.ce indice final preV|stf) .no atlngldf) .no
inicial exercicio exercicio
Férmula de Célculo do indice:
Andlise do Resultado Alcancgado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo
Cddigo no PPA: 1343 Denominagéo:
Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 0,00 0,00 0,00 0,00
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
Férmula de Calculo do indice
Analise do Resultado Alcangado:
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data I.nfzh.ce indice final preV|stf) .no atlngldf) .no
inicial exercicio exercicio
Férmula de Célculo do indice:
Analise do Resultado Alcangado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 1375 Denominagéo: Desenvolvimento do Ensino da Pds-Graduacéo e da Pesquisa Cientifica
Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 14.209.809,27 14.209.809,27 951.458,98 12.391.132,79
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
] Inicial exercicio exercicio
1 Indice de doutores titulares
) no pais;
2 Indice de mestres titulares
) no pais;
3 Indice de qualidade da pos-
graduacao nacional.
Férmula de Célculo do indice
Analise do Resultado Alcangado:
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data I.nf:h.ce indice final preV|stf) .no atlngldf) .no
inicial exercicio exercicio

Férmula de Calculo do indice:

Analise do Resultado Alcangado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo
Cddigo no PPA: 1377 Denominagéo: Educacéo para a Diversidade e Cidadania
Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 417.276,00 417.276,00 391.269,10 26.006,90
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
] Inicial exercicio exercicio
1 Indice de igualdade da
educagéo no campo;
2 Indice de igualdade da
educacéo escolar indigena;
3 Indice de igualdade das
agOes educacionais
complementares;
4 Indice de igualdade das
inersidades étnico-raciais;
5 Indice de igualdade de
género.
Férmula de Calculo do indice
Andlise do Resultado Alcangado:
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data I.nfjllce indice final prewst’o .no atlngldf) .no
inicial exercicio exercicio
Férmula de Calculo do indice:
Andlise do Resultado Alcancado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo
Denominagéao: Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para a Politica Industrial, Tecnolégica e
Cddigo no PPA: 1388 de Comeércio Exterior
Dotagéo Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar ndo Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 1.033.052,25 1.033.052,25 959.559,65 73.492,60
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Indi [ i indi ] i ingi
Ordem ndicador( Unidade medida) Data ndice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
1 Coeficiente de participagao
de pessoal técnico para
atividades de P&D, patentes
de invengao
Férmula de Calculo do indice
Andlise do Resultado Alcancgado:
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data I.n<.j|.ce indice final preV|st'o .no atlngldf) .no
inicial exercicio exercicio
Férmula de Célculo do indice:
Analise do Resultado Alcangado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo
Identificagdo do Programa de Governo
Denominagéo: Aperfeigoamento
Cddigo no PPA: 1436 Do Trabalho e da Educagdo na Saude
Dotagéo Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar ndo Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 289.813,01 289.813,01 109.646,17 180.166,84
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Indi [ i indi ] i ingi
Ordem ndicador( Unidade medida) Data ndice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
1 Taxa de aperfeicoamento do
trabalho e da educacéo em
saude
Férmula de Calculo do indice
Analise do Resultado Alcangado:
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade medida) Data I.nfjllce indice final prewstlo .no atlngldf) .no
inicial exercicio exercicio
Férmula de Célculo do indice:
Andlise do Resultado Alcancgado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo
Cddigo no PPA: 1444 Denominagéo: Vigilancia, Prevencao e Controle de Doengas e Agravos
Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 16.013,95 16.013,95 373,86 15.640,09
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
Inicial exercicio exercicio
1 Taxa de cobertura vacinal
de hepatite B em menores
de 1 ano;
2 Taxa de cura da tuberculose
3 Taxa de cura da
Hanseniase
4 Incidéncia anual de variola
na Amazonia Legal - IPA;
5 Taxa de Incidéncia da AIDS
6 Proporgéao de casos
notificados encerrados
oportunamente;
Férmula de Calculo do indice
Analise do Resultado Alcangado:
Referéncia indice indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) Data I.nfjllce indice final prewst’o .no at|ng|df) .no
inicial exercicio exercicio
Férmula de Calculo do indice:
Analise do Resultado Alcangado:
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Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo
Cddigo no PPA: 1448 Denominagéo: Qualidade na Escola
Dotacao Despesa Restos a Valores
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar néao Pagos
processados
01/01/2009 31/12/2009 904.090,30 904.090,30 113.334,50 757.395,80
Informagdes sobre os resultados alcangados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador( Unidade medida) Data indice indice final previsto no atingido no
] Inicial exercicio exercicio
1 Indice de adequacédo de
escolaridade da populagéao
na faixa de 11 a 18 anos;
2 Numero médio de séries
concluidas da populagdo na
faixa etaria de 10 a 14 anos;
3 Numero médio de séries
concluidas da populagédo na
faixa etaria de 18 a 35 anos;
4 Taxa de docentes com nivel
superior atuando na
educacao infantil;
5 Taxa de docentes com nivel
superior atuando no ensino
fundamental;
6 Taxa de docentes com nivel
superior atuando no ensino
meédio;
7
Férmula de Calculo do indice
Analise do Resultado Alcangado:
Referéncia indice indice
Ordem | Indicador (Unidade medida) Data I.nfjllce indice final prewst’o no at|ng|df) no
inicial exercicio exercicio
Férmula de Célculo do indice:
Analise do Resultado Alcangado:
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2.4.5. Indicadores de desempenho

Metodologia de coleta, consolidacao e analise dos indicadores da UFRN

A metodologia de coleta, consolidagdo e andlise dos indicadores da UFRN
para medir o seu desempenho vem inovando no desenvolvimento de sistemas de
informacdo com tecnologia de ultima gera¢do que atendam as areas administrativa,
académica e de Recursos Humanos na gestdao publica. O SIPAC (Sistema Integrado de
Patrimonio, Administracdo e Contratos) controla diversas rotinas e procedimentos da area
administrativa. O SIGAA (Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas) integra
os diversos niveis de ensino, a pesquisa, extensdo além de outras atividades académicas em
um Unico sistema. O SIGPRH (Sistema Integrado de Planejamento e de Gestdo de
Recursos Humanos) suporta a gestdo do planejamento e dos recursos humanos.

O SIPAC permite o gerenciamento dos fluxos da area administrativa através
da informatizac¢do de todo o orgamento distribuido no ambito interno e das requisi¢cdes que
demandam este or¢amento (material, passagens, diarias, suprimento de fundos, auxilio
financeiro, prestagdes de servigo pessoa fisica e juridica, dentre outras). Controla-se
também, por meio do SIPAC, os almoxarifados (centrais e setoriais), o controle
patrimonial, as compras e licitagdes, a gestdo das atas e pedidos em registros de pregos, o
acompanhamento de entrega de empenhos (liquidacdo), o controle de obras e manutengao
de bens imoveis, a aquisicdo de livros pela biblioteca, as faturas de dgua e energia, o
controle dos contratos e convénios celebrados, o fluxo de processos e documentos
eletronicos, o registro e pagamento de bolsistas, o0 acompanhamento das despesas com
automoveis e combustiveis. O SIPAC também disponibiliza portais de informagdes para os
pro-reitores e para a auditoria interna.

O SIGAA informatiza os procedimentos da area académica através dos
modulos de: graduacdo, pds-graduagdo (stricto e lato-sensu), ensino técnico, ensino médio
e infantil, submissdo e controle de projetos e bolsistas de pesquisa, submissdo e controle de
acoes de extensdo, submissdo e controle dos projetos de ensino (monitoria e inovagdes),
registro e relatorios da produgao académica dos docentes, atividades de ensino a distancia e
um ambiente virtual de aprendizado denominado Turma Virtual. Da mesma maneira do
SIPAC, também disponibiliza portais especificos para: reitoria, professores, alunos, tutores
de ensino a distancia, coordenacdes lato-sensu ¢ stricto-sensu ¢ comissoes de avaliacao

(institucional e docente).
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O SIGPRH informatiza os procedimentos de recursos humanos, tais como:
marcagdo/alteragdo de férias, calculos de aposentadoria, avaliacdo funcional,
dimensionamento de forca de trabalho, controle de freqiiéncia, concursos, capacitagdes,
atendimentos on-line, servicos e requerimentos, registros funcionais, relatérios de RH;
além de procedimentos relacionados ao planejamento, com o moédulo de metas para o
planejamento, acompanhamento e avaliagcdo das atividades desenvolvidas pelas unidades
académicas durante o ano. A maioria das operacdes do SIGPRH possui algum nivel de
interagdo com o sistema SIAPE, outras sdo somente de ambito interno.

A alimenta¢ao dos dados dos sistemas ¢ distribuida entre os diversos setores
da Universidade. As unidades administrativas, departamentos, centros, unidades
académicas especializadas e suplementares registram os dados e através da autenticacdo de
sua identidade de usudrio, responsabilizando-se pelas informagdes. A Pro-Reitoria de
Planejamento e Coordenagdo Geral — PROPLAN ¢ responsavel pela gestdo plena dos
sistemas, consolidando os diversos dados em relatorios estatisticos ¢ em indicadores. A
Superintendéncia de Informadtica realiza a gestdo técnica do sistema, realizando
aprimoramentos e atribuindo novas funcionalidades.

Os dados para o calculo dos 9 (nove) indicadores t€ém como fonte a
Plataforma de Integracdo de Dados das Instituigdes Federais de Ensino Superior —
PinglFES, que ¢ um sistema que recebe informagdes sobre toda a drea académica das
Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES, coordenado pela Secretaria de Educagao
Superior — SESu, vinculado ao MEC. A Universidade envia através da PROPLAN as
informagdes a SESu, que sdo auditados por uma comissdo externa instituida pelo
Ministério da Educacdo — MEC para a conferéncia dos dados. Coletado anualmente, esses
dados fazem referéncia a data de 31 de dezembro de 2008, tendo como objetivo definir o
Orcamento Anual das universidades e gerar politicas educacionais.

A UFRN também gera informagdes para o Censo do Ensino Superior, que é
outro sistema de coleta de dados. Coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Institucionais — INEP, do MEC, disposto na Lei n® 9.394/96, regulamentada pelo
Decreto n° 3.860/01, Artigo 17, o Censo do Ensino Superior também recebe informagdes
anualmente da Universidade, através da PROPLAN, que tem o papel de coletar os dados,
consolidar, analisar as consisténcias ¢ fazer a sua validagdo. As informagdes referentes aos
docentes e aos funcionarios t€ém como base a data de 30 de junho de 2008, enquanto que

para os alunos os dados concernem ao final de cada semestre letivo.
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INDICADORES DE DESEMPENHO DA UFRN NO PERIiODO DE 2005-2009

Desempenho da UFRN - 2005/2009

1.1. Indi 2
g Micadores de 2005 2006 2007 2008 009
1.LA* 1.LA* 1.LA* 1.LA* 1.LA*
1. Custo Corrente / Aluno R$ 8.518,34 R$ 10.559,07 |R$ 11.912,62 |R$ 12.715,34 |R$ 14.281,00
Equivalente
1.B** 1.B** 1.B** 1.B** 1.B**
RS 7.868,78 R$ 9.844,71 |R$11.684,49 |R$12.478,26 | R$ 11.686,60
2.Aluno Tempo
Integral/Professor Equivalente 12,83 11,94 12,96 14,60 13,65
5,1 6,54 6,92 AR
7,24
5,87
3.Aluno Tempo 3 Bk
Integral/Funcionario 3. B 3. BHEEx 3. Bk : 3Bk
Equivalente 8.49 10,96 11,52 9,45 9,17
2,52 1,82 1,87 2,49 1,89
4. Funcionario Equivalente 4 BExkxk*
. 1,51 1,09 1,12 1,49
/Professor Equivalente 1,54
5.Grau de Participagdo
Estudantil (GPE) 0,77 0,73 0,78 0,75 0,78
6.Grau de Envolvimento
Discente com P6s-Graduagio 0,11 0,11 0,10 0,13 0,12
(GEPG)
7.Conceito CAPES/MEC para
a Pos-Graduagio 3,94 3,98 4,02 4,0 3,91
8.Indice de Qualificag¢io do
Corpo Docente (IQCD) 3,16 3,32 3,44 3,60 3,82
9.Taxa de Sucesso na
Graduacio (TSG) 0,65 0,61 0,69 0,65 0,67

De acordo com a Decisdo TCU n° 408/2002 Plenario — versdo revisada em janeiro de 2009.
* 1.A. Custo Corrente com Hospitais/ Aluno Equivalente

*%  1.B. Custo corrente sem Hospitais/ Aluno Equivalente

**%  3.A.Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente com Hospitais

**%% 3 B. Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente sem Hospitais

*xkx% 4 A Funciondrio Equivalente com Hospitais / Professor Equivalente

***%%%4 B. Funcionario Equivalente sem Hospitais / Professor Equivalente
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Calculo dos Componentes

AGE = Numero de Alunos Equivalentes da Graduagao

AGE = {(Np,*Dpc)(1+ [Fator de Retengao]) + ((N, - Np;)/4)*Dpc)}*[Peso do grupo em que se

insere o curso]

ANO 2009
Fator de | Peso

Cursos Noi (Dec| N retengdo |Curso AGE
Administragao - Currais Novos 40 4 45 0,1200( 1,000 184
Administragao - Natal 125 4 189 0,1200| 1,000f 624
Aquiicultura 20 4 72 0,1250| 2,000f 284
Arquitetura e Urbanismo 33 4 40 0,1200f 1,500 232
Artes Visuais 3 4 40 0,1150| 1,500 76
Biblioteconomia 38 4 38 0,1200( 1,000 170
Biomedicina 23 4 71 0,1250( 2,000] 303
Ciéncias Atuariais 0 4 49 0,1325| 2,000 98
Ciéncias Bioldgicas 133 4 145 0,1250( 2,000| 1221
Ciéncias Contabeis - Caico 45 4 46 0,1200( 1,000] 203
Ciéncias Contabeis - Natal 94 4 176 0,1200( 1,000] 503
Ciéncias da Computagao 26 4 54 0,1325] 1,500] 219
Ciéncias e Tecnologia 0 3 536 0,0820( 2,000 804
Ciéncias Econbmicas 35 4 108 0,1200( 1,000 230
Ciéncias Sociais 63 4 103 0,1000( 1,000 317
Comunicagao Social 104 4 233 0,1000( 1,000 587
Dancga 0 4 44 0,1150( 1,500 66
Design 0 4 42 0,1150( 1,500 63
Direito - Caico 27 5 45 0,1200{ 1,000 174
Direito - Natal 145 5 184 0,1200| 1,000 861
Ecologia 20 4 31 0,1250| 2,000f 202
Educacgao Artistica 31 4 0 0,1150( 1,500 161
Educacao Fisica 85 5 82 0,0660( 1,500 674
Enfermagem - Santa Cruz 0 5 40 0,0660( 1,500 75
Enfermagem 104 5 86 0,0660( 1,500 798
Engenharia Civil 76 5 102 0,0820( 2,000 887
Engenharia de Alimentos 10 5 45 0,0820( 2,000 196
Engenharia de Computagao 38 5 69 0,0820] 2,000] 489
Engenharia de Materiais 31 5 0 0,0820[ 2,000f 258
Engenharia de Producéo 54 5 96 0,0820( 2,000 689
Engenharia Elétrica 61 5 95 0,0820[ 2,000f 745
Engenharia Florestal 0 5 45 0,0820( 2,000 113
Engenharia Mecanica 50 5 85 0,0820( 2,000] 629
Engenharia Quimica 31 5 70 0,0820( 2,000] 433
Engenharia Téxtil 14 5 64 0,0820[ 2,000| 276
Estatistica 9 4 54 0,1325( 1,500 129
Farmacia 77 5 194 0,0660( 2,000] 1113
Filosofia 38 4 73 0,1000| 1,000f 202
Fisica 23 4 121 0,1325| 2,000 404
Fisioterapia 25 5 41 0,0660( 1,500 230
Fisioterapia - Santa Cruz 0 5 40 0,0660( 1,500 75
Fonoaudiologia 0 5 41 0,0660( 1,500 77
Geofisica 0 4 45 0,1325( 2,000 90
Geografia - Caico 28 4 109 0,1000( 1,000 204
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Fator de | Peso

Cursos Nor |Dec| N retengio |Curso AGE
Geografia - Natal 51 4 83 0,1000] 1,000] 256
Geologia 20 4 30 0,1325( 2,000 201
Gestao de Politicas Publicas 0 4 125 0,1000|{ 1,000 125
Gestdo em Sistemas e Servigos de Saude 0 4 40 0,1000( 1,000 40
Historia - Caico 47 4 122 0,1000( 1,000 282
Histdria -Natal 73 4 113 0,1000| 1,000 361
Letras - Currais Novos 35 4 87 0,1150( 1,000 208
Letras - Natal 80 4 156 0,1150( 1,000] 433
Matematica - Caico 34 4 44 0,1325( 1,500| 246
Matematica - Natal 59 4 133 0,1325| 1,500] 512
Medicina 91 6 92 0,0650( 4,500| 2623
Mdusica 20 4 62 0,1150| 1,500f 197
Nutricao 38 5 47 0,0660( 2,000] 428
Nutricdo - Santa cruz 0 5 43 0,0660( 2,000 108
Odontologia 64 5 73 0,0650( 4,500] 1584
Pedagogia - Caico 31 4 60 0,1000|{ 1,000 165
Pedagogia - Natal 200 4 164 0,1000| 1,000| 844
Psicologia 86 5 47 0,1000( 1,000| 424
Quimica 76 4 151 0,1325| 2,000 839
Quimica do Petréleo 0 4 53 0,1325| 2,000 106
Servigo Social 82 4 96 0,1200{ 1,000 381
Sistemas de Informagdes - Caico 0 4 53 0,1325( 1,500 80
Teatro 0 4 33 0,1150( 1,500 50
Turismo 44 4 87 0,1200| 1,000f 240
Turismo - Currais Novos 0 4 49 0,1200( 1,000 49
Zootecnia - Jundiai 0 5 129 0,0650( 4,500] 726
Zootecnia 20 5 1 0,0650( 4,500 372
TOTAL 2910| - 6.061 - - 28.245,8

1) Numero de Diplomados (Ndi) - foram utilizados os diplomados e os alunos que integralizaram

2) Duragao padrao do curso (DPC ) -Fator de Retengao e Peso do grupo calculados de acordo

3) Numero de ingressantes (Ni) - foram utilizados o numero de ingressantes (1° e 2°
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Calculo dos Componentes
DECISAO TCU N° 408/2002-PLENARIO

AGTI = Nimero de Alunos da Graduagao em Tempo Integral
AGTI = {(Np,*Dpc)(1+ [Fator de Retengao]) + ((N, - Np)/4)*Dpc)}

ANO: 2009
Cursos Np; Dpc N, F.R AGTI
Administragao - Currais Novos 40 4 45 0,1200 184,20
Administracdo - Natal 125 4 189 0,1200 624,00
Aquiicultura 20 4 72 0,1250 142,00
Arquitetura e Urbanismo 33 4 40 0,1200 154,84
Artes Visuais 3 4 40 0,1150 50,38
Biblioteconomia 38 4 38 0,1200 170,24
Biomedicina 23 4 71 0,1250 151,50
Ciéncias Atuariais 0 4 49 0,1325 49,00
Ciéncias Biologicas 133 4 145 0,1250 610,50
Ciéncias Contabeis - Caico 45 4 46 0,1200 202,60
Ciéncias Contabeis - Natal 94 4 176 0,1200 503,12
Ciéncias da Computag¢ao 26 4 54 0,1325 145,78
Ciéncias e Tecnologia 0 3 536 0,0820 402,00
Ciéncias Econbmicas 35 4 108 0,1200 229,80
Ciéncias Sociais 63 4 103 0,1000 317,20
Comunicagao Social 104 4 233 0,1000 586,60
Danga 0 4 44 0,1150 44,00
Design 0 4 42 0,1150 42,00
Direito - Caico 27 5 45 0,1200 173,70
Direito - Natal 145 5 184 0,1200 860,75
Ecologia 20 4 31 0,1250 101,00
Educacéo Artistica 31 4 0 0,1150 107,26
Educacéo Fisica 85 5 82 0,0660 449,30
Enfermagem - Santa Cruz 0 5 40 0,0660 50,00
Enfermagem 104 5 86 0,0660 531,82
Engenharia Civil 76 5 102 0,0820 443,66
Engenharia de Alimentos 10 5 45 0,0820 97,85
Engenharia de Computagao 38 5 69 0,0820 244 .33
Engenharia de Materiais 31 5 0 0,0820 128,96
Engenharia de Produgéo 54 5 96 0,0820 344,64
Engenharia Elétrica 61 5 95 0,0820 372,51
Engenharia Florestal 0 5 45 0,0820 56,25
Engenharia Mecanica 50 5 85 0,0820 314,25
Engenharia Quimica 31 5 70 0,0820 216,46
Engenharia Téxtil 14 5 64 0,0820 138,24
Estatistica 9 4 54 0,1325 85,77
Farmacia 77 5 194 0,0660 556,66
Filosofia 38 4 73 0,1000 202,20
Fisica 23 4 121 0,1325 202,19
Fisioterapia 25 5 41 0,0660 153,25
Fisioterapia - Santa Cruz 0 5 40 0,0660 50,00
Fonoaudiologia 0 5 41 0,0660 51,25
Geofisica 0 4 45 0,1325 45,00
Geografia - Caico 28 4 109 0,1000 204,20
Geografia - Natal 51 4 83 0,1000 256,40
Geologia 20 4 30 0,1325 100,60
Gestao de Politicas Publicas 0 4 125 0,1000 125,00
Gestdo em Sistemas e Servicos de 0 4 40 0,1000 40,00
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Cursos Np; Dpc N, F.R AGTI
Historia - Caico 47 4 122 0,1000 281,80
Historia -Natal 73 4 113 0,1000 361,20
Letras - Currais Novos 35 4 87 0,1150 208,10
Letras - Natal 80 4 156 0,1150 432,80
Matematica - Caico 34 4 44 0,1325 164,02
Matematica - Natal 59 4 133 0,1325 341,27
Medicina 91 6 92 0,0650 582,99
Musica 20 4 62 0,1150 131,20
Nutricao 38 5 47 0,0660 213,79
Nutrigdo - Santa cruz 0 5 43 0,0660 53,75
Odontologia 64 5 73 0,0650 352,05
Pedagogia - Caico 31 4 60 0,1000 165,40
Pedagogia - Natal 200 4 164 0,1000 844,00
Psicologia 86 5 47 0,1000 424 .25
Quimica 76 4 151 0,1325 419,28
Quimica do Petréleo 0 4 53 0,1325 53,00
Servigo Social 82 4 96 0,1200 381,36
Sistemas de Informagbes - Caico 0 4 53 0,1325 53,00
Teatro 0 4 33 0,1150 33,00
Turismo 44 4 87 0,1200 240,12
Turismo - Currais Novos 0 4 49 0,1200 49,00
Zootecnia - Jundiai 0 5 129 0,0650 161,25
Zootecnia 20 5 1 0,0650 82,75
TOTAL 2.910 - 6.061 - 17.342,64

1) Namero de Diplomados (Ndi) - foram utilizados os diplomados e os alunos que

integralizaram o curriculo dos semestres letivos 2009.1 e 2009.2.

2) Duragéo padrao do curso (DPC ) -Fator de Retengéo e Peso do grupo calculados de
acordo com a tabela e metodologia da SESu

3) Numero de ingressantes (Ni) - foram utilizados o numero de ingressantes (1° e 2°
semestres) do ano letivo correspondente ao exercicio de 2009.
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Calculo dos componentes

DECISAO TCU N° 4008/2002 - PLENARIO

ANO: 2009
CURSOS AG
Administragdo - Currais Novos 210
Administracéo - Natal 936
Aquicultura 121
Arquitetura e Urbanismo 222
Artes Visuais 96
Biblioteconomia 153
Biomedicina 174
Ciéncias Atuariais 39
Ciéncias Biologicas 851
Ciéncias Contabeis - Caico 235
Ciéncias Contabeis - Natal 787
Ciéncias da Computagao 263
Ciéncias e Tecnologia 459
Ciéncias Econbémicas 499
Ciéncias Sociais 498
Comunicagdo Social 900
Danca 38
Design 40
Direito - Caicd 199
Direito - Natal 996
Ecologia 164
Educacao Artistica 92
Educacao Fisica 421
Enfermagem - Santa Cruz 103
Enfermagem 455
Engenharia Civil 633
Engenharia de Alimentos 130
Engenharia de Computacao 336
Engenharia de Materiais 175
Engenharia de Producéo 282
Engenharia Elétrica 501
Engenharia Florestal 38
Engenharia Mecénica 475
Engenharia Quimica 348
Engenharia Téxtil 254
Estatistica 224
Farmécia 568
Filosofia 317
Fisica 424
Fisioterapia 187
Fisioterapia - Santa Cruz 40
Fonoaudiologia 40
Geofisica 71
Geografia - Caicod 208
Geografia - Natal 488
Geologia 175
Gestao de Politicas Publicas 113
Gestédo em Sistemas e Servigos de 40
Historia - Caicéd 225
Histdria -Natal 562
Letras - Currais Novos 234
Letras - Natal 630
Matematica - Caico 159
Matemética - Natal 569
Medicina 606
Musica 232
Nutricdo 233
Nutrigdo - Santa cruz 39
Odontologia 348
Pedagogia - Caico 197
Pedagogia - Natal 839
Psicologia 247
Quimica 696
Quimica do Petréleo 77
Servigo Social 390
Sistemas de Informagdes - Caicod 53
Teatro 69
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CURSOS AG
Turismo 368
Turismo - Currais Novos 121
Zootecnia - Jundiai 72
Zootecnia 238
TOTAL 22.222,00

Obs: 1) Foram considerados, no calculo, todos os alunos registrados no ano letivo referente ao

exercicio em cursos de graduacdo, ministrados nos turnos diurno e noturno;

2) Nao foram considerados no calculo, os alunos de ensino a distancia, os da probasica e nem

os alunos especiais.
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Calculo dos Componentes

DECISAO TCU N° 408/2002-PLENARIO

APGTI = Numero de Alunos Tempo Integral de Pés-Graduagédo

ApgTIl = 2*Apg
APG = nimeros de Alunos regularmente matriculados em cursos de pés-Graduagao
ANO 2009
Conceito Conceito Soma Soma dos
Cursos APG ApgTlI CAPES - CAPES - CAPES Cursos
Mestrado | Doutorado Avaliados

Administracao 103 206 4 4 8 2
Antropologia Social 23 46 3 3 1
Arquitetura e Urbanismo 56 112 4 4 8 2
Artes Cénicas 21 42 3 3 1
Bioecologia Aquatica (ECOLOGIA) 27 54 4 4 1
Ecologia* 14 28 4 4 8 2
Bioquimica* 54 108 4 4 8 2
Biotecnologia: Industrial/Saude** 0 0 0
Ciéncia e Engenharia de Materiais 126 252 6 6 12 2
Ciéncias Biolégicas 43 86 3 3 1
Ciéncias Contabeis** 0 0 0
Ciéncias da Saude 152 304 5 5 10 2
Ciéncias Farmaceuticas 58 116 3 3 1
Ciéncias Sociais 192 384 4 4 8 2
Ciéncias e Engenharia do Petroleo 146 292 4 4 8 2
Desenvolvimento e Inov Tec em Med* 4 8 4 4 8 2
Desenvolvimento e Meio Ambiente 49 98 3 3 1
Direito 57 114 4 4 1
Economia 25 50 3 3 1
Educacgéo 252 504 5 5 10 2
Enfermagem 38 76 3 3 1
Engenharia Civil* 8 16 3 3 1
Engenharia de Produgéo 109 218 3 3 1
Engenharia Elétrica 283 566 4 4 8 2
Engenharia Mecénica 140 280 4 4 8 2
Engenharia Quimica 137 274 5 5 10 2
Engenharia Sanitaria 46 92 4 4 1
Estudo da Linguagem 139 278 4 4 8 2
Estudos de Midia 8 16 3 3 1
Filosofia (D**) 0 0 0
Filosofia (M) 31 62 4 4 1
Fisica 62 124 5 5 10 2
Fisioterapia 47 94 3 3 1
Genética e Biologia Molecular*® 11 22 SC 0 1
Geodindmica e Geofisica 65 130 4 4 8 2
Geografia 43 86 3 3 1
Historia 37 74 3 3 1
Matematica Aplicada e Estatistica 29 58 3 3 1
QOdontologia (Preventiva e Social) 38 76 3 3 1
Patologia oral 26 52 4 4 8 2
Produg&o Animal* 12 24 3 3 1
Psicobiologia 98 196 5 5 10 2
Psicologia 48 96 5 5 1
Psicologia Social** 0 0 0
Quimica 114 228 4 4 8 2
Servigo Social 39 78 3 3 1
Sistema e Computacao 84 168 4 4 8 2
Turismo 21 42 4 4 8 2

TOTAL 3115 6230 163 91 254 65

: . 5 Soma CAPES |

Conceito Capes para pos-graduagao Soma dos cursos 3,91

Obs: * Cursos novos(2009).

** Cursos em convénio com outras IFES.
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Calculo dos componentes

DECISAO TCU N° 4008/2002 - PLENARIO

ARTI = Numero de Alunos Tempo
Integral de Residéncia

ArTI = 2*Ar

AR = numeros de Alunos residentes

ANO: 2009
Cursos Ar | ArTI = 2*Ar

Residéncia Médica

Anestesia 3 6
Cirurgia Geral 10 20
Clinica Médica 21 42
Dermatologia 6 12
Endrocrinologia 2 4
Gastroenterologia 4 8
Ginecologia e Obstetricia 20 40
Infectologia 5 10
Neonatologia Pediatrica 2 4
Neurocirurgia 1 2
Neurologia 3 6
Oftamologia 10 20
Otorrinolaringologia 3 6
Patologia 6 12
Pediatria (HOSPED) 13 26
Pediatria (HUAB) 1 2
Psiquiatria 6 12
Radiologia 4 8
Saude da Familia e da Comunidade (HUAB) 6 12
Saude da Familia e da Comunidade (HUOL) 1 2
Urologia 3 6
TOTAL 130 260
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Calculo dos Componentes

DECISAO TCU N° 408/2002-PLENARIO

Numero de Professores

2009
Corpo Docente/Titulagao(Quadro Regime de Trabalho
permanente)
20/horas por semana peso 0,5 20H 40H Ded. Escl
40/horas e DE peso 1,0 Quant**0,50 | Quant?** 1,00 Quant®* 1,00
Graduacao 15 15 11
Especializagéo 28 33 68
Mestrado 56 31 299
Doutorado 21 44 1014
Totais c/ peso 60 123 1392
Total s/ peso 120 123 1392
Corpo Docente/Titulagao(Quadro TOTAIS QUADRO | TOTAIS C/PESO
permanente) C/PESO JORNADA | QUALIFICAGAO
Graduacao 33,5 41
Especializagao 115 258
Mestrado 358 1158
Doutorado 1068,5 5395
Totais c/ peso 1575 6852
Total s/ peso 1635
Corpo Docente/Titulagao(Substituto) Regime de Trabalho
20/horas por semana peso 0,5 20H 40H Ded. Escl
40/horas e DE peso 1,0 Quant**0,5 |[Quant?*1,00] Quant®* 1,00
Graduacao 74 122 0
Especializagéo 16 8 0
Mestrado 10 24 0
Doutorado 0 2 0
Totais ¢/ peso 50 156 0
Total s/ peso 100 156 0

Corpo Docente/Titulagao(Substituto)

TOTAIS QUADRO

TOTAIS C/PESO

C/PESO JORNADA | QUALIFICAGAO
Graduacao 159 196
Especializagao 16 48
Mestrado 29 102
Doutorado 2 10
Totais c/ peso 206 356
Total s/ peso 256
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Corpo Docente/Titulagdo afastado p/
capacitagdo ou cedido p/ outro érgao ou
entidade da administracao publica

Regime de Trabalho

20/horas por semana peso 1,0

20H

40H

Ded. Escl

40/horas e DE peso 1,0

Quant? * 0,50

Quant?* 1,00

Quant?* 1,00

Graduacao

Especializagéo

Mestrado

Doutorado

Totais c/ peso

35

Total s/ peso

35

Corpo Docente/Titulagao(Cedidos ou

TOTAIS QUADRO

TOTAIS C/PESO

Afastados) C/PESO JORNADA | QUALIFICAGAO
Graduacao 3 3
Especializagao 10 20
Mestrado 6 18
Doutorado 16 80
Totais c/ peso 35 121
Total s/ peso 35
Numero de professores equivalente 1746
(Regime de Trabalho)
(+) Corpo Docente Quadro Permanente 1575
(+) Corpo Docente Substituto 206
(-) Corpo Docente Afastado p/
capacitagdo ou Cedido 35
Numero d? pro{essores 7087
(Qualificacdo)
(+) Corpo Docente Quadro Permanente 6852
(+) Corpo Docente Substituto 356
(-) Corpo Docente Afastado p/
capacitagcdo ou Cedido 121
Indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) 3,82

Indice de Qualificaciio do Corpo Docente (5D+3M+2E+QG)
(dQCD) = (D+M+E+G)
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Calculo dos Componentes
DECISAO TCU N° 408/2002-PLENARIO

ANO: 2009
Numero de funcionarios
Funcionarios Vinculados a UFRN Com hospitais Sem Hospitais

20 horas por semana peso 0,50 161 8

30 horas por semana peso 0,75 50 36

40 horas por semana peso 1,00 2.868 1.859
Total Sem Peso 3.079 1.903
Total Com Peso 2.986,00 1.890,00

Funcionarios afastados para

capacitacdo ou cedidos Com hospitais

Sem Hospitais

20 horas por semana peso 0,50
30 horas por semana peso 0,75
40 horas por semana peso 1,00

Total Sem Peso 37

24

Total Com Peso 37,00

24,00

Contratados sob a forma de

~ . . Com hospitais
prestacao temporaria de servicos

Sem Hospitais

20 horas por semana peso 0,50
30 horas por semana peso 0,75
40 horas por semana peso 1,00

Total Sem Peso 344

733

Total Com Peso 344,00

733,00

Numero de funcionarios

equivalente Com hospitais

Sem Hospitais

Servidores técnico-administrativos 2.986,00
vinculados a Universidade

1.890,00

Contratados sob a forma de 344,00
prestagdo tempordria de servigos

733,00

Funciondrios afastados para 37,00
capacitacgdo ou cedidos para outros
6rgdos/entidades da administracéao
publica em 31/12 do exercicio

24,00

TOTAL 3.293,00

2.599,00
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Calculo dos Componentes 2009
DECISAO TCU N° 408/2002-PLENARIO

Todas as Entradas
CURSO Local [Turno Dur. 2003 2004 2005 2006 Total
Ano |03.1]|03.2(04.1 | 04.2 |05.1 05.2 |05.1 | 05.2 [Ingressantes
Ni1 [ Ni2 [ Ni1 | Ni2 | Ni3 | Ni4 | Ni5 | Ni6

Curso Local [Turnolduraci n1 | n2 | n3 | n4 | n5 | n6 | n7 | n8 | Ingressante
Administragao C.NovoqT/N 5 4 45 49
Administragao Natal [|M 5 57 45 102
Administragao Natal |N 5 59 49 108
Aquicultura Natal [M 4 0] 30 30
Arquitetura e Urbanismo Natal |M/T/N 5 23 21 44
Artes visuais Natal |M 4 0f 25 25
Biblioteconomia Natal |T 4 0f 35 35
Biomedicina Natal |M 4 30 0 30
Ciéncias Biologicas'" Natal  |M/T- N 5 75| 72 147
Ciéncias Contabeis Caico |M/N 5 5 48 53
Ciéncias Contabeis Natal |M 5 2 55 57
Ciéncias Contabeis Natal [N 5 52 45 97
Ciéncias da Computagao Natal |M/T 5 8 51 59
Ciéncias Econdmicas Natal |M 4 53 7 60
Ciéncias Econémicas Natal |N 4.5 53 0 53
Ciéncias Sociais Natal [M 4 0| 58 58
Ciéncias Sociais Natal |N 3| 62 65
Comunicagao Social Natal |M 4,5 72 0 72
Comunicagao Social Natal |N 4.5 0f 69 69
Direito Caico |T/N 5 1 43 44
Direito Natal |M 5 48 43 91
Direito Natal [N 5,5 62| 49 111
Ecologia Natal [M 4 30 0 30
Educacao Artistica Natal [M 4 0] 25 25
Educacao Artistica Natal |N 4.5 1 0 1
Educacao Fisica Natal |T/N 5 41 37 78
Enfermagem'” Natal [M/T 5 42 50 92
Engenharia Civil Natal |M/T/N 5 59 52 111
Engenharia da computacdo |Natal |T/N 4,5 37| 42 79
Engenharia de Materiais Natal |M/T/N 5 2 40 42
Engenharia Elétrica Natal |M/T/N 5 54 46 100
Engenharia Mecanica Natal |M/T/N 5 49 40 89
Engenharia Produgéo Natal |T/N 5 4 45 49
Engenharia Quimica Natal |M/T/N 5 36 32 68
Engenharia Téxtil Natal [T/N 5 2 45 47
Estatistica Natal |M 4 0f 53 53
Farmacia'” Natal |[M/T 4 46 46 92
Filosofia Natal [N 4 11 72 83
Fisica Natal [M/T 4 4] 70 74
Fisica Natal [N 4 1] 55 56
Fisioterapia Natal |M/T 5 30 0 30
Geografia Caico [M/T 4 0f 45 45
Geografia Natal |M 4 9 63 72
Geografia Natal |N 4 1] 56 57
Geologia Natal |M/T 5 5 30 35
Historia Caico [M/T 4 0| 44 44
Historia Natal |M 5 12 52 64
Historia Natal [N 4,5 50 1 51
Letras C.NovoqT/N 4 0f 45 45
Letras Natal [M 5 17 81 98
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Todas as Entradas

CURSO Local ITurno Dur. 2003 2004 2005 2006 Total
Ano [03.1/03.2[{04.1 | 04.2 [05.1 05.2 |05.1 | 05.2 [Ingressantes
Ni1 | Ni2 | Ni1 | Ni2 | Ni3 | Ni4 | Ni5 | Ni6
Letras Natal |N 8 2 10
Matematica Caicé [M/T 4 0f 40 40
Matematica Natal |M/T 4 12| 90 102
Matematica Natal |N 4 2| 56 58
Medicina Natal |M/T/N 6 46| 49 95
Musica Natal |M/T 4 0| 58 58
Nutricdo Natal |M/T 5 26 23 49
Odontologia Natal |M/T 4.5 37| 36 73
Pedagogia Caic6 [M/N 4.5 41 0 41
Pedagogia Natal |N 4.5 431 41 84
Pedagogia Natal |T 45 45| 40 85
Psicologia") Natal |M/T 5 3| 50 53
Quimica Natal [M/T 4 10| 112 122
Quimica Natal [N 5 14| 32 46
Servigo Social Natal |M 5 42| 43 85
Tecnologia em CooperativisrfNatal TN 3 0
Turismo - Gestdo Hoteleira [Natal [T 5 43| 43 86
Zootecnia Natal |[M/T 4,5 30| 29 59
Total 0| 46| 111| 872| 1669| 470(1147 0 4315
FONTE: Pro-Reitoria de Planejamento
No Diplomados Ndi _ 2910
= —_— = 0,67

No Total de Alunos Ingressantes 4315

(1) Nao foram considerados os reingressantes para apostilamento, ou seja, alunos que voltaram para concluir

uma outra licenciatura no mesmo curso (Comunicagéo Social, Ciéncias Sociais, Educacao Artistica,

Farmacia, Letras e Turismo).

Ndi - Numero de Diplomados

Foram utilizados os diplomados dos semestres letivos 2009.1 e 2009.2.

N° total de alunos ingressantes
Para o calculo dos ingressantes, foram considerados o ano do suposto ingresso dos estudantes que se
graduam no exercicio, com base na duracao padrao prevista para cada curso na UFRN. Assim, para
cursos com dura¢do de 4 anos, foram considerados o nimero de ingressantes de quatro anos letivos
atras; para cursos com duracao de 5 anos, foram considerados os ingressantes de cinco anos letivos atras
,paracursos de 6 anos, foram considerados os ingressantes de seis anos atras.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

CALCULO DOS INDICADORES DE GESTAO - ANO: 2009
DECISAO TCU N° 408/2002-PLENARIO
RESULTADOS

1.A - Custo Corrente com Hospitais

Despesas correntes da Univ., com todas as Ugs,inclusive
hospitais universitarios, se houver (conta n°® 3300000)

65% das despesas correntes do(s) hospital (is) universitario
(s) e maternidade

Aposentadorias e Reformas (conta n® 3319001)
Pensdes (conta n° 3319003)

Sentencgas Judiciais (conta n°® 3319091)

Despesas com pessoal cedido - docente

Despesas com pessoal cedido - técnico-administ.
Despesa com afast. pais/exterior - docente
Despesa com afast. pais/exterior - técnico-administ.

736.866.275,26

17.444.190,83
167.260.911,55
26.395.692,17
26.297.221,47
731.840,33
815.408,78
735.993,63
1.123.612,93

TOTAL

496.061.403,57

1.B - Custo Corrente sem Hospitais

Despesas correntes totais da IFES (conta n® 3300000)
100% das despesas correntes do hospital universitario
Aposentadorias e Reformas (conta n® 3319001)
Pensdes (conta n°® 3319003)

Sentencgas Judiciais (conta n°® 3319091)

Despesas com pessoal cedido - docente

Despesas com pessoal cedido - técnico-administ.
Despesa com afast. pais/exterior - docente

Despesa com afast. pais/exterior - técnico-administ.

736.866.275,26
26.837.216,67
167.260.911,55
26.395.692,17
26.297.221,47
731.840,33
81.540.878,00
735.993,63
1.123.612,93

TOTAL 405.942.908,51
AGTI 17.342,64
APGTI 6.230,00
ARTI 260,00
ALUNO TEMPO INTEGRAL 23.832,64
AGE 28.245,77
APGTI 6.230,00
ARTI 260,0
ALUNO EQUIVALENTE 34.735,77
|PROFESSOR EQUIVALENTE 1.746,00]
|[FUNCIONARIOS EQUIVALENTES COM HU 3.293,00]
|[FUNCIONARIOS EQUIVALENTES SEM HU 2.599,00]

= 14281

1 A) Custo Corrente com HU/ Aluno Equivalente = Custo Corrente com HU /(AGE + APGTI + ARTI)

=11686,6

1 B) Custo Corrente sem HU/ Aluno Equivalente = Custo Corrente sem HU /(AGE + APGTI + ARTI)
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2) Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente = (AGTI + APGTI + ARTI)/N° Professores Equivalentes

=13,65

3.A) Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU = (AGTI + APGTI + ARTI)/N°® Funcionarios

=17,24

3.B) Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU= (AGTI + APGTI + ARTI)/N° Funcionarios

=917

4.A) Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente = N° de Funcionarios/N° de Professores
equivalentes

=1,89

4.B) Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente = N° de Funcionarios/N° de Professores
equivalentes

=1,49
AGTI 17.343
AG 22.222
5) Grau de Participagao Estudantil (GPE) = AGTI/AG

=0,78
APG 3.115
AG 22.222
6) Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduaciao (GEPG) = APG/(AG+APG)

=0,12
Soma dos conceitos de todos os cursos de pds-grad 254
Numero de cursos de pés-grad. 65
7) Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagao = Soma dos conceitos dos cursos pds-grad.

Num. de cursos de pés-graduagao
= 3,91

T - - gnu ~
8) Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) = (—l(g?_:\"?_'_“é:zeE;G
= 3,82
= N° de diplomados (NDI)
9) Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) = N° total de alunos ingressantes
= 0,67
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Eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade

As acdes que tém sido trabalhadas no ambito interno naturalmente trazem
efeitos impactantes na perspectiva externa, isto ¢, da administracdo e gestdo da UFRN
como um todo, particularmente na darea de licitagdes e contratacdes, na busca de
mecanismos que possibilitem acompanhar todo o fluxo procedimental em suas vérias
etapas: a captacdo das demandas, a fase interna (elaboragdo dos projetos basicos, dos
editais e respectivas publica¢des), a fase externa (o procedimento licitatorio em si mesmo
conforme a modalidade de licitacao, incluindo todos os aspectos relativos a impugnacdes,
recursos administrativos, respostas a agdes judiciais) e a fase da pds-contratacao, quando se
busca assegurar a execu¢ao do contrato nos termos celebrados.

A informatizac¢do do fluxo de contratacdo, na fase interna das licitagdes e na
pos-contratagdo, tem possibilitado acompanhar a execugdo dos contratos e, a partir dos
dados armazenados na base de dados do SIPAC, avaliar os niveis de eficiéncia e
economicidade.

Nesse contexto, o presente relatorio trata de uma breve andlise do que tem
sido feito na area de contratagdes, com a apreciacdo de alguns contratos considerados
estratégicos para a UFRN tanto na otica or¢amentdria quanto na busca de suas metas
finalistas, quais sejam: ensino de graduacdo e pds-graduagdo, a pesquisa ¢ a extensdo de
qualidade. Nessa perspectiva, serdo tratados dos contratos de terceirizagdo de mao-de-obra,
de aquisi¢ao de material informacional, de telefonia e de energia.

1) CONTRATO DE SERVICOS DE TELEFONIA

Conforme apresentado no Relatério de Gestdo de 2008, os servigos de
telefonia fixa e movel contratados pela UFRN passariam por um processo de
reestruturacao com os processos licitatorios concluidos em outubro/2008 (Pregao 75/2008).
No mencionado relatério foi feita uma analise da economicidade dos contratos resultantes
da licitagdo, tendo como referéncia o contrato entdo vigente. Aquela avaliagdo concluira
que para a telefonia fixa o resultado da licitagdo representara uma economia de 38,50%,
caso toda demanda de terminais fixos estimada para o contrato fosse ativada. Raciocinio
semelhante foi aplicado ao resultado da contratacao da telefonia movel e a conclusdo foi
que a economicidade era de 36,47%. No mesmo relatdrio era mencionado que se buscava
integrar no SIPAC o processamento das faturas das despesas a partir de arquivos
eletronicos fornecidos pelas empresas contratadas, possibilitando a elaboragao de relatorios
gerenciais a serem disponibilizados em todos os niveis de execugdo or¢gamentaria da UFRN

(Centros, Hospitais, Departamentos).
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Feita a contextualizac¢do relativa aos contratos de telefonia no Relatorio de
Gestao de 2008, passa-se a avaliacdo relativa a 2009.

O primeiro destaque para a gestdo dos contratos da telefonia da UFRN em
2009 diz respeito a concretizacao da construcao da base de dados, no SIPAC, das faturas
recebidas das contratadas em meio eletronico. Esta solucdo, além de possibilitar a
producdo de relatorios gerenciais que podem auxiliar na tomada de decisdo pelos gestores,
minimiza o uso de papel nos processos de pagamento. Mesmo ainda necessitando passar
por aprimoramentos, os relatdrios ja disponibilizados no SIPAC pela equipe da
Superintendéncia de Informatica possibilitam aferir com maior precisao a economicidade e
a eficiéncia dos contratos de prestagdo de servigos de telefonia contratado em 2008 pela
UFRN.

As tabelas seguintes indicam dados obtidos a partir da base de dados do
SIPAC na execucdao dos contratos de telefonia. A Tabela 135 e a Figura 3 indicam a
evolucdo das despesas da UFRN com telefonia a partir de 2006, quando havia apenas a
telefonia fixa. A analise dos dados dessa tabela indica que no periodo de 2006 a 2009
houve um decréscimo da despesa com a telefonia fixa em 10%. Também indica um
decréscimo na despesa com a telefonia movel de 2008 para 2009 em cerca de 7% (somente
no segundo semestre de 2007 foi iniciado o servico de telefonia mdvel, ndo servindo a
despesa de 2007 como referencial para fins de comparacdo da despesa). Observa-se
também um crescimento de 18% da despesa com telefonia, em relagdo a 2006, quando

havia apenas telefonia fixa.

Tabela 135 — Evolugdo das despesas da UFRN com servigos de

telefonia, fixa e movel (em milhdes de Reais)

. , Fixa &
Ano Fixa Moével Mével
2006 1,11 0,00 1,11
2007 1,12 0,10 1,23
2008 1,06 0,33 1,40
2009 0,99 0,31 1,30

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo
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Figura 3 — Ilustrag¢do dos dados da tabela 141
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragao

Claramente os dados da Tabela 135 ndo permitem tirar qualquer conclusao
sobre a economicidade da execugdo dos contratos dos servigos de telefonia. Para isso se
faz necessario considerar a evolucdo dos terminais instalados ou disponibilizados aos
usudrios ao longo do tempo (fixos e moveis) e avaliar a variagao do custo médio mensal ou

anual por terminal instalado. Estes aspectos estdo considerados nas tabelas 141 e 142 e os

na UFRN

2009;1,30

o~ —

f. =

2006

2008 2009

Ano

respectivos graficos ilustrativos (Figuras 4 e 5).

Tabela 136 — Evolucao da disponibilidade de terminais de telefonia

Evolucao da Despesa com Servicos de Telefonia

—4—Fixa

- Movel

2010

Fixa & Movel

na UFRN
Ano Terminais Terminais | Moéveis +
Fixos Moveis Fixos
2006 800 0 800
2007 800 150 950
2008 800 300 1100
2009 1000 550 1550

Fonte: Pro-Reitoria de Administragao
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Figura 4 — Ilustragdo dos dados da tabela 142
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Figura 5 — Ilustrag¢do dos dados da tabela 143
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Tabela 137 — Evolugdo da despesa mensal de terminal de telefonia na UFRN

Despesa Média Despesa Média Despesa Média Mensal
Ano Mensal (R$) / Mensal (R$) / (R$) / Terminal
Terminal Fixo Terminal Movel Contratado
2006 115,45 0,00 115,45
2007 116,91 114,37 107,48
2008 110,89 92,33 105,83
2009 82,67 47,06 70,03

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo
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A Tabela 137 indica a tendéncia de decrescimento da despesa mensal por
terminal disponibilizado aos usuarios. Tomando como referéncia o ano de 2006, a despesa
com terminal fixo em 2009 (R$ 82,67) esta 28,4% menor. Se comparada com a despesa de
2008 (R$ 110,89), quando ja se consolidara a telefonia mével, a economicidade apurada ¢
de 25% (o valor apurada apo6s a licitacdo foi de 38,5%). A diferenca se explica em razdo da
previsdao no processo licitatorio de 1.200 terminais instalados para o contrato da telefonia
fixa.

Quanto a telefonia movel, observa-se que a despesa mensal média por
terminal foi de R$ 47,06 que representa uma economia de 49%, o que supera em mais de
12 pontos percentuais o valor apurado apds o processo licitatorio. Esse resultado esta
associado ao gerenciamento que ¢ feito pela Pro-reitoria de Administragdo na alocagdo de
quotas de tempo para ligagdes fora do grupo de terminais institucionais. Esse
gerenciamento ¢ muito dificil, tendo em vista a tendéncia dos usuarios a pressionarem 0s
gestores por quotas cada vez maiores.

Conforme se demonstra com os dados acima se pode considerar como
muito bons os resultados obtidos com o gerenciamento dos contratos de prestacao de
servicos de telefonia. No global, de 2008 para 2009 houve um decréscimo com a despesa
efetivada (passou de 1,4 milhdes em 2008 para 1,3 milhdes em 2009) representando uma
economia efetiva de 6,75% mesmo tendo havido uma expansdo de terminais ativos de
1.100 para 1.550 terminais (expansdo de 41%). Entretanto, ¢ preciso ter uma atengdo
redobrada com o gerenciamento do contrato para evitar a tendéncia de abusos,

particularmente nos servigos de telefonia movel.

2) CONTRATO DE TERCEIRIZACAO DE MAO-DE-OBRA

O processo licitatorio relativo a um dos contratos foi iniciado em margo de
2009 (Pregao 24/2009), mas ainda ndo foi concluido, por ter sido objeto de acdo judicial.
Atualmente encontra-se na fase de analise das propostas que, na média, resultaram num
custo anual 30% abaixo do valor estimado no processo licitatorio, tendo como referéncia o
contrato em vigor. Este resultado que a primeira vista indica uma grande economia para a
UFRN na verdade pode representar um complicador apds a contratagdo, pois no ambito das
terceirizagdes, os pregos estdo vinculados as convengdes coletivas de trabalho, a custos
fixos relativos a tributos e encargos sociais € a despesas operacionais que sdo variaveis de
acordo com a organizagdao ¢ a infra-estrutura de cada empresa. Em sintese, se faz

necessario, para cada proposta apresentada, fazer uma analise do equilibrio financeiro do
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contrato, atividade complexa que requer conhecimento técnico especializado na area de
contabilidade de custos. Visando assegurar um maior controle na andlise das propostas o
Reitor da UFRN nomeou Comissdo constituida por um professor da area de contabilidade
de custos do Departamento de Contabilidade da UFRN, 02 membros por contadores da
Auditoria Interna e a presidéncia do Pro-reitor de Administragdo. Atualmente estdo sendo
preparadas novas licitagdes para as areas de limpeza e de vigilancia que se espera concluir

no primeiro semestre de 2010.

3) CONTRATOS DE AQUISICAO DE ACERVO INFORMACIONAL

Inicialmente ¢ preciso ficar claro que o processo de aquisicdo de acervo
bibliografico, dentre todos os processos de contratacdo tipicos de uma instituicdo de ensino
superior, ¢ 0 que se apresenta com maior grau de complexidade tanto na fase interna
(coleta da demanda, preparacao das regras editalicias, publicagdo do edital) quanto na fase
externa (licitagdo, pds-compra, recebimento, disponibilizacao nas estantes das bibliotecas).
E que os itens a serem adquiridos se caracterizam por estar vinculados a uma grande
diversidade de editoras, solicitados em pequenas quantidades (tipicamente de 1 a 10) e,
simultaneamente envolve aquisicdo de itens nacionais € estrangeiros, cujos prazos de
entrega naturalmente sdo dispares. Acresca-se ainda o fato de que a tiragem das editoras ¢
limitada, surgindo com freqiiéncia o fenomeno da edi¢do esgotada. A conseqiiéncia natural
¢ que, com grande probabilidade, a execucdo fisico-financeira relativa estara defasada em
um ano em relagdo ao exercicio financeiro. Isto ¢, os livros que chegam as prateleiras das
bibliotecas em 2009 dizem respeito ao or¢amento de 2008, os que chegam em 2010 dizem
respeito ao orcamento de 2009 e assim sucessivamente. Essas particularidades causam
desestimulo aos que solicitam as compras (geralmente os docentes) e aos destinatarios
(discentes e docentes), bem como criticas dos 6rgaos de controle que nao conseguem
enxergar no SIAFI a execugdo fisico-financeira em concomitdncia com o exercicio

or¢amentario.
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Figura 6 — Fluxo operacional do processo de compras em 2007
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragao
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O Relatorio de Gestdo de 2008 noticiou mudangas introduzidas na
sistematica de aquisicdo de material informacional (livros, CDs, DVD, periédicos). O
fluxo operacional da sistematica até entdo utilizada estd ilustrada na Figura 6. O processo
estava informatizado dentro de uma légica em que as requisi¢des geradas pela BCZM, a
partir das demandas do corpo docente e da consulta ao acervo da base de dados do ALEPH
(sistema proprietario da EXLIBRIS, com custo anual de licenca em torno de US$
20.000,00), eram constituidas por requisi¢des com dezenas de centenas de itens, (fases 01 e
02 na Figura 6). Cada item era negociado um a um pelo pregoeiro (fase 3 na figura 6) em
cada procedimento licitatorio que durava semanas, numa ineficiéncia acentuada sob o
ponto de vista da utilizacdo da forca de trabalho especializada e escassa no ambito do DMP
além da demora na definigdo da contrata¢do dos fornecedores.

O momento do pds-compra, depois da licitagdo e antes da liquidagdo da
despesa e respectivo pagamento, se constituia num procedimento por demais ineficiente
para a Institui¢do, haja vista os empenhos serem formados por itens nacionais e
internacionais, nestes ultimos, o motivo alegado pelos fornecedores para o atraso na
entrega dos itens objeto de cada empenho. Nessa sistematica era impossivel fazer mais de
uma compra no ano. Também, o fluxo operacional entdo informatizado ndo possibilitava a
geracdo de relatorios gerenciais que permitissem a Administracio da UFRN avaliar
quantitativa ou qualitativamente a economicidade dos contratos efetivados (empenhos) em
cada pregdo realizado pelo DMP.

Figura 7 — Ilustracdo fluxo de processamento das compras de material informacional

(inicio da implantagao — 2° semestre de 2008, ainda em processo de aperfeigoamento)

SUPINFO
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A Figura 7 ilustra o fluxo para o novo processo de compras implantado ao
longo de 2008 e atualmente ainda em desenvolvimento. O processo de informatizagdo em
paralelo como as mudangas de ordem operacional no dmbito dos 6rgdos envolvidos levou a
um considerdvel atraso nas contratacdes no ano de 2008 que somente se efetivaram em
outubro/novembro de 2008. Problemas com uma das empresas resultou em contratagdo ja
em janeiro de 2009. Ao todo foram celebrados 12 contratos visando atender as demandas
de 2008, bem como aquelas do ano de 2009 (contratos 98, 100, 101, 102, 103, 104, 113,
114, 115, 119 e 120, todos de 2008 e vigentes até outubro/novembro de 2009 e o contrato
20/2009, vigente até janeiro de 2010). Nota-se claramente que a execugao fisico-financeira
relativa ao orcamento de 2008 s6 poderia se concretizar em 2009. Entretanto, como
conseqiiéncia das mudangas introduzidas no processo de contratacdo, os contratos
celebrados em 2008 poderiam, em tese, absorver as demandas do primeiro semestre de
2009. Infelizmente essa expectativa ndo se confirmou em razdo da demanda do primeiro
semestre de 2009 ter excedido as expectativas, um possivel indicador de que a mudanga do
fluxo do processo de compra pode levar a uma consolidacao da sistematica de aquisicao de
acervo bibliogréfico.

A Tabela 138 e sua versdo em grafico nas Figuras 8§ e 9 ilustram as

demandas de livros encaminhadas para compra em 2008 e 2009.

Tabela 138 — Evolugao das demandas e atendimentos para compra.

Ano/Calendario Demanda | Atendimento % de
(Docentes) (BCZM) Atendido
Abr./08 20.988 12.291 58,56%
Set./08 680 415 61,03%
Abr./09 31.111 22.994 73,91%
Set./09 13.124 10.016 76,32%

Fonte: Pro-Reitoria de Administragio
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Figura 8 — Ilustracdo dos dados da Tabela 144 (Demandas x Atendimentos)
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Figura 9 — Ilustragdo dos dados da Tabela 143 (Percentuais de Atendimentos)
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragao
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Figura 10 — Consolidag@o dos dados da Tabela 143 em base anual
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

A andlise dos dados da Tabela 138 indica uma concentracao das demandas
no primeiro semestre de cada ano. Ainda ndao da para extrair conclusdes sobre essa
constatagio. E que em 2008 os processos de contratagdo s6 se consolidaram em
outubro/2008 e o processo de informatizagdo do novo fluxo ainda estava em andamento,
nao tendo sido estimulada a solicitagdo de novas demandas no segundo semestre de 2008.
Em 2009 o fendmeno tem outra causa. Em razdo da demanda apresentada no primeiro
semestre de 2009 que excedeu os 40.000 volumes e a BCZM enviou para compra mais de
32.000 volumes (ver Figura 10), constatou-se a impossibilidade de concretiza-la por
insuficiéncia de orcamento e também por ter sido excedida a capacidade de absorcao pelos
contratos celebrados em 2008.

A Tabela 139 e a Figura 11 ilustram o fendmeno relativo as demandas e a
disponibilidade de or¢camento em 2008 e 2009. Conforme ja mencionado, em 2008 os
recursos disponiveis estavam compativeis com as demandas, o que ndo ocorreu em 2009 e
que levou o Reitor da UFRN, ainda em julho de 2009, quando ficou constatada a
insuficiéncia de recursos, a buscar junto ao MEC o aporte de orcamento de R$
2.400.000,00 do REUNI-UFRN, totalizando assim um or¢amento de R3.400.000,00 para a
aquisicdo de acervo bibliografico em 2009. Infelizmente o orgamento s6 foi liberado no
final de outubro de 2009 com prejuizo para o incremento das demandas do segundo
semestre de 2009. Também foi necessario realizar novas licitagdes para absorver o

incremento no orgamento.
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Tabela 139 — Necessidade de recursos versus disponibilidade

or¢amentaria para aquisigﬁo de acervo bibliogréﬁco na UFRN.

Necessidade de Recursos . .
. . Recursos Disponiveis
Ano - Estimativa das (RS)
demandas (RS)
2008 1.023.503,78 1.140.000,00
2009 3.215.014,92 1.000.000,00

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Figura 11 — Demanda versus disponibilidade orcamentaria em 2008 e 2009

para aquisigﬁo de acervo bibliogréﬁco na UFRN

Necessidade versus Disponibilidade
orcamentaria

4.000.000,00 -
3.000.000,00 -
2.000.000,00 - .
1.000.000,00 -

| I

Necessidade de Recursos Recursos Disponiveis
(Estimativa)
m 2008 = 2009

Fonte: Pro-Reitoria de Administracao

As licitagdes realizadas em 2009 (Pregdo 88/2009 e Pregao 90/2009)
resultaram em dois contratos. O contrato 102/2009 para a aquisicdo de material
informacional de origem nacional, com valor contratado de R$ 5.129.636,97 ¢ descontos
entre 36% e 37% sobre o preco do catdlogo das editoras em cada um dos quatro lotes
licitados. Foi vencedora dessa licitacdo uma unica empresa, RC LIVRARIA
DISTRIBUIDORA E COMERCIO DE LIVROS LTDA, que se mostrou séria e eficiente
com os contratos com ela celebrados em 2008 o que significa certo conforto e seguranga
para a UFRN ao longo de 2010. O contrato 114/2009 para a aquisicdo de material
informacional de origem estrangeira com valor de R$ R$ 3.107.181,80, licitado em lote
unico tendo como vencedora a LIVRARIA LITUDO LTDA — EPP, com desconto de 8%
sobre o preco de capa de cada editora. Trata-se de uma incognita sob o ponto de vista de
execucao contratual e que somente o tempo possibilitar uma avaliacao.

A andlise da economicidade dos contratos celebrados em 2009 indica que
para a aquisicdo de acervo de origem nacional, foi mantida a média dos contratos

celebrados em 2008 (37,5%). Em relacdo ao contrato para aquisicdo de material de origem
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estrangeira houve uma queda acentuada (28% para 8%). Parece uma grande perda de
economia. Entretanto, nos contratos celebrados em 2008 para aquisicdo de acervo
estrangeiro foi onde se verificou maiores problemas com as entregas de materiais, se
fazendo necessarias varias intervengdes de ordem administrativa visando aplicar
penalidades as empresas contratadas. Assim, somente o comportamento da empresa
durante a execugdo do contrato ¢ que possibilitara uma avaliagcdo sobre a economicidade e
eficiéncia dos 8% de descontos. Considerando a média ponderada dos descontos obtidos
nas duas contratagdes (peso 2 para as compras nacionais € peso 1 para as compras
estrangeiras, em razdo dos valores contratados) resulta num desconto médio de 27%. Feitas
essas consideragdes de ordem econdmica, a Tabela 140 e a Figura 12 ilustram o problema
das demandas e disponibilidades or¢camentdrias (Figura 11) em confronto com as despesas

a serem efetivadas com as contratagdes.

Tabela 140 — Economicidade decorrente das contratagdes de 2008 e de 2009.

. Recursos Recursos Necessarios
Necessidade de . .
Ano . . Orc¢amentarios (Apos descontos dos
Recursos (Estimativa) . P
Disponiveis contratos)
2008 1.023.503,78 1.140.000,00 665.277,46
2009 3.215.014,92 3.400.000,00 2.346.960,89

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Conforme se pode observar, em razao dos contratos celebrados héd sobras
or¢amentarias em cada exercicio. Isto nao significa, entretanto, perda de recursos por parte
da UFRN. Como o sistema de aquisicdo de acervo agora estd fundado na celebracdo de
contratos com validade de 12 meses todo o or¢camento disponivel ¢ empenhado nos
contratos. Assim, parte das demandas de acervo do primeiro semestre de 2009 pode ser
atendida com os contratos celebrados em 2008 e que estiveram vigentes até outubro/2008.
O mesmo ocorrera com os contratos celebrados em 2009 que estardo vigentes até outubro
de 2010 e que poderdo absorver toda a demanda do primeiro semestre de 2010 e quem
sabe, parte da demanda do segundo semestre de 2010. Como a previsdo or¢amentaria de
2010 para aquisicdo de acervo esta prevista em apenas R$ 1.200.000,00 e ndo havera
aporte de recursos do REUNI a avaliacdo atual ¢ que novas licitagdes s6 se fazem
necessarias no inicio de 2011. Espera-se para 2010 a consolidacdo da informatizacdo do
processo de compras de acervo bibliografico. A avaliacdo atual ¢ que serd necessario
repensar o calendario de solicitagdo das demandas visando encurtar os prazos e assim

tornar mais eficiente o processo de compras.
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Figura 12 — [lustragao do efeito da economicidade sobre a disponibilidade
or¢amentaria ¢ as demandas de 2008 e 2009
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Os resultados da nova sistematica introduzida em 2008 ¢ que a partir dos relatérios
gerenciais que foram e estdo sendo construidos pela Superintendéncia de Informatica ¢ a
possibilidade de um acompanhamento e a identificacdo de possiveis problemas. Por
exemplo, os dados da Tabela 141 ilustram os tombamentos ocorridos e os respectivos
faturamentos incidentes sobre os contratos, isto é, a execugao fisico-financeira relativa ao
orcamento de 2008. Como ja explicitado, a execugdo fisico-financeira do orgamento de
2009 s6 podera ser analisado em 2010 (as compras encaminhadas no final de 2009 s6 serao

entregues em 2010).

Tabela 141 — Execucao Fisico-financeira do orcamento de 2008

Ano Valores Faturados (R$ 1.000,00) | Livros Tombados
2008 102,82 2.446
2009 870,02 14.623
Total 972,83 17.069

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

A comparagdo das quantidades encaminhadas para compra em 2008, 12.706
volumes (Tabela 138) — com os livros tombados em 2008 e 2009, 17.069 volumes (Tabela
141) indica que tudo que foi encaminhado para compra em 2008 foi entregue na BCZM e

parte da demanda de 2009 (4.363 volumes) foram adquiridos com or¢camento de 2008,
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tendo havido uma execucgdo financeira de R$ 972.830,00, que representa 85% do

orcamento previsto de R$ 1.140.000,00 (Tabela 142).

Através de outros relatorios gerenciais ¢ possivel fazer uma analise de como

as demandas foram submetidas pelo SIGAA/SIPAC para o encaminhamento da compra

pela BCZM. A Tabela 142 e as Figuras 13 e 14 indicam as demandas encaminhadas pelos

Centros Académmicos (os dados da tabela forma ordenados em ordem crescente para a

geracdo das figuras). A constatacdo € que as areas humanisticas tém tido o maior cuidado

no encaminhamento das demandas para aquisicao de acervo bibliografico e possivelmente

se faz necessario uma atencao das areas académicas para o problema.

Tabela 142 — Demandas e atendimentos para compra em 2008 e 2009 por unidade académica

2008 SOLICITADO | ATENDIDO 2009 SOLICITADO | ATENDIDO

CB 1851 908 CB 1851 908
CCS 1551 1076 CCS 1551 1076
CCSA 3854 2767 CCSA 3854 2767
CCHLA 2383 1821 CCHLA 2383 1821
CT 788 656 CT 788 656
CCET 1073 1029 CCET 1073 1029
CERES 8514 2834 CERES 8514 2834
UFRN 1938 1256 UFRN 1938 1256
(outros) (outros)

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Figura 13 — Demandas encaminhadas pelas unidades académicas em 2008,
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragao
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Figura 14 — Demandas encaminhadas pelas unidades académicas em 2008
(ap6s o ordenamento dos dados da coluna SOLICITADOS da Tabela 147 em

ordem crescente)
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Através da informatizagdo do fluxo de compras de acervo bibliografico ¢é
possivel avaliar ndo s6 a quantidade como a qualidade das demandas encaminhadas para
compra pela BCZM. A Figura 15 ilustra o comportamento de 2007 a 2009 da distribuicao
percentual dos pedidos de livros encaminhados a BCZM solicitando o envio para compra.
Conforme se observa, em 2007 e 2008 30% dos pedidos sdo de até 2 exemplares,
diminuindo para 18% em 2009; os pedidos de até 5 livros giram em torno de 50% e de até
10 livros representam mais de 60% dos pedidos. Em 2007 e 2008 os pedidos acima de 20
livros ficaram proximos dos 20%, tendo havido uma melhora em 2009 que ficou acima de
40% em razdo dos esforgos realizados junto aos coordenadores dos cursos novos do
REUNI. Entretanto, a avaliagdo ¢ que esse perfil de pedidos para compra ¢ incompativel
com o tamanho das turmas nos cursos de graduagcdo e mesmo do niumero de turmas numa
mesma discipliina. A impressdo que fica € que os pedidos estdo centrados nas necessidades

individuais dos docentes.
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Figura 15 — Evolucao das solicitagcdes de compras encaminhadas a

BCZM
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Diante dessas constatacdes e buscando uma maior eficiéncia na
disponibilizagdo de acervo bibliografico em niimero suficiente para atender a demanda dos
estudantes da UFRN, a Superintendéncia de Informatica estd fazendo readequacdes no
sistema de compras de acervo introduzindo a participagdo direta dos estudantes no
processo. Essas mudancgas estdo previstas para se tornarem operacionais em fevereiro de
2010 e espera-se uma mudanga do perfil das compras a serem trabalhadas pela BCZM. E
claro que as mudangas esperadas implicam em uma série de agdes administrativas tais
como a disponibilizacdo de mais espago fisico e respectiva infra-estrutura em moveis e
equipamentos. Dentro dessa perspectiva, ja esta sendo construido um anexo a BCZM com
recursos do REUNI e a grande parte da mobilia ja est4 sendo adquirida.

Por fim e para demonstrar a evolucdo do processo de aquisicdo de compras
de acervo bibliografico, a Figura 16 ilustra a evolu¢do do custo médio por volume
adquirido, fazendo-se a atualizacdo monetéaria para janeiro de 2010. Em 2000 o custo
médio foi de pouco mais de R$ 200,00, caindo sucessivamente ao longo dos anos para R$
61,51 em 2010, considerados apenas os livros tombados em 2010, o que significa que o
custo médio em 2010 tende a ser menor. A expectativa ¢ que o custo médio por volume

tombado em 2010 fique em torno de RS 42,00.
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Figura 16 — Evolugao do custo médio por volume tombado pela BCZM
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

4) CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE ENERGIA

O Relatorio de Gestao de 2008 quando tratou o contrato de fornecimento de
energia trazia um destaque no sentido de que merecera uma atencio especial quando se
constatou que somente a fatura de energia do Campus Central nos meses de margo e abril
daquele ano, se mantidas as despesas nos mesmos niveis, comprometeriam toda a dotagao
orcamentaria para energia em todas as unidades da UFRN. As providéncias tomadas no
sentido de alterar os contratos com a mudanga de “tarifa azul” para “tarifa verde” e o ajuste
na demanda contratada, a partir do monitoramento realizado pela Superintendéncia de
Infra-Estrutura, possibilitaram alcangar o final do exercicio com fatura abaixo daquela
observada em marco de 2008. Naquele relatério foi apresentado um grafico que ilustrava o
comportamento do consumo e da fatura para a conta de energia do Campus Central,
repetido aqui por conveniéncia na Figura 17 para ilustrar os aspectos tomados em

considera¢ao no ano de 2008.
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Figura 17 — Evolugdo do consumo e do valor das faturas da conta de

energia no Campus Central em 2008
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Em 2009 foi mantido o monitoramento da conta de energia da UFRN nos
moldes realizados em 2008 ¢ ndo se constatou a necessidade de alteragdes contratuais.
Entretanto, em razdo do processo de informatizacdo visando melhorar o acompanhamento
da despesa com energia (ja alimentados no SIPAC os dados referentes as faturas pagas
desde 2007) € possivel verificar o efeito em 2009 das medidas tomadas a partir de maio de
2008.

A despeito do crescimento do consumo resultante do aumento da carga
instalada na UFRN (equipamentos de refrigeragdo, motores, hospitalares), enquanto em
2007 o valor médio das faturas mensais de todos os contratos foi de R$ 715.395,43; em
2008 caiu para R$ 666.671,43 ¢ em 2009 para R$ 605.449,15. Isto representa, sem se
considerar qualquer andlise qualitativa, uma queda de 15% no valor da fatura média
mensal em 2009 (quando foi praticada nos 12 meses a tarifa verde no contrato do Campus
Central) em relagdo ao ano de 2007 (12 meses de tarifa azul no contrato do Campus
Central). A Figura 18 ilustra a evolugdo da fatura média mensal nos contratos de energia

celebrados pela UFRN com a COSERN.
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Figura 18 — Evolugdo da fatura média mensal dos contratos de
energia da UFRN
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

Conforme ja explicitado acima, o decrescimento no valor médio da fatura
mensal ilustrado na Figura 18 carece de uma analise qualitativa para averiguar se outros
fatores ndo estdo influenciando (por exemplo, decorrente de uma mudancga na sistematica
do estabelecimento das tarifas, j4 que se noticiou que as empresas concessiondrias de
energia estavam praticando tarifas autorizadas pela ANEEL, porém implantadas nas contas
dos consumidores de forma incorreta). Assim, visando melhorar a qualidade dos dados das
contas de energia, em 2009 a Superintendéncia de Informéatica e a PROAD trabalharam no
sentido de aprimorar a qualidade dos dados dos contratos de energia disponibilizados nos
relatorios do SIPAC.

Em vez de se armazenar na base de dados do SIPAC apenas o valor de cada
fatura (até entdo alimentados manualmente pela PROAD), passaram a ser armazenados os
dados relativos as varias fungdes de medi¢do disponibilizados em arquivo eletronico
fornecido mensalmente pela COSERN e repassados pelo DCF a Superintendéncia de
Informatica. Assim, a partir de agosto de 2009 ja existem dados detalhados sobre as
medicoes relativas a fatura de cada contrato. Por exemplo, no més de novembro de 2009, o
detalhamento da medi¢do na fatura do contrato do Campus Central, no valor de R$
519.181,83, indica um custo de R$ 0,34 por kW medido. Por outro lado, na fatura do
HUOL do mesmo més, no valor de R$ 59.472,46, constata-se um custo de R$ 0,05 por kW
medido. Considerando-se que as tarifas praticadas sdo as mesmas nos dois contratos
(Demanda ativa de R$ 12,00 por kW, consumo ativo na ponta de R$ 1,39 por kW e de R$
0,17 fora da ponta; consumo reativo na ponta de R$ 1,39 por kW e de R$ 0,17 fora da
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ponta) s6 se pode concluir que hd um problema no sistema elétrico do Campus Central ou

do HUOL.

Tabela 143 — Elementos de medicao extraidos de relatorios do SIPAC para os
contratos do Campus Central e do HUOL (Nov/2009)

CONTRATO CAMPUS CENTRAL CONTRATO HUOL
Fung¢ao de Leitura Qtd. medida |Funcio de Leitura Qtd. Medida
CONSUMO ATIVO CONSUMO ATIVO
NA PONTA 812943 kW NA PONTA 667535 kW
CONSUMO ATIVO CONSUMO ATIVO
FORA DE PONTA 474042 kW FORA DE PONTA 69761 kW
DEMANDA .

MAXIMA NA 1653 kKW gil\ggﬁgﬁ MAXIMA | 309 kW

PONTA

DEMANDA .

MAXIMA FORA DE 2079 kW DEMANDA MAXIMA 403 kW
-FORA DE PONTA

PONTA

CONSUMO CONSUMO

REATIVO NA 99550 kW REATIVO NA 327643 kW

PONTA PONTA

CONSUMO

REATIVO FORA DE 124664 kW CONSUMO REATIVO 32783 kW
FORA DE PONTA

PONTA

N CONSUMO REATIVO

EXCEDENTE NA 313 kW IF;E_)(ISEKENTE NA 31920 kW

PONTA

N CONSUMO REATIVO

EXCEDENTE FORA 30 kW Eﬁ%%ll)\%iTE FORA 1885 kW

DE PONTA

I\D/IEAI\;I(’I*I\IKA DEMANDA MAXIMA

CORRIGIDA NA 5852 kW I()ngl\?rl;iGIDA NA 1056 kW

PONTA

I\D/IEAI\;I(’I*I\IKA DEMANDA MAXIMA

CORRIGIDA FORA 7783 kW I()ngl\?rl;iGIDA FORA DE 1455 kW

DE PONTA

Total Leituras: 1528909 kW | Total Leituras: 1134750 kW

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo

A primeira vista a economicidade do contrato do HUOL ¢ maxima (R$ 0,05
por kWatt medido contra R$ 1,39 por kWatt medido no contrato do Campus Central). Na
verdade o problema ¢ que o HUOL est4d pagando muito consumo reativo (poténcia que €

entregue pela COSERN e ndo ¢ absorvida pelo sistema de cargas elétricas do HUOL). O
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diagnostico, por esses dados, ¢ que o sistema elétrico do HUOL precisa de ajustes no fator
de poténcia de modo a minimizar o dispéndio de recursos financeiros com o pagamento de
poténcia reativa. Em conclusdo, se faz necessario que especialistas da area de energia se
debrucem sobre os dados que estdo sendo armazenados da base de dados do SIPAC para
uma analise mais precisa do que esta ocorrendo com os sistemas de energia da UFRN.

Além das questdes relativas aos contratos de energia da UFRN, cujo
controle e acompanhamento via informatiza¢do estd em franco processo de evolucdo, o
crescimento da UFRN em razdo do projeto REUNI colocam desafios e dificuldades na
busca por solugdes para atender ao aumento de consumo esperado para o Campus Central.
O limite da capacidade no fornecimento de energia pela subestagdo atualmente instalada no
Campus Central ja foi atingido, cuja carga gira em torno dos 6 MWatts (6.000.000 de
watts) alimentada com alta tensao de 13.800 volts (13.8kV). Essa saturagdo ¢ incompativel
com o crescimento no consumo em decorréncia do aumento de carga, pelo o aumento do
numero de salas de aula e ambientes de trabalho com refrigeragdo e com as novas cargas a
serem instaladas a partir de 2010 com os novos prédios em construgdo. A titulo de
exemplo, somente o prédio do Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia tem uma carga
prevista de 2MWatts (30% da capacidade da atual subestacdo). O caminho que estd sendo
trilhado pela UFRN ¢ a constru¢do de uma nova subestagdo de 10 MWatts alimentada por
uma linha de transmissdo de 69 kV com custo estimado em R$ 8.000.000,00 (linha e
subestacdo). Visando viabilizar a licitagdo dessas obras, ao longo de 2008 a
Superintendéncia de Infra-Estrutura elaborou os termos de referéncia visando contratar
empresa para elaborar os projetos de engenharia da linha de transmissdo e da subestacdo. A
previsado era realizar a licitagdo da obra ainda em 2009 e té-la executada até junho de 2010
quando esta prevista a conclusdo de muitas das obras em andamento no Campus Central.
Todas essas previsdes estao atrasadas em aproximadamente um ano em razao de problemas
com a empresa contratada para elaborar os projetos de engenharia, o que levou a busca de
uma solugdo de carater emergencial com a COSERN. Esta solu¢do implica em dois pontos
de medicdo no sistema elétrico do Campus Central e que possivelmente trara impactos
or¢amentarios nas contas de energia do Campus Central ao longo de 2010 e até que esteja
em operacao a nova subestagao.

Quando for concluida a nova subestagdo a UFRN terd seus contratos
revisados com a pratica de novas tarifas, aproximadamente 30% abaixo da atual
(diferencial entre as tarifas com fornecimento em 13.8 KV e 69 kV). Em sintese o

problema do fornecimento de energia no curto e médio prazo requer atengdo especial da
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administracio da UFRN. Certamente o processo de informatizagdo ora em curso
possibilitara um monitoramento de perto que possibilite identificar problemas com
antecedéncia, orientando dessa forma o processo de tomada de decisdo.

Dificuldades: As dificuldades na area de licitagao e contratos sao enormes.
Na fase interna, quando sdao preparados os editais, a quantidade de pessoal técnico
capacitado para elaborar os projetos basicos ¢ desproporcional com a quantidade de
processos licitatorios. Em 2009 foram processadas 19 concorréncias, envolvendo recursos
superiores a R$ 70.000.000,00, 39 tomadas de preco envolvendo mais de R$ 5.000.000,00,
8 convites envolvendo recursos da ordem de R$ 350.000,00 e 148 pregdes. Para toda essa
demanda o DMP conta com apenas trés pessoas trabalhando a fase interna dos processos
licitatérios na modalidade pregdo. A Assessoria Juridica que, ainda na fase interna, analisa
e opina sobre a regularidade formal e legislativa de todos os processos, conta com um
procurador ¢ um assessor. Na fase externa, iniciada com a publica¢dao dos editais, sdo 06
pregoeiros, 02 deles acumulando as licitagdes de obras (Concorréncias e Tomadas de
Precos). O problema se amplia com as gincanas entre os licitantes, os recursos, as
impugnagdes, tudo isso nas maos de duas pessoas. A pds-compra ou a pds-contratacao
atualmente ¢ o grande problema, particularmente em razao da participagao de micro e
pequenas empresas, protegidas pela legislagdo, mas na pratica sem condigdes de cumprir
com as obrigacdes contratadas. Para esta fase pos-licitacdo sdo apenas duas pessoas no
DMP. Intimeros sdo os processos administrativos abertos, inumeras as penalidades
aplicadas, mas grandes também os transtornos. A area de contratagdes e execucao
orcamentdria ¢ estratégica e deveria ser construida para se manter estavel sob o ponto de
vista operacional, com condi¢cdes de assegurar a continuidade de suas atribuigdes
independentemente da gestdo que esteja conduzindo a Administracdo Central da UFRN.
Em suma, ndo fosse o nivel de informatizacao dos procedimentos na area de licitagdes e
contratos certamente seria impossivel alcangar os resultados apresentados no presente
relatorio.

Os contratos de obras tém sido bem acompanhados sob o ponto de vista do
controle da vigéncia e dos aditivos de prazo e de valor. O controle, antes realizado no
ambito da Superintendéncia de Infra-Estrutura, passou a ser feito pela Secao de Contratos
da Divisao de Contabilidade e Finangas, da PROAD. Entretanto, ¢ preciso melhorar o
controle das notificagcdes e a aplicagdo de penalidades as empresas que descumprem
cldusulas contratuais. Sabidamente a execucao dos contratos de obras ¢ problematica como

também o sdo os de contratagao de servigos e aquisicdo de bens. Entretanto, ¢ muito baixo
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o numero de notificacdes e aplicagdes de penalidades pelo Reitor as empresas com
contratos de obras em relacdo as contratadas para o fornecimento de bens e servigos.
Claramente esse ¢ um problema que requer maior atengdo e uma solucdo que ja se
apresenta implantada no médulo de obras do SIPAC ¢ a utilizagdo do “Livro de Obras
Eletronico” pelos fiscais de obras. Essas informagdes passariam a construir o perfil de
execucdo contratual de cada empresa contratada e, por conseguinte, a disponibiliza¢do de
meios de prova para instruir os processos administrativos por descumprimento de clausulas

contratuais.
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3. Informacodes sobre a composi¢ao de recursos humanos
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Composicao do Quadro de Recursos Humanos
Situacao apurada em 31/12/2009
Regime do Ocupante do Cargo| Lotacao Efetiva Aﬁfgsiii(:la Lotacao Ideal
Estatutarios 4943 5788 Para defnir s tasdo deal, 2 UFRN
Proprios 4943 5788 -
Requisitados - - -
Celetistas - - -
Cargos de livre provimento - - -
Estatutarios - - -
Nao Estatutarios - - -
Terceirizados 1079 1079 1079
Total 6022 6867 1079
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DEMONSTRATIVO DOS CONTRATOS DE TERCEIRIZACAO DE AREA-FIM NO EXERCICIO DE 2009

Nivel de Escolaridade™*
Vigéncia do Contrato
Nat.*| Contrato [Empresa contratada (CNPJ) Médio Superior | Situagdo***
Inicio Fim AT EF AT EF
O | 100/2006 03.159.145/0001-28 01.01.07 | 02.07.10 P
O | 025/2007 02.648.969/0001-07 01.05.07 | 30.04.10 P
O | 130/2008 02.141.823/0001-62 01.01.09 | 01.07.10 P

(*) Nat. = Natureza: O = Ordinaria; E = Emergencial
(**) Nao temos essa informacao disponivel nos contratos

(***) Situagao: A = Ativo-Normal; P = Ativo-Prorrogado; E = Encerrado
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4. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

CREDOR SALDO MOVIMENTO ([ MOVIMENTO SALDO
uG
(CNPJ/CPF) INICIAL DEVEDOR CREDOR FINAL
153103 |00.394.460/0409-50 853.466,78 - - 853.466,78
153103 ]|08.334.385/0001-35 2.243.663,30 || 2.243.663,30 384.075,27 384.075,27
153108 |08.334.385/0001-35 - - 4.248.710,33 || 4.248.710,33
153110 |08.334.385/0001-35 - - 3.753.728,99 || 3.753.728,99
TOTAL 3.097.130,08 || 2.243.663,30 || 8.386.514,59 || 9.239.981,37
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NOTA EXPLICATIVA

Reconhecimento de Passivos

Os registros na conta 21.211.11.00 — Fornecedores por Insuficiéncia de
Créditos/Recursos, foram efetuados em conformidade a orientagdo da Coordenacdao Geral de
Contabilidade — CCONT, do Ministério da Fazenda, contida na mensagem SIAFI n°
2007/1741777, de 29.12.2007, bem como na Nota Técnica n° 2309 — GENOC / CCONT / STN,
de 28.12.2007, que versa sobre o registro de passivos relativos a gestdo or¢camentario-financeira
de despesas efetivamente ocorridas, mesmo nas situagdes de inobservancia das determinagdes
estabelecidas na legislacdo vigente.

Referem-se ao fornecimento de dgua e obrigagdes patronais contraidas junto ao Plano de
Seguridade Social do Servidor (PSSS), pelo pagamento de precatorios, anos atrds, a servidores
desta institui¢ao.

Inicialmente esclarecemos que essa ndo ¢ a regra de atuacdo do administrador publico,
mas que, em situagoes criticas, tem de decidir no presente ponderando qual a melhor decisdo a
ser tomada conforme a atividade-fim institucional, processo que se agrava tratando-se de
gestores de universidades publicas, mormente em conjunturas econOmicas em que a cada
instante tem que se decidir o que escolher para contratar e pagar, se a conta relativa ao
funcionamento do restaurante universitario, a manutencao de equipamentos para um laboratorio
de ensino ou pesquisa ou a conta de telefone ou a conta d’4gua ou a conta de energia. Foi dentro
dessa ultima perspectiva que cada reitor de cada Instituigdo Federal de Ensino Superior no Brasil
teve de pautar seus atos ao longo de todo o Governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso e
no inicio do Governo Luis In4cio Lula da Silva.

Enquanto as tarifas publicas, apds as privatizagdes, cresceram acima da inflagcdo, os
orcamentos das IFES foram reajustados abaixo dessa mesma inflagdo. O resultado ndo poderia
ser outro: a falta de recursos ao final do exercicio financeiro para o cumprimento de todas as
obrigagdes assumidas e estritamente imprescindiveis, por serem essenciais.

Dentro dessa conjuntura claramente fica afastada a inten¢do dolosa do gestor em
cometer a apontada desconformidade com a legislacdo, pois resulta da politica economica
adotada pelo governo federal sobre a qual o gestor ¢ mero contemplador.

As Institui¢does Federais de Ensino Superior (IFES), entre 1999 e 2004, enfrentaram
problemas sérios decorrentes da escassez de recursos orcamentarios, principalmente as
transferéncias do Governo Federal, que pudessem manter os cursos de graduagdo, os
programas de pos-graduacao e as atividades de extensdo e de pesquisa, enquanto crescia a
oferta de novos cursos e a ampliagdo de vagas no ensino de graduacio e pds-graduagdo, com
conseqiiente elevacdo da quantidade de alunos matriculados, produzindo reflexos imediatos
no crescimento dos custos fixos.
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O expressivo crescimento da UFRN pode ser aquilatado pela comparagao do nimero
total de alunos matriculados entre 1995 e 2007, no ensino de graduagdo (presencial, a
distancia e tecnologica), no ensino de pods-graduacdo (doutorado, mestrado, residéncias
médicas e especializacdes), no ensino profissionalizante, no ensino médio € no ensino
fundamental e infantil. Nesse periodo, houve um crescimento de 151,26% dos alunos
matriculados: de 11.851 alunos, em 1995, passamos a contar com 29.777 alunos, em 2007.

No ensino de graduacgdo presencial houve aumento expressivo da oferta de vagas. Em
1995, a UFRN contava com 9.942 alunos matriculados em seus 35 cursos de graduacao; no
primeiro semestre de 2007, possuia 20.580 alunos matriculados em 58 cursos de graduagado
presencial que, somente, foi possivel com o aumento da oferta nos cursos existentes € com a
criagdo de 23 novos cursos.

No ensino da poés-graduagao, a UFRN experimentou um forte crescimento quantitativo
e qualitativo de suas atividades. Em 1995, tinhamos 2 cursos de doutorado, 13 cursos de
mestrado, 26 cursos de especializacdo e 9 cursos de residéncia médica. Em 2007, contdvamos
com 21 cursos de doutorado, 41 cursos de mestrado, 40 cursos de especializagdao e 21 cursos
de residéncia médica. Em 1995, eram 35 alunos de doutorado, 607 alunos de mestrado, 607 de
cursos de especializacdo e 79 nas residéncias médicas. Em 2007, sdao 740 alunos de
doutorado, 1.675 alunos de mestrado, 2.507 alunos em cursos de especializa¢des e 120 alunos
em residéncias médicas.

Diante dessa realidade, o fendmeno do déficit orgamentario ndo poderia ser evitado na
UFRN, tendo em vista que triplicou o nimero de alunos matriculados, implicando em
necessario aumento do consumo de energia elétrica e de dgua. A insuficiéncia or¢amentaria
para sustentar tal crescimento das suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo resultou em
dividas que nao puderam ser honradas. Entre 2002 e 2004, a Universidade acumulou divida,
junto a Companhia de Servigos Elétricos do Rio Grande do Norte (COSERN), calculada no
valor de R$ 4.441.623,43 (quatro milhdes, quatrocentos e quarenta ¢ um mil, seiscentos e
vinte e trés reais e quarenta e trés centavos), ja devidamente quitada em outubro de 2008, e
junto a Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte (CAERN), apurada no valor
de R$ 8.386.514,59 (oito milhdes, trezentos e oitenta e seis mil, quinhentos e quatorze reais e
cinquenta e nove centavos) até o ano de 2009.

A inadimpléncia da UFRN com as contas d’agua junto a Companhia de Aguas e
Esgotos do Rio Grande do Norte (CAERN) ¢ objeto de discussdo judicial dos valores devidos
no processo n° 2006.84.00.004553-0, em tramitacao na 1* Vara Federal da Se¢ao Judiciaria do
Rio Grande do Norte da Justica Federal.

Por fim, em relagdo as obrigacdes patronais contraidas junto ao Plano de Seguridade
Social do Servidor (PSSS), pelo pagamento de precatorios aos servidores desta instituicao,
prestamos as seguintes informacdes.

O valor de RS 853.466,78 apontado refere-se a divida apresentada pelo proprio
Tribunal de Contas da Unido, através dos Acordios n* 1.888/2007-TCU e 2.311/2007-TCU,
que mostram a composicdo de uma divida decorrente do ndo recolhimento dos encargos
previdencidrios calculados sobre os precatdrios judiciais pagos pela Universidade entre 1998 e
2003.
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Sobre o assunto, temos a informar o seguinte:

1. Até o ano 2003, os Tribunais de Justica encaminhavam a esta Universidade
expedientes contendo os beneficiarios de sentengas transitadas em julgado,
constantes de precatorios judiciarios, que eram encaminhados ao Ministério da
Educacdo (MEC) para inclusdo dos créditos no or¢gamento da Unido na forma
do disposto no Art. 100, da Constituicdo Federal;

2. Durante a execucdo do or¢amento, o MEC orientava no sentido desta
Universidade elaborar folha com os nomes dos beneficiarios, contendo os
créditos atribuidos a cada um, incorrendo sobre eles os descontos
previdencidrios e do imposto de renda que estavam obrigados a contribuir, na
forma da Lei;

3. Esta Universidade, no caso, recolhia os encargos previdenciarios € o imposto
retido a quem de direito e descentralizava o liquido da folha para os Tribunais
do Trabalho e da Justica Federal, a quem competia efetuar os pagamentos aos
interessados;

4. Durante o periodo em que esta Universidade elaborou os calculos dos
precatorios para fins de pagamento, o MEC em nenhum momento se
manifestou quanto a responsabilidade e a obrigatoriedade desta Institui¢@o
orgar as quantias para garantir os pagamentos relativos as obrigagdes patronais
originadas dos pagamentos dos precatorios;

5. Os Tribunais prestavam suas informag¢des com base nos precatorios sem
oferecer informagdes que pudessem alertar esta Institui¢do sobre a necessidade
de fixar recursos or¢amentarios com essa finalidade;

6. Que, ciente da divida apresentada, esta Universidade encaminhou a
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento, do Ministério da Educacado, o
Oficio n° 692/07-R, de 23 de novembro de 2007, solicitando providéncia para a
solucdo do problema, ndo obtendo resposta até o momento.

Diante do exposto, fica evidente que o déficit orgamentario apontado decorre da
politica econdmica do Governo Federal ¢ ndo de um ato de vontade do gestor maior da
UFRN. Tanto ¢ assim que diante do problema crescente a cada ano foi buscada uma solugao
para o problema sem que a instituicao tivesse qualquer prejuizo no exercicio de sua missao,
prover a sociedade norte-rio-grandense do ensino, da pesquisa e da extensdo em continuada
expansao, mantida a qualidade.
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5. Inscrigdes de restos a pagar no exercicio e os saldos de restos a pagar

de exercicios anteriores

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

ANO DE INSCRICAO Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
2008 3.751.007,68 2.228.016,39 1.527.994,56 453,64
2007 1.040.724,40 28.966,43 11.757,97 1.000.000,00
2006 50.000,00 50.000,00 - -
2005 217.088,16 217.088,16 - -
2004 290.526,40 - 205.792,55 84.733,85
2003 240.000,00 - 240.000,00 -

RESTOS A PAGAR NAO-PROCESSADOS

ANO DE INSCRICAO Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
2008 53.380.611,14 642.781,18 [ 32.555.863,96 || 20.181.966,00
2007 1.482.852,22 208.530,61 1.160.811,11 113.510,50

Observagoes:

01) A permanéncia de Restos a Pagar ha mais de um exercicio financeiro se deve,
prioritariamente, a convénios / descentralizagdes vigentes e ainda em execucgao,

cujos recursos sao originarios de 6rgaos externos a UFRN.

02) Atos legais que autorizaram a prorrogagéo de prazo de RP:
Decreto n° 6331/2007, com redagao alterada pelo 6625/2008, prorroga a validade dos RP
de 2005 e 2006 para 31.03.09;

Decreto n° 6708/2008, prorroga a validade dos RP de 2007 para 30.12.2009;

Decreto n® 7057/2009, prorroga a validade dos RP de 2007 e 2008 para 31.12.2010.
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6. Informagdes sobre transferéncias (recebidas e realizadas) no exercicio
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7. Previdéncia complementar patrocinada

Nao ocorreu no periodo

8. Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com recursos externos

recursos externos

Nao ocorreu no periodo

9. Renuncias tributarias

Nao se aplica a Natureza Juridica da UFRN

10. Operacoes de fundos
Nao se aplica a Natureza Juridica da UFRN
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11A. Recomendacgoes do orgiao ou unidade de controle interno

UJ responsavel pela apresentacao do processo anual de contas: Universidade Federal do
Rio Grande do Norte/UFRN

Relatorio de Auditoria/ Nota de Auditoria/Nota Técnica n°:
Relatorio de Auditoria n® 224885 e Nota Técnica N° 08652/2009/CGU-R/RN-PR

1 Item n°: 2.1.4 ASSUNTO - MOVIMENTACAO

2.1.4.1 CONSTATACAO: (014) Auséncia de orientagdo quanto ao registro de afastamento de
docentes.

1.1 Recomendacido 001: Oriente as chefias dos departamentos quanto ao correto
preenchimento dos pedidos de afastamento dos docentes que participarem de eventos, no
pais ou no exterior, estabelecida no art. 1°, paragrafos 7° e 11, e no art. 12 do Anexo I da
Resolucdo n° 043/2005 A CONSEPE.

1.1.1 Providéncias a serem Implementadas

Informamos que no Forum dos Chefes de Departamentos e Coordenadores de Curso,
realizado no dia 22/06/2009, foi elaborado documento (cdpia anexa) contendo as informagdes
e orientacdes basicas sobre os procedimentos de afastamento dos docentes.

Ademais, serdo ministradas oficinas em cada Centro Académico com os respectivos
dirigentes para trabalhar os seguintes assuntos: competéncias, normas legais, afastamentos,
frequéncia, procedimentos no sistema, preenchimento de diarios de turma, distribuicdo da
carga horaria semanal e relatorios de produtividade, conforme convocacao e pauta em anexo.
O cronograma j4 estd agendado, consoante tabela abaixo:

REUNIAO COM DIRETORES, VICE-DIRETORES DE CENTROS E CHEFES DOS
DEPARTAMENTOS ACADEMICOS

CENTRO DATA HORARIO LOCAL
CCET 04/08/09 14h00 Sala dos Colegiados
CCSA 05/08/09 8h30 Sala dos Colegiados
CT 06/08/09 14h00 Sala dos Colegiados
CCS 10/08/09 8h30 Sala dos Colegiados
CCHLA 11/08/09 14h00 Sala dos Colegiados
CB 13/08/09 08h30 Sala dos Colegiados
CERES 18/08/09 09h30 Diregdo do CERES - Caicé

Modificamos o fluxo dos processos para que os mesmos sejam, doravante, solicitados via
sistema SIGPRH (http://www.sigprh.ufrn.br), conforme demonstrativo em anexo. Caso seja
necessario o pagamento de diarias e/ou passagens ao servidor, as mesmas sé serdo liberadas
quando da homologagdo pela respectiva chefia.
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Outrossim, o afastamento estara interligado com o modulo de frequéncia do servidor (sistema
SIGPRH), bem como com o modulo de diarias e passagens do sistema SIPAC
(http://www.sipac.ufrn.br). A inclusdo do procedimento pela via eletronica facilitard a rotina
de registro e evitard os problemas que ensejaram a presente constatagao.

Cronograma das Providéncias:

22/07/2009 — realizado o Férum dos Chefes de Departamentos e Coordenadores de Curso.
22/08/2009 — Finalizacao das oficinas nos Centros.

22/09/2009 — Avaliacdo dos dados do sistema com a geracao de relatorios para as chefias.
Providéncias tomadas apds envio da SA 01/2010:

a) Informamos que o Forum dos Chefes de Departamento e Coordenadores de Curso realizou-
se no dia 22/06/2009, no auditorio da reitoria, conforme atesta a documentacao acostada;

b) De igual modo, temos que as oficinas nos centros académicos seguiram o cronograma
divulgado via e-mail (Doc. Anexo), comprovando-se a realizagdo e participagdo através das
listas de presenga em anexo;

c) Com relagdo aos afastamentos dos servidores, esclarecemos que os mesmos estdo sendo
realizados eletronicamente através do sistema SIGRH (http://www.sigrh.ufrn.br). O servidor
interessado devera solicitar o afastamento no seguinte caminho “Menu Servidor — Servigos —
Solicitagdes Eletronicas — Afastamentos — Solicitar Afastamento”, preenchendo o formulario,
justificando os motivos do afastamento e anexando documentagdo que ateste a realizagdo do
evento. O afastamento somente sera autorizado apos a devida homologacdo pela chefia ou
autoridade competente. Com a homologagao sera gerado automaticamente o texto da Portaria
de Afastamento, que serd encaminhado diretamente para publicacdo no Boletim de Servigo,
também de forma eletronica. Ademais, ressaltamos que o moddulo de afastamento estd
diretamente interligado com o modulo de frequéncia, razao pela qual ficardo registrados os
dias de afastamento com a homologacdo pela chefia. Outrossim, o pagamento de passagens e
didrias somente sera autorizado com o correto preenchimento dos requisitos acima
delineados. A titulo ilustrativo, encaminhamos em anexo algumas telas das etapas da
solicitagao e homologagao.

1.1.2 Prazo de Atendimento: Implementado
1.1.3 Atendidaem: 16/03/2010
1.1.4 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: 16/03/2010

Verificada a sistematica de solicitagdo e autorizacao de afastamento de docente no SIGPRH —
Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Recursos Humanos, como também o
documento encaminhado aos chefes de departamento contendo as orientagdes basicas.

2 Item n°: 2.1.5 ASSUNTO - REGIME DISCIPLINAR

2.1.5.1 CONSTATACAO: (012) Auséncia de elementos comprobatorios da atuacdo da
Unidade no cumprimento das determinagdes do Acordao 557/2008 - TCU/Plenério.
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2.1 Recomendacao 001: Efetue levantamento, no ambito da UFRN, visando verificar
o cumprimento do limite minimo individual de 08 (oito) horas semanais de aulas e da
jornada legalmente fixada para os docentes, conforme previsdo da Resolugdo n° 132/2008 -
CONSEPE;

2.1.1 Providéncias a serem Implementadas

Considerando que a constatacdo também ¢ objeto de apuragdo pelo Ministério Publico
Federal através da abertura do Procedimento Administrativo n.° 1.28.000.000248/2008-08,
informamos que foram elaborados relatérios para constatar as situagdes irregulares, ou seja,
docentes que cumpriram menos que o minimo individual de 8 horas-aula semanais, estando os
mesmos disponiveis para consulta desta CGU/RN. Ao todo, foram detectados 870 docentes
com essa pendéncia. Assim, encaminhamos para cada departamento formulédrio padrdo
contendo a relacdo dos docentes enquadrados nessa situagdo, dando a oportunidade de
apresentacao de justificativas. Abaixo seguem os dados coletados:

CENTROS Docentes com CR menor que 8

Centro de Biociéncias 109
Centro de Ciéncias Exatas e da Terra 66
Centro de Ciéncias Humanas Letras ¢ Artes 88
Centro de Ciéncias da Satude 426
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 96
Ceres Centro de Ensino Superior do Serido 16
Centro de Tecnologia 77

TOTAL 870

Sobre esses casos, obtivemos respostas de todos os centros, distribuidas da seguinte maneira:

CENTROS Respostas Distribuicao
Positivas Negativas Em Analise
Centro de 77 de 109
. . . — 0 — [ = o
Biociéncias 70,64% 03 =3,9% 63 =81,82% 11=14,29%
Positivas Negativas Em Analise
Centro de Ciéncias 43 de 66
Exatas e da Terra 69.70% 12 = 27,91% 28 = 65,12 03 = 6,98%
. ()
Centro de Ciéncias 88 de 88
Humanas Letras ¢
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Artes 100% Positivas Negativas Em Analise
29=3295% | 51=57,95% 08 =9,09%
Positivas Negativas Em Analise
A 426 de 426
Centro de Ciéncias 235 = 153=32,92% | 38=8,92%
da Satde 100% 55,16%
Positivas Negativas Em Analise
Centro de Ciéncias 60 de 96
Sociais Aplicadas 62.50% 27=45% 33=55% 0=0%
Positivas Negativas Em Analise
Centro de Ensino 14 de 16
Superior do Seridd 87.50% 04 = 28,57% 10= 71,43% 0=0%
, 0
Positivas Negativas Em Analise
Centro de 58de 77
Tecnologia 75.32% 09=15,52% | 41=70,69% | 08=13,79%
. 0
TOTAL 766

Podemos resumir o quadro geral das respostas como segue abaixo:

QUADRO GERAL
Justificativas Aceitas 319
Justificativas em Analise 447
TOTAL das Justificativas Recebidas 766
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Justificativas Pendentes 870 —-766 =104

Salientamos que o acompanhamento do cumprimento minimo individual de 8 horas-aula
semanais devera ser feito pelo sistema SIGAA (http://www.sigaa.ufrn.br), devendo ser
cobrado das respectivas chefias tanto pela Pro-Reitoria de Recursos Humanos como por este
Departamento de Administracio de Pessoal, mediante relatérios extraidos do sistema.
Também serd incluida no sistema SIGAA a distribui¢cdo da carga horaria mensal.

Insta ressaltar que também foram encaminhados aos dirigentes os Memorando-Circulares n.’s
001/2009-DAP e 004/2009-DAP (copias anexas), bem como o Memorando n.° 102/2008-
PRH (copia anexa), todos relacionados com o disposto no Acérddo TCU n.° 558/2008-
Plenario.

Desta forma, demonstramos o efetivo trabalho que vem sendo realizado por este
Departamento de Pessoal para tentar corrigir as irregularidades apontadas.

Cronograma das Providéncias:
22/07/2009 — Analise das justificativas pendentes.

07/08/2009 — Gerar relatorios da distribui¢do da carga horaria docente para o semestre
2009.2., analisar os dados ¢ os casos em desacordo com a normatiza¢ao serao encaminhados
para os respectivos departamentos para a efetiva correcao.

22/09/2009 — Acompanhamento das correg¢des no sistema.
Providéncias tomadas apos envio da SA 01/2010:

Da analise dos dados coletados elaboramos um relatdrio geral (Doc. Anexo), contendo todo o
diagnéstico das irregularidades, bem como propusemos algumas recomendagdes a fim de
evitar a reiteracdo de tais praticas. Salientamos que o referido relatorio ja foi objeto de
apreciacdo pelo magnifico reitor e pelo procurador-geral desta IFE, sendo o mesmo acatado
em sua totalidade.

2.1.2 Prazo de Atendimento: Implementado
2.1.3 Atendidaem: 16/03/2010
2.1.4 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: 16/03/2010

Em julho de 2009, foi concluido levantamento no ambito da UFRN acerca do cumprimento
do limite individual de 08 horas semanais em aulas, tendo sido detectada a ocorréncia de 870
docentes que ndo cumpriram este limite no periodo de 2007.1 a 2009.1. Posteriormente, os
Centros Académicos encaminharam justificativas para as situagdes de descumprimento
detectadas, que foram analisadas pela Diretoria de Pessoal, tendo sido formalizados os
seguintes processos: Processos n © 23077.037243/2009-51 (Centro de Tecnologia), processo n
© 23077.037231/2009-27 (Centro de Ciéncias Exatas e da Terra), processo n °
23077.037241/2009-62 (Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes), processo n °
23077.037237/2009-02 (Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas), processo n °
23077.037244/2009-04 (Centro de Biociéncias) e processo n ° 23077.037254/2009-31
(Centro de Ciéncias da Saude).
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2.2 Recomendacio 002: Efetue levantamento, no ambito da UFRN, visando verificar o
preenchimento dos Diarios de Classe, em conformidade com a Resolugao n® 103/2006-
CONSEPE;

2.2.1 Providéncias a serem Implementadas

Como forma de resolver essa problematica esclarecemos que os Didrios de Classe passardo a
ser eletronicos, conforme Memorando-Circular n.° 13/2009-GAB (copia anexa). Assim,
somente serd permitida a consolidacdo das turmas se o didrio estiver devidamente preenchido
e finalizado.

Cronograma das Providéncias:
22/07/2009 — Gerar relatorio do sistema SIGAA.

07/08/2009 — Os professores que nao consolidarem suas turmas de cada semestre letivo nos
prazos especificados no calenddrio académico universitario serdo objeto de agdes
disciplinares regimentais.

22/09/2009 — Acompanhamento do cumprimento das determinacdes.
Providéncias tomadas apés envio da SA 001/2010:

No que tange aos diarios de classe pela via eletronica temos que desde 2009.1 o sistema
académico da UFRN (SIGAA) considera obrigatdrio o informe dos varios itens do diario de
turma, sdo eles: Notas, Conteudo programado e Mapa de Freqiiéncia. Deste modo,
verificou-se a captagdo completa dos dados do diario de turma. A partir de 2010.1, com a
vigéncia da Resolu¢do CONSEPE n.° 227/2009, institui-se o didrio eletronico que dispensa a
impressao e arquivamento conforme regia anterior Resolugado CONSEPE n.° 103/2006.

2.2.2 Prazo de Atendimento: Implementado
2.2.3 Atendidaem: 16/03/2010
2.2.4 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: 16/03/2010

Verificada a sistematica de registro da frequéncia com o preenchimento do Didrio de Classe
no sistema SIGAA — Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas e a orientagao
contida no Memorando Circular n® 13/2009 — GAB.

2.3 Recomendaciao 003: Adote providéncias para que o pessoal docente do
Departamento de Arquitetura preencha os Diarios de Classe, em cumprimento ao previsto na
Resolugao n° 103/2006-CONSEPE.

2.3.1 Providéncias a serem Implementadas

Como forma de resolver essa problematica esclarecemos que os Didrios de Classe passardo a
ser eletronicos, conforme Memorando-Circular n.° 13/2009-GAB (c6pia anexa), abrangendo,
assim, todos os departamentos. Ademais, somente serd permitida a consolidacdo das turmas
se o didrio estiver devidamente preenchido e finalizado.

Esclarecemos que no Forum dos Chefes de Departamentos e Coordenadores de Curso,
realizado no dia 22/06/2009, também foi abordado o tema como forma de alertar e orientar as
chefias dos procedimentos.
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Cronograma das Providéncias:
22/07/2009 — Gerar relatorio do sistema SIGAA.

07/08/2009 — Os professores que nao consolidarem suas turmas de cada semestre letivo nos
prazos especificados no calendario académico universitdrio serdo objeto de agdes
disciplinares regimentais.

22/09/2009 — Acompanhamento do cumprimento das determinagdes.
Providéncias tomadas apods envio da SA 001/2010:

No que tange aos diarios de classe pela via eletronica temos que desde 2009.1 o sistema
académico da UFRN (SIGAA) considera obrigatério o informe dos varios itens do diario de
turma, sdao eles: Notas, Conteido programado e Mapa de Freqiiéncia. Deste modo,
verificou-se a captagdo completa dos dados do didrio de turma. A partir de 2010.1, com a
vigéncia da Resolugdo CONSEPE n.° 227/2009, institui-se o diario eletronico que dispensa a
impressao e arquivamento conforme regia anterior Resolugdo CONSEPE n.° 103/2006.

2.3.2 Prazo de Atendimento: Implementado
2.3.3 Atendidaem: 16/03/2010
2.3.4 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: 16/03/2010

Verificada a sistemdtica de registro da freqiiéncia com o preenchimento do Diario de Classe
no sistema SIGAA — Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas, que exige
registro de informacodes referentes a frequéncia, notas dos alunos e contetdos ministrados nas
aulas. A exigéncia da consolidacio das turmas do semestre 2009.1 estd contido no
Memorando Circular n® 13/2009 — GAB.

3 Item n°: 2.1.5 ASSUNTO - REGIME DISCIPLINAR

2.1.5.2 CONSTATACAO: (013) Descumprimento da jornada de trabalho legalmente fixada
para docente.

3.1 Recomendag¢do 001: Adote as medidas para que professor Eugénio Mariano
Fonseca de Medeiros, lotado no Departamento de Arquitetura, cumpra, de acordo com o
seu regime, a jornada de trabalho legalmente fixada (art. 19 da Lei n°® 8.112/90, art. 14, inciso
I, do Decreto n°® 94.664/87 ¢ art. 1° do Decreto n°® 1590/95, art. 159, inciso I, do RI da UFRN
e art. 3° da Resolugdo n° 132/2008 - CONSEPE), ficando demonstrado esse cumprimento em
seu respectivo relatério de produtividade.

3.1.1 Providéncias a serem Implementadas

O referido docente apresentou justificativa (copia anexa) comprovando a regularidade de sua
situacdo. As divergéncias encontradas foram ocasionadas no momento do preenchimento do
Plano Individual de Trabalho Docente.

3.1.2 Prazo de Atendimento: Implementado

3.1.3 Reiterada pela nao implementacio plena da recomendacaoem: 16/03/2010
3.1.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /

3.1.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /
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3.2 Recomendac¢ido 002: Adote providéncias para que o Chefe de Departamento de
Arquitetura cumpra as obrigagdes contidas no art. 6° da Resolugdo n°® 132/2008 -
CONSEPE, em especial quanto ao previsto no § 2°.

3.2.1 Providéncias a serem Implementadas

Conforme dispusemos anteriormente, este Departamento de Administragdo de Pessoal
reforcou no Forum dos Chefes de Departamentos e Coordenadores de Curso, realizado no dia
22/06/2009, as competéncias das chefias. Ademais, estaremos realizando novas oficinas, a
serem ministradas em cada Centro Académico, ratificando a resposta concedida ao item
2.14.1.

Cronograma das Providéncias:

22/07/2009 — realizado o Forum dos Chefes de Departamentos e Coordenadores de Curso.
22/08/2009 — Finalizac¢ao das oficinas nos Centros.

22/09/2009 — Avaliagao dos dados do sistema com a geragao de relatorios para as chefias.
Providéncias tomadas apos envio da SA 001/2010:

a) Informamos que o Forum dos Chefes de Departamento e Coordenadores de Curso realizou-
se no dia 22/06/2009, no auditorio da reitoria, conforme atesta a documentacao acostada;

b) De igual modo, temos que as oficinas nos centros académicos seguiram o cronograma
divulgado via e-mail (Doc. Anexo), comprovando-se a realizagdo e participagdo através das
listas de presenga em anexo;

¢) Com relagdo aos afastamentos dos servidores, esclarecemos que os mesmos estdo sendo
realizados eletronicamente através do sistema SIGRH (http://www.sigrh.ufrn.br). O servidor
interessado devera solicitar o afastamento no seguinte caminho “Menu Servidor — Servigos —
Solicitagdes Eletronicas — Afastamentos — Solicitar Afastamento”, preenchendo o formulario,
justificando os motivos do afastamento e anexando documentacdo que ateste a realizacao do
evento. O afastamento somente sera autorizado apds a devida homologacdo pela chefia ou
autoridade competente. Com a homologacao serd gerado automaticamente o texto da Portaria
de Afastamento, que sera encaminhado diretamente para publicacdo no Boletim de Servico,
também de forma eletronica. Ademais, ressaltamos que o modulo de afastamento estd
diretamente interligado com o moédulo de frequéncia, razdo pela qual ficardo registrados os
dias de afastamento com a homologacdo pela chefia. Outrossim, o pagamento de passagens e
didrias somente serd autorizado com o correto preenchimento dos requisitos acima
delineados. A titulo ilustrativo, encaminhamos em anexo algumas telas das etapas da
solicitacdo e homologagao.

3.2.2 Prazo de Atendimento: Implementado

3.2.3 Reiterada pela ndo implementacgido plena da recomendacido em: 16/03/2010
3.2.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /
3.2.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /
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4 Item n°: 2.1.6 ASSUNTO - PROCESSOS LICITATORIOS

2.1.6.2 CONSTATACAO: (024) Notas de Empenhos emitidas em nome da propria
instituicdo, inscritas em Restos a Pagar sem o cumprimento das exigéncias legais.

4.1 Recomendacio 001: Em que pese o entendimento quanto a importancia da
execucdo do programa/agdo para a UFRN e para o Estado do Rio Grande do Norte,
considerando as exigéncias legais ndo cabe a esta CGU outra recomendagdo que nao a
anulacdo das notas de empenho emitidas em nome da propria Institui¢do, inscritas em Restos
a Pagar, deixando a cargo do Egrégio Tribunal de Contas da Unido julgar a pertinéncia
das justificativas.

4.1.1 Providéncias a serem Implementadas

Nao ha como concordar com a recomendagdo proposta, se ¢ afastada a interpretagdo literal e
fria da lei com o olhar no futuro e com a consciéncia da responsabilidade do gestor de
recursos publicos das areas de saude e educacdo para com as novas e futuras geracdes do pais
e, no caso concreto, com os jovens norte-riograndenses, mormente quando a infraestrutura
fisica que viabilizard a execucdo do projeto Metropole Digital comega a sair do papel:
Homologagdo em 17/07/2009 do Processo Licitatorio referente a Tomada de Pregos n°
5/2009, Processo 6690/2009, montante licitado R$ 90.675,00; Foi celebrado o convénio
UFRN/FUNPEC n° 039/2009, recursos no valor total de R$ 367.466,40, destinados a
contratacdo da equipe de gerenciamento do projeto e da equipe técnica responsavel pela
conducdo do processo seletivo dos estudantes a serem integrados ao projeto. Concluida a
elaboracdo dos projetos executivos (prazo de 60 dias), serd realizada a licitagdo das obras,
cuja expectativa ¢ que esteja concluida no final de dezembro de 2009.

Diante do exposto, pela importancia do projeto para o Rio Grande do Norte ¢ em especial
para a UFRN, resta evidente a importancia da decisdo tomada pela UFRN em empenhar em
nome proprio os recursos MCT/FINEP referentes ao projeto Metrdpole Digital, pois a solu¢do
definitiva para esse tipo de problema, até o presente, ainda carece de solugao.

Providéncias tomadas apés envio da SA 002/2010:

Em atencdo a SA n° 043/2009 e segundo orientacdo do Magnifico Reitor da UFRN,
ratificamos entendimento anterior no sentido de ndo proceder a anulacdo das notas de
empenho 2008NE004627, 004628, 004629 ¢ 004634, de forma a garantir a preservagdo do
interesse publico, aguardando-se o posicionamento do TCU conforme explicitado pela
CGU/RN, no item 2.1.6.2, do Relatorio de Auditoria Anual de Contas n°® 224885, expedido
em referéncia a Prestagdo de Contas da UFRN, exercicio financeiro de 2008.

4.1.2 Prazo de Atendimento: Nao definido
4.1.3 Revisadaem: 16/03/2010

4.2 Recomendacgiao: Considerando os argumentos apresentados pela Unidade e as exigéncias
legais aplicaveis a matéria, recomendamos ao gestor abster-se da emissdo de empenho em
nome da prépria Instituicao, deixando a cargo do Egrégio Tribunal de Contas da Unido o
julgamento do ato praticado.

4.2.1 Providéncias a serem Implementadas
4.2.2 Prazo de Atendimento: 30/06/2010
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4.2.3 Registradaem: 16/03/2010
4.2.4 Manifestacao do Gestor: (texto) em: / /
4.2.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

5 Item n°: 2.1.7 ASSUNTO - CONTRATOS DE OBRAS, COMPRAS E SERVICOS

2.1.7.1 CONSTATACAO: (034) Celebragdo de termos aditivos nos contratos 092/2008 e
095/2008 com valor acima do necessario.

5.1 Recomendacdao 001: Que a Unidade faga constar do processo a comprovagdo da
necessidade de utilizagdo da totalidade dos valores/servigos aditados.

5.1.1 Providéncias a serem Implementadas

Os contratos analisados por essa CGU foram celebrados para viabilizar a realizagdo de
eventos no ambito desta Universidade, desde aqueles de grande porte como a Cientec € o
Festival Universitario da Cancdo, até outros de menor porte. Historicamente, as
administracdes universitarias foram, em diversas oportunidades, impulsionadas a promover
contratacdo direta (dispensa de licitacdo) de forma a garantir a realizacdo de eventos cuja
informacao nao foi encaminhada com antecedéncia, € que por isso mesmo nao estavam
contemplados no planejamento universitario. Para solucionar essa pendéncia, principalmente
tendo em vista o gigantismo da universidade, o que nos dé a certeza de que a administracao
superior nao tera condi¢des de apurar todos os eventos a serem realizados durante o ano,
viabilizamos contrata¢des nesse sentido (estandes, tendas, sonorizagao...), tendo como base os
grandes eventos e dando uma margem maior na contratacdo, de forma a ser possivel atender
também os demais eventos. Ndo sendo suficiente o montante contratado, caso dos contratos
citados neste item, promovemos o aditamento pelo valor maximo permitido por lei. Com essa
acdo, nao se vislumbra prejuizo algum ao erario. Ao contrario. Caso aditivdssemos o0s
contratos de acordo com cada demanda, teriamos que arcar com os custos da publicagdo de
cada um dos aditivos. Ao passo que, aditivando pelo limite concedido pela lei, realizamos
uma unica despesa nesse sentido. A Universidade, ainda, paga apenas pelos servigos
demandados, nenhum custo adicional lhe ¢ imposto. Além do mais, promovemos a pesquisa
de mercado quando o aditamento ¢ de prazo, o que ndo ¢ o caso. Desta forma, ratificamos os
procedimentos adotados quando do aditamento dos contratos n°s 092 e 095/2008.

5.1.2 Prazo de Atendimento: Implementado

5.1.3 Cancelada pela recusa aceitaem: 16/03/2010

5.2 Recomendacdo 002: Que a Unidade junte ao processo a demonstragdo da
compatibilidade dos pregos dos servigos acrescentados aos contratos, anexando as

respectivas pesquisas mercadologicas.

5.2.1 Providéncias a serem Implementadas

Conforme explicitamos no item anterior, promovemos a pesquisa de mercado quando o
aditamento ¢ de prazo, o que ndo ¢ o caso. Desta forma, ratificamos os procedimentos
adotados quando do aditamento dos contratos n® 092 e 095/2008.

5.2.2 Prazo de Atendimento: Implementado

5.2.3 Revisadaem: 16/03/2010
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5.3 Recomendag¢ao: Recomendamos que a Unidade, na celebragdo de aditivos de contratos,
faca constar do processo a pesquisa de precos dos itens que nao constem da contratagdo
original e que guardem relagdo com o objeto contratado, na forma prevista no art. 65 da lei n°

8.666/93.

5.3.1 Providéncias a serem Implementadas

5.3.2 Prazo de Atendimento: 30/06/2010

5.3.3 Registradaem: 16/03/2010

5.3.4 Manifestacio do Gestor: (texto) em: / /

5.3.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

6 Item n°: 2.1.8 ASSUNTO - CONVENIOS DE OBRAS E SERVICOS

2.1.8.3 CONSTATACAO: (008) Auséncia de providéncias tempestivas para cobranca de
prestagdes de contas de convénios com a FUNPEC.

6.1 Recomendacdo 001: Recomendamos que sejam adotados mecanismos de
monitoramento dos convénios, de forma a serem adotadas providéncias tempestivas para o
recebimento de prestagdes de contas de convénios, conforme determina o art. 31 da IN/STN
n®01/97.

6.1.1 Providéncias a serem Implementadas

A administracao da UFRN concorda com a constatacdo da auditoria e ¢ um problema que ja
vem sendo trabalhado no ambito da Reitoria, das Pro-reitorias académicas (originadoras dos
convénios sob o ponto de vista académico) e as Pro-reitorias administrativas (Planejamento e
Administragao).

A prestacdo de contas dos convénios celebrados com a FUNPEC ¢ a tltima etapa de um fluxo
que, no ambito da UFRN, se inicia com os proponentes (geralmente um grupo de professores,
coordenado por um dos pares, e responsaveis pela execucao do lado académico do projeto),
passa pela aprovagdo das instancias académicas competentes (Plendrias de Departamentos,
Conselhos de Centro, Pro-Reitorias Académicas), ¢ formalizado no ambito administrativo
pela Pro-Reitoria de Planejamento, onde sdo observados os aspectos normativos, € na parte
relativa a transferéncia de recursos, quando ¢ o caso, cabe a Pro-Reitoria de Administracao
que, quando envolve a contratacdo de obras, também se responsabiliza pela realizacdo dos
procedimentos licitatorios e o acompanhamento da execucdo fisico-financeira. A origem do
problema ja estd identificada: se inicia com o atraso dos coordenadores em prestar as
informacdes a FUNPEC que, num processo em cadeia, atrasa o encaminhamento da prestagao
de contas a UFRN (PROAD/DCEF) e, em conseqiiéncia, o fechamento da prestagao de contas a
ser submetida a apreciacdo do Reitor.

A solucgdo para eliminar o problema no médio prazo (12 meses ap6s a implantagdo) ja estd em
andamento desde o inicio do ano de 2009 e faz parte dos planos de metas da PROPLAN e
PROAD para 2009, em conjunto com a Superintendéncia de Informadtica. Trata-se da
informatizagdo de todo fluxo de operacionalizacdo dos Convénios (desde a submissdo do
projeto académico, passando pelas fases de aprovagdo, formalizacdo, execugdo, prestacao de
contas). O projeto de informatizacdo em execugdo representa um aperfeicoamento do
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“Modulo de Convénios” do SIPAC (Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e
Contratos) que serd acessivel, na visdo académica (dos docentes, pro-reitorias académicas)
através do SIGAA (Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas) e na visdo
administrativa no SIPAC, pela PROAD, PROPLAN e FUNPEC (Portal da FUNPEC). A idéia
basica para eliminar a origem do problema ¢ o estabelecimento de um fluxo de comunicagao
com o coordenador do convénio em prazos pré-estabelecidos (por exemplo, a partir de 60 dias
antes da data de vigéncia), podendo culminar com o bloqueio do acesso do coordenador aos
sistemas da UFRN para demandar requisi¢des em geral (afastamentos, diarias, passagens,
materiais em almoxarifado etc.). Procedimento semelhante ocorrera no ambito da FUNPEC,
inviabilizando o acesso do coordenador as requisicdes dos sistemas administrativos da
FUNPEC. Procedimentos de comunicacdo/controle de cada convénio também serdo
disponibilizados na visdo de acesso para as se¢des de convénio da PROPLAN e da PROAD.

A sistematica de controle que se pretende implantar ja foi objeto de informatizagdo na area de
contratos, em especial sob o ponto de vista dos aditamentos, controle de vigéncia, execucao
fisico-financeira. Dentro do projeto de informatizagdo do fluxo operacional dos convénios,
pretende-se que os contratos vinculados a convénios sejam acompanhados também na dtica
dos prazos dos convénios e ndo apenas dos prazos decorrentes dos processos licitatorios.

Cronograma das Providéncias:

24/07/2009 - O estagio atual do “Modulo de Convénios” € o teste dos procedimentos de
submissao da parte académica. Os testes, para fins de validagdo, estdo sendo realizados pelo
Prof. Pinheiro do Departamento de Geologia, um dos departamentos com muitas demandas de
convénios UFRN-FUNPEC. Também, ja estd disponivel para testes, sob o aspecto de
acompanhamento dos prazos, os convénios que estdo se encerrando dentro de um
determinado prazo antes da data limite.

Providéncias tomadas apés envio da SA 003/2010:

1. O médulo de Convénios, que estava em fase de desenvolvimento em julho de 2009, foi
testado e finalizado em dezembro de 2009;

2. O reitor comunicard, até o dia 31 de marco de 2010, a comunidade universitaria que todos
os projetos académicos que impliquem em captagdo de recursos para o desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo deverdo ser obrigatoriamente registrados e
submetidos no novo Modulo de Convénios dos sistemas informacionais da UFRN;

3. E, durante o periodo supracitado, serdo programadas atividades para apresentar e¢ discutir
os procedimentos necessarios a plena utilizacio do novo Moédulo de Convénios com a
comunidade universitaria de todos os Centros Académicos e todas as Unidades Académicas
Especializadas.

Com isso, a UFRN pretende avancar mais ainda na modernizagdo da gestdo universitaria,
dando celeridade a tramitagdo dos seus processos académicos e, a0 mesmo tempo,
assegurando transparéncia na captacdo e na execuc¢do de recursos aportados para reiterarmos
votos de elevada estima e consideracgao.

6.1.2 Prazo de Atendimento: 30/06/2010
6.1.3 Prorrogado por solicitacio do gestor em: 16/03 /2010
6.1.4 Manifestacio do Gestor: (texto) em: / /
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6.1.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

7 Item n°: 2.1.8 ASSUNTO - CONVENIOS DE OBRAS E SERVICOS

2.1.8.4 CONSTATACAO: (009) Descumprimento do prazo de manifestacio sobre a
aprovacao de prestacdes de contas de convénio. A UFRN nao expediu pronunciamento
sobre a aprovacdo ou ndo das prestagdes de contas dos convénios a seguir nomeados
dentro do prazo de 60 dias, contados da data do recebimento da prestacdo de contas final.

7.1 Recomendacido 001: Recomendamos que sejam aprimorados os processos de
monitoramento e aprovacdo dos convénios, de forma a observar o prazo de 60 dias para
pronunciamento do concedente, conforme prevé o art. 31 da IN/STN n°® 01/97.

7.1.1 Providéncias a serem Implementadas

Aplica-se aqui o mesmo que ja foi explicitado no item 2.1.8.3 CONSTATACAO: (008).
7.1.2 Prazo de Atendimento: 30/06/2010

7.1.3 Prorrogado por solicitacdo do gestor em: 16/03 /2010

7.1.4 Manifestacio do Gestor: (texto) em: / /

7.1.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

8 Item n°: 2.1.8 ASSUNTO - CONVENIOS DE OBRAS E SERVICOS
2.1.8.6 CONSTATACAO: (011) Auséncia de comprovantes de regularidade da convenente.

8.1 Recomendacio 001: Mantenha arquivada documentacdo comprobatoria do
cumprimento pelo convenente das condigdes para a celebragdo de convénios, previstas no art.
24 da Portaria Interministerial n® 127/08.

8.1.1 Providéncias a serem Implementadas

Em atendimento a constatacdo n°® 2.1.8.6 (011) do Relatério de Auditoria Anual de Contas n°
224885, da Controladoria Geral da Unido — Secretaria Federal de Controle Interno,
informamos que ja estd sendo adotada pelo Setor de Convénios/Proplan a Recomendacao:001
e sua efetiva implementacdo a qual determina que os comprovantes de regularidade da
convenente (CADIN e SIAF) sejam apensados aos autos do processo do convénio,
possibilitando, dessa forma, a verificacdo do cumprimento das exigéncias legais no ato da
celebracao do referido instrumento.

Outrossim, aplica-se aqui 0 mesmo que ja foi explicitado no item 2.1.8.3 CONSTATACAO:
(008).

8.1.2 Prazo de Atendimento: 30/06/2010

8.1.3 Prorrogado por solicitagdo do gestor em: 16/03 /2010
8.1.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /

8.1.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /
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9 Item n°: 3.1.2 ASSUNTO - MOVIMENTACAO ENTRE - ORGAOS/ENTIDADES

3.1.2.1 CONSTATACAO: (038) Pendéncias de reembolso de remuneracdo dos servidores
cedidos no periodo de 2006 e 2007.

9.1 Recomendag¢iao 001: Adote providéncias administrativas para o recebimento do
reembolso de remuneracdo dos servidores cedidos, constantes dos processos n°s
23077.029454/2008-30 e  23077.030305/2008-13, além daqueles cedidos ao Tribunal de
Contas do Estado/RN, Governo do Estado de Pernambuco e Prefeitura Municipal de Baia
Formosa/RN, estabelecendo prazo maximo de 90 dias para a sua quitagao.

9.1.1 Providéncias a serem Implementadas

Seguindo a orientacdo desta CGU/RN encaminhamos os Oficios n.’s 359/09-R e 360/09-R
(copias anexas) para o Governo do Estado do Rio Grande do Norte e para a Prefeitura
Municipal de Natal, respectivamente, concedendo prazo até 31.08.2009 para a quitacdo da
divida, sob pena de adotarmos providéncias junto a Procuradoria Juridica para o ingresso das
medidas judiciais cabiveis, alertando, outrossim, da possibilidade de inscri¢do no Cadastro
Informativo de Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal — CADIN.

Em reposta ao Oficio 360/09-R, informou a Secretaria Municipal de Planejamento, Fazenda e
Tecnologia, através do Oficio n.° 460/2009-GS/SEMPLA (copia anexa), inexistir débito
relativo a servidora Virginia Maria Dantas de Araujo, matricula SIAPE n.° 0347627. Com
relacdo aos outros servidores, foi-nos informado que o processo n.° 23077030305/2008-13
encontra-se na Secretaria Municipal de Administracdo, Recursos Humanos e Previdéncia -
SEMAD para a averiguagao dos débitos dos outros servidores.

Cronograma das Providéncias:
22/07/2009 — Aguardando o esgotamento do prazo concedido.

31/08/2009 — Esgotamento do prazo concedido para a quitagdo da divida. Caso ndo tenha sido
quitado, encaminharemos a documentacdo necessaria para a Procuradoria Juridica para a
abertura da acdo judicial cabivel.

30/09/2009 — Acompanhamento das providéncias junto a Procuradoria Juridica.
Providéncias tomadas apods envio da SA 001/2010:

a) O processo administrativo n.° 23077.030305/2008-13, relativo ao pedido de reembolso de
cessoes a Prefeitura do Natal/RN, foi restituido com a informagdo de que inexistiam débitos
por parte daquele 6rgdo, razdo pela qual foi solicitada nova contabilizagdo ao Setor de
Controle de Pagamento deste DAP para verificar a inconsisténcia dos calculos. Com relagao
ao processo administrativo n.® 23077.029454/2008-30, atinente ao pedido de reembolso de
cessdes ao Governo do Estado do Rio Grande do Norte, esclarecemos que, ndo obstante as
diversas tentativas junto aquele 6rgdo, até a presente data nada foi providenciado. Desta
forma, esgotadas as possibilidades de acordo na via administrativa, estamos sugerindo ao
magnifico reitor a interposi¢ao de cobranca das dividas na esfera judicial.
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b) Com relagdo aos valores devidos pelo TCE/RN, Governo do Estado de Pernambuco e
Prefeitura de Baia Formosa informamos que a situagdo dos mesmos encontra-se regularizada,
inexistindo débitos para com esta UFRN, conforme Declaragdo em anexo.

9.1.2 Prazo de Atendimento: Implementado

9.1.3 Reiterada pela ndo implementacio plena da recomendag¢do em: 16/03/2010
9.1.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /

9.1.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

9.2 Recomendacao 002: Tendo sido as medidas administrativa frustradas, o assunto devera
ser encaminhado a Procuradoria Juridica/UFRN para que, por meio desta, sejam tomadas
as medidas juridicas cabiveis, inclusive quanto a inscri¢do das entidades envolvidas no
CADIN, em cumprimento a Lei n°® 10.522/2002.

9.2.1 Providéncias a serem Implementadas

Seguindo a orientacdo desta CGU/RN encaminhamos os Oficios n.’s 359/09-R e 360/09-R
para o Governo do Estado do Rio Grande do Norte e para a Prefeitura Municipal de Natal,
respectivamente, concedendo prazo até 31.08.2009 para a quitacao da divida, sob pena de
adotarmos providéncias junto a Procuradoria Juridica para o ingresso das medidas judiciais
cabiveis, alertando, outrossim, da possibilidade de inscricdo no Cadastro Informativo de
Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal — CADIN.

9.2.2 Prazo de Atendimento: Nao definido

9.2.3 Reiterada pela nao implementac¢ao plena da recomendacio em: 16/03/2010
9.2.4 Manifestacao do Gestor: (texto) em: / /

9.2.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

10 Item n°: 3.2.1 ASSUNTO - CONSISTENCIA DOS REGISTROS

3.2.1.1 CONSTATACAO: (039) Despesas decorrentes de aposentadoria ilegal somam o
montante de R$ 218.032,90.

10.1 Recomendacio 001: Proceda os recolhimentos dos valores apos a indicagdo das
responsabilidade do ato ilegal na conclusdo do Processo n° 23077.016595/2009-73.

10.1.1 Providéncias a serem Implementadas

Conforme despacho exarado pela Assessoria Juridica desta IFE (copia anexa) nos autos do
processo administrativo n.° 23077.016595/2009-73, foi sugerido a andlise do caso por uma
junta médica especializada em cardiologia, visando confrontar as informagdes divergentes dos
laudos emitidos pela UFRN e pelo Ministério da Saude.

Desta forma, designamos a referida junta especializada através da Portaria n.° 767/2009-R, de
30 de junho de 2009, publicada no Boletim de Servigo n.° 118, de 01.07.2009, sendo
encaminhado o processo através do Memorando n.° 925/2009-DAP para analise. Assim, apos
a emissdo do laudo conclusivo deverd o feito ser restituido a Assessoria Juridica para a
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prolacao de parecer juridico, momento em que sera averiguada a responsabilidade pelo ato
ilegal.

Cronograma das Providéncias:
22/07/2009 — Designagao de junta médica especializada em cardiologia.

31/08/2009 — Emissdao de laudo médico definitivo e encaminhamento para a Assessoria
Juridica da PRH para a emissao de parecer.

30/09/2009 — Conclusdo do processo administrativo e encaminhamentos decorrentes.
Providéncias tomadas apods envio da SA 001/2010:

a) Através do processo administrativo n.° 23077.016595/2009 foi designada uma junta médica
especializada (Portaria n.° 767/2009-R — Doc. Anexo), a pedido da Assessoria Juridica da
PRH, a qual concluiu que o servidor matricula SIAPE n.° 0346167 nao preenchia os critérios
para o diagnostico de cardiopatia grave, sendo insubsistente, portanto, os motivos que
levaram a sua aposentagdo por invalidez. O referido processo encontra-se apenas aguardando
o parecer definitivo da ASJUR/PRH a respeito da necessidade de devolu¢do ao erario os
valores percebidos pelo servidor durante este interregno, uma vez que a reversdo de
aposentadoria ja foi efetivada.

10.1.2 Prazo de Atendimento: Implementado

10.1.3 Reiterada pela ndo implementacio plena da recomendacdo em: 16/03/2010
10.1.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /

10.1.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

10.2 Recomendacdo 002: Cadastre o ato da reversdo de aposentadoria por invalidez por
meio do

Tipo de Ato - Cancelamento de Concessao- no SISAC.Net/TCU.
10.2.1 Providéncias a serem Implementadas

Com relagdo a recomendacdo 002, informamos que a mesma ja foi devidamente cumprida,
podendo a mesma ser constatada através do sistema SISAC/TCU.

10.2.2 Prazo de Atendimento: Implementado
10.2.3 Atendidaem: 16/03/2010
10.2.4 Posicionamento da SFG/CGUem: 16/03/2010

Apo6s andlise do processo n°® 23077.016595/2009-73., verifica-se que, em 25/02/2010, a
procuradoria limitou-se afirmar que deixaria de emitir parecer a respeito da matéria e a
sugerir a apuracao imediata de responsabilidades da junta médica e do servidor.

11 Item n°: 3.2.1 ASSUNTO - CONSISTENCIA DOS REGISTROS
3.2.1.2 CONSTATACAO: (040) Servidores em Desvio de Fungio.

11.1 Recomendacio 001: Recomendamos que seja providenciado o retorno dos servidores
SIAPE n°: 350083, 349324, 1149028, 348915, 349401, 349653, 1164162, 349760,
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350272, 349377, 350446, 349616, 350168, 349626,350367, 347329, 349545 e
350238 ao exercicio das atribuigdes concernentes aos seus cargos efetivos.

11.1.1 Providéncias a serem Implementadas

Informamos que de acordo com o Parecer Técnico n.° 008/2009 (copia anexa), da Auditoria
Interna desta IFE, tais desvios serdo corrigidos paulatinamente a medida que forem
preenchidas as vagas por novos servidores concursados, uma vez que a causa dessas
irregularidades ¢ ocasionada pela falta de pessoal legalmente investido nos postos de trabalho
em contraposicao a extrema necessidade e relevancia das fungdes desempenhadas por tais
servidores, sem os quais grande parte dos servicos prestados por esta Universidade Federal do
Rio Grande do Norte a comunidade universitiria e a populagdo do Estado ficariam
inviabilizados, confrontando-se com o principio da supremacia do interesse publico.

Providéncias tomadas apoés envio da SA 001/2010:

Com relagdo aos desvios de fun¢do apontados informamos que os mesmos se mantém. Este
DAP chegou a abrir os processos administrativos e encaminhou a esta Auditoria Interna que,
a ¢época, alegou a falta de servidores auditores para fazer o acompanhamento de tais
irregularidades. Contudo, deve ser ressaltado que a reversdo do quadro somente serd possivel
com a reducdo do déficit de servidores técnico-administrativos no 6rgdo. Conforme dados
estatisticos em anexo, vislumbra-se que n3o obstante a ocorréncia de 456 nomeagdes
ocorridas no periodo de 2006 a 2009, decorrentes do processo de expansao das universidades
(REUNI), tivemos em contrapartida 566 vacancias. E notério que o desvio de fungdo nio é
um problema localizado, mas afeto a todo o servigo publico. O MEC ¢ conhecedor dessa
problematica e esta estudando, em conjunto com a ANDIFES, a possibilidade de criacdo de
um “banco de equivalentes” igual ao existente atualmente para a categoria do magistério,
tornando mais célere e eficiente o processo de nomeacdo. Ademais, faz-se necessario concluir
o processo de dimensionamento a fim de identificar todas as ocorréncias de desvios de funcao
na institui¢ao.

11.1.2 Prazo de Atendimento: 31/12/2010

11.1.3 Prorrogado por solicitacdo do gestor em: 16/03 /2010
11.1.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /
11.1.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

11.2 Recomendacgio 002: Recomendamos acompanhar os resultados dos processos
administrativos n° 23077.013615/2008-73, 23077.013607/2008-27, 23077.013613/2008-
84, 23077.013612/2008-30 e 23077.01483/2008 instaurados para corrigir os desvios
de funcdo relativos aos servidores mencionados neste ponto.

11.2.1 Providéncias a serem Implementadas

Informamos que de acordo com o Parecer Técnico n.® 008/2009 (copia anexa), da Auditoria
Interna desta IFE, tais desvios serdo corrigidos paulatinamente a medida que forem
preenchidas as vagas por novos servidores concursados, uma vez a causa de dessas
irregularidades ¢ ocasionada pela falta de pessoal legalmente investido nos postos de trabalho
em contraposi¢do a extrema necessidade e relevancia das fungdes desempenhadas por tais
servidores, sem os quais grande parte dos servigos prestados por esta Universidade Federal do
Rio Grande do Norte a comunidade universitaria e a populagdo do Estado ficariam
inviabilizados, confrontando-se com o principio da supremacia do interesse publico.
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11.2.2 Prazo de Atendimento: 31/12/2010

11.2.3 Prorrogado por solicitacio do gestor em: 16/03 /2010
11.2.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /
11.2.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

12 Item n°: 3.2.1 ASSUNTO - CONSISTENCIA DOS REGISTROS

3.2.1.3 CONSTATACAO: (041) Servidora em desvio de fungdo cumpre metade da carga
horaria exigida para o cargo no qual foi nomeada.

12.1 Recomendacdo 001: Recomendamos acompanhar o resultado do processo
administrativo n° administrativo n°® 23077.03962/2008-24 e providenciar o retorno da
servidora para o exercicio do cargo para o qual foi nomeada.

12.1.1 Providéncias a serem Implementadas

Ressaltamos que a servidora de matricula SIAPE n.° 0349760 consta da analise feita pela
Auditoria Interna desta IFE quanto aos desvios de funcdo, externado através do Parecer
Técnico n.° 008/2009-AUDIN (c6pia anexa).

Com relagdo a previsdo de concurso publico para preenchimento das vagas esclarecemos que
o Ministério da Educagdo possui um Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais
Universitarios Federais, disponibilizando recentemente um relatério desse estudo (cépia
anexa) no qual aponta, dentre outras coisas, a necessidade emergencial de médicos e a
alocagdo de pessoal para a manutengao dos servicos essenciais. Contudo, ndo temos como
confirmar a previsdo de concurso publico para o preenchimento dessas vagas, nao estando as
mesmas contempladas no Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI.

12.1.2 Prazo de Atendimento: 31/12/2010

12.1.3 Prorrogado por solicitagdo do gestor em: 16/03 /2010
12.1.4 Manifestacao do Gestor: (texto) em: / /
12.1.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

13 Item n°: 3.2.2 ASSUNTO - ADICIONAIS

3.2.2.1 CONSTATACAO: (042) Nao apresentagio da documentacdo comprobatdria
considerada na incorporagdo de quintos/décimos em descumprimento a determinacdo do
TCU.

13.1 Recomendacdo 001: Apresentar os documentos comprobatorios (portarias de
designagdo/nomeagdo/exoneracdo publicadas em DOU) consideradas na incorporagdo de
quintos/décimos dos servidores matriculas SIAPE n°. 0346223, 0326295, 0346615,
0348025, 0053907, 0348186, 2204015, 1174345, 0348007, 0423406 ¢ 0346778.

13.1.1 Providéncias a serem Implementadas
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As referidas portarias ja constam nos processos administrativos n.°s. 23077.012963/94-73
(Mat. SIAPE n.° 0348025), 23077.012833/94-68 (Mat. SIAPE n.° 0346615),
23077.013363/94 (Mat. SIAPE n.° 0348186), 23077.015408/2002-09 (Mat. SIAPE n.°
0346778), 23077.016096/94-65 (Mat. SIAPE n.° 0348007), 23077.013905/97-50 (Mat.
SIAPE n.° 0423406), 23077.018634/2006-24 (Mat. SIAPE n.° 3204015) e 23077.023767/94-
57 (Mat. SIAPE n.° 1174345), estando a disposi¢ao para consulta desta CGU/RN.

Com relagdo a servidora de matricula SIAPE n.° 0346295, informamos que a portaria de
designacdo, valida até a presente data, encontra-se arquivada em sua pasta funcional, estando
a disposi¢d@o para consulta desta CGU/RN.

No que tange a servidora de matricula SIAPE n.® 0346223, informamos que ainda estamos a
procura da portarias de designacdo. Resultando a busca de infrutifera, encaminharemos
comunicado a servidora para que apresente a referida documentacdo, sob pena de
suspendermos o pagamento da incorporacao.

Cronograma das Providéncias:

22/07/2009 — Busca da portaria de designagdo relativa a servidora de matricula SIAPE n.°
0346223.

28/07/2009 — Nao localizando a portaria, enviar correspondéncia a servidora matricula SIAPE
n.° 0346223.

31/08/2009 — Nao apresentando a referida documentagdo, proceder a suspensdo da
incorporagao.

Providéncias tomadas apods envio da SA 001/2010:

Esclarecemos que a pendéncia no caso da servidora de matricula SIAPE n.° 0346223 ndo se
referia a adicional de insalubridade e sim a incorporagdo de quintos/décimos, conforme
Relatorio de Auditoria CGU n.° 224885. Segue em anexo copia integral do processo
administrativo n.° 23027.001845/98-14, contendo todas as portarias de designacdo para as
fungdes, estando a situacdo, portanto, regular.

13.1.2 Prazo de Atendimento: Implementado

13.1.3 Reiterada pela nao implementacio plena da recomendacdo em: 16/03/2010
13.1.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /

13.1.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

14 Item n°: 3.2.2 ASSUNTO - ADICIONAIS

3.2.2.2 CONSTATACAO: (043) Concessdo de Adicionais de insalubridade e periculosidade
sem Laudo Pericial e Portaria de Localizagdo do servidor que comprove a caracterizacdo do
local insalubre ou perigoso.

14.1 Recomendacio 001: Recomendamos a UFRN que, em obediéncia a legislagdo em
vigor, providencie a documentacdo que comprove a caracterizagdo do local insalubre e
perigoso por meio de Laudo Pericial e das respectivas Portarias de Localizagdo dos
servidores ativos cujas matriculas STAPE foram objeto de discussao neste ponto.
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14.1.1 Providéncias a serem Implementadas

Informamos que foram abertos processos administrativos individualizados para cada
matricula SIAPE mencionada no relatdrio, conforme listagem abaixo, sendo os processos
encaminhados ao Departamento de Assisténcia ao Servidor — DAS/UFRN para
pronunciamento sobre a manutencdo ou ndo dos adicionais, tendo em vista ser da
competéncia daquela unidade. Além dos processos individualizados, este Departamento de
Administragdo de Pessoal também abriu processos de revisdo de adicional, separados por
Departamento, instruindo com os laudos ambientais respectivos e a identificagdo dos
servidores que atualmente recebem insalubridade/periculosidade. Encaminhamos tais
processos ao Departamento de Assisténcia ao Servidor — DAS/UFRN no intuito de que o
acrescente as portarias de localizacdo faltantes e se pronuncie sobre a manuteng¢do ou
cancelamento do adicional:

MATRICULA SIAPE PROCESSO N°
349588 23077.027834/2009-11
252377 23077.027828/2009-63
349442 23077.027839/2009-43
348308 23077.027846/2009-45
348933 23077.027849/2009-89
348949 23077.027850/2009-11
346028 23077.027852/2009-01
277041 23077.027857/2009-25
346991 23077.027859/2009-14 (CANCELADO — Servidor Aposentado

desde Setembro/96
346606 23077.027865/2009-71
348309 23077.027869/2009-50
348318 23077.027871/2009-29
346218 23077.027873/2009-18
349402 23077.027876/2009-51
348915 23077.027881/2009-64
349401 23077.027885/2009-42
349653 23077.027887/2009-31
350167 23077.027897/2009-77
349010 23077.027898/2009-11
1164162 23077.027899/2009-66
349650 23077.027903/2009-96
349760 23077.027913/2009-21
349472 23077.027915/2009-11
348646 23077.027916/2009-65
348317 23077.027917/2009-18
348324 23077.027918/2009-54
349659 23077.027919/2009-07
102855 23077.027921/2009-78
348381 23077.027923/2009-67
350272 23077.027926/2009-09
347860 23077.027928/2009-90
350403 23077.027931/2009-11
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349549 23077.027932/2009-58
349353 23077.027933/2009-01
350068 23077.027934/2009-47
349326 23077.027935/2009-91
348755 23077.027936/2009-36
349368 23077.027937/2009-81
349545 23077.027939/2009-70
350238 23077.027942/2009-93
346674 23077.027944/2009-82

Cronograma das Providéncias:

22/07/2009 — Realizados os laudos ambientais. Abertura de processos e encaminhamento ao
DAS/UFRN.

28/07/2009 — Prazo final para o pronunciamento do DAS/UFRN pela manutencdo ou
suspensao dos adicionais.

30/09/2009 — Correcao do pagamento dos adicionais na folha.

Providéncias tomadas apods envio da SA 001/2010:

Conforme j& informamos a esta Auditoria em solicitagdes passadas, foi requisitada pelo DAP
a revisao de todos os laudos ambientais ao DAS para procedermos a reavaliagdo dos
adicionais concedidos. Os referidos laudos foram refeitos no ano de 2008, sendo que o
processo de analise dos aludidos documentos ainda estd em curso devido ao grande nimero
de servidores envolvidos. Outrossim, procedemos a abertura de processos para todos os
departamentos visando a revisao dos adicionais. Segue em anexo uma relagdo dos processos
em que constam o cancelamento ou alteragdo de adicionais, demonstrando os procedimentos
adotados pelo DAP.

14.1.2 Prazo de Atendimento: Implementado

14.1.3 Reiterada pela ndo implementacio plena da recomendag¢do em: 16/03/2010
14.1.4 Manifestacao do Gestor: (texto) em: / /

14.1.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

14.2 Recomendacdo 002: Abstenha-se de conceder adicional de periculosidade e
insalubridade sem o devido Laudo Pericial, bem como a Portaria de localizagdo do
servidor.

14.2.1 Providéncias a serem Implementadas

De acordo com a resposta conferida pelo Departamento de Assisténcia ao Servidor —
DAS/UFRN aos processos acima mencionados estaremos procedendo a suspensdo ou
manuten¢do dos adicionais em questdo, desde que devidamente justificada.

14.2.2 Prazo de Atendimento: Implementado
14.2.3 Reiterada pela nao implementacio plena da recomendacdo em: 16/03/2010

14.2.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /
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14.2.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

15 Item n°: 3.2.2 ASSUNTO - ADICIONAIS

3.2.2.3 CONSTATACAO: (044) Adicionais de insalubridade e periculosidade pagos a
servidores lotados em locais sem a caracterizagdo de ambiente insalubre e/ou perigoso
confirmado por Laudo Pericial.

15.1 Recomendacgao 001: Faca cessar os pagamentos decorrentes das concessoes ilegais
dos Adicionais de Insalubridade e Periculosidade dos servidores SIAPES n°s 0345265 ,
350109 e 3470582.

15.1.1 Providéncias a serem Implementadas

Reforcamos as providéncias mencionadas no item anterior no sentido de que este
Departamento de Administragdo de Pessoal abriu processos de revisdo de adicional para todos
os Departamentos, instruindo com os laudos ambientais respectivos e a identificacdo dos
servidores que atualmente recebem insalubridade/periculosidade. Encaminhamos tais
processos ao Departamento de Assisténcia ao Servidor — DAS/UFRN no intuito de que o
acrescente as portarias de localizacdo faltantes e se pronuncie sobre a manuteng¢do ou
cancelamento do adicional. Contudo, verificando a situagdo funcional das matriculas
mencionadas constatamos que a servidora SIAPE n.° 350109 estd aposentada desde
agosto/2006, logo, ndo mais percebe adicional de insalubridade desde entdo. J4 com relagao
ao servidor matricula SIAPE n.° 0345265, ratificamos a resposta acima concedida, estando
este Departamento de Pessoal no aguardo de pronunciamento pelo DAS/UFRN. Com relagao
a matricula STAPE N.° 3470582, informamos que a mesma ndo esta cadastrada no sistema,
impossibilitando a identificacdo do(a) servidor(a).

15.1.2 Prazo de Atendimento: N3do definido
15.1.3 Revisadaem: 16/03/2010

15.2 Recomendacdo 002: Efetue os respectivos recolhimentos das parcelas ganhas
indevidamente pelos servidores mencionados neste ponto.

15.2.1 Providéncias a serem Implementadas

Identificada a necessidade de suspensdo do pagamento da insalubridade/periculosidade, que
se efetivara com o pronunciamento do DAS/UFRN, adotara este Departamento de Pessoal as
medidas necessarias a devolucao ao erario das parcelas pagas indevidamente.

15.2.2 Prazo de Atendimento: Nao definido

15.2.3 Reiterada pela nao implementacio plena da recomendacdo em: 16/03/2010
15.2.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /

15.2.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

15.3 Recomendaciio: Faca cessar os pagamentos decorrentes das concessdes ilegais dos
Adicionais de Insalubridade e Periculosidade dos servidores SIAPES n°s 0345265 e 347052.

15.3.1 Providéncias a serem Implementadas
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15.3.2 Prazo de Atendimento: 30/06/2010

15.3.3 Registradaem: 16/03/2010

15.3.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /
15.3.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

16 Item n°: 3.2.3 ASSUNTO - VANTAGENS

3.2.3.1 CONSTATACAO: (045) Manuten¢io do pagamento da vantagem do art. 192 da Lei
n® 8.112/90, concedida  irregularmente = com a  utilizagdio do  critério  de
arrendondamento do tempo de servico, gera despesa indevida no exercicio de 2008 no
valor de R$151.217,69.

16.1 Recomendacio 001: Suspender os pagamentos referentes a concessao da vantagem do
art. 192, da Lei 8.112/90, com a utiliza¢do indevida do arredondamento do art. 101 da
mesma lei, aos aposentados com tempo de servico insuficiente para inativacdo na
modalidade integral.

16.1.1 Providéncias a serem Implementadas

Esclarecemos que este Departamento de Pessoal chegou a comunicar os servidores da
exclusdo da vantagem do art. 192 da Lei n°® 8.112/90 (Oficio n® 268/2008-DAP), razdo pela
qual foi interposto Mandado de Seguranga pelo Sindicato Estadual dos Trabalhadores em
Educacao do Ensino Superior - SINTEST/RN (Processo n° 2008.84.00.006611-5).

Contudo, pelos motivos ja explicitados, a saber, servidores que vém recebendo a aludida
vantagem ha mais de 10 anos o que, a principio, impediria a Administragdo Publica de
proceder a exclusdo do beneficio nos termos do art. 54 da Lei n°® 9.784/99, bem como por se
tratar de servidores em situagdo especial (aposentados por invalidez), entende este
Departamento como indevida a supressdo da vantagem.

Outrossim, mister se faz ressaltar que no Mandado de Seguranca n.® 2008.84.00.006611-5 foi
prolatada sentenca favoravel aos impetrantes, reconhecendo o prazo decadencial, razdo pela
qual esta UFRN estd impedida de efetuar qualquer desconto ou supressdo, a titulo do art. 192
da Lei n.° 8.112/90, nos proventos dos servidores técnico-administrativos em educacao. A
Universidade Federal do Rio Grande do Norte interpds recurso de apelagao (AC475315-RN)
contra a sentenga do juizo de primeira instancia, recebido somente no efeito devolutivo,
estando pendente de julgamento junto ao TRF 5% Regido até o momento.

Providéncias tomadas apods envio da SA 001/2010:

Esclarecemos que a matéria aventada neste item (art. 192 da Lei n.° 8.112/90) estd sendo
objeto de auditoria especial pela CGU/RN (SA n.° 235324), sendo que o cadastramento dos
processos no sistema SISAC/TCU somente estd sendo feito apds a analise daquela
controladoria, a qual, ressalte-se, estd a julgar pela ilegalidade. Desta forma, ficou
convencionado que qualquer alteracdo dar-se-4 somente apds a andlise e julgamento
definitivo do ato concessorio pelo Tribunal de Contas da Unido.

16.1.2 Prazo de Atendimento: N3ao definido
16.1.3 Revisadaem: 16/03/2010
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16.2 Recomendacao 002: Recolher os valores de R$ 151.217,69 (cento e cingiienta e um
mil, duzentos e dezessete reais e sessenta e nove centavos), pagos no exercicio de 2008,
referente a concessdo indevida da vantagem do art. 192, da Lei 8.112/90.

16.2.1 Providéncias a serem Implementadas

Conforme ressaltamos no topico anterior, esta instituicdo de ensino esta impedida de efetuar
qualquer cobrancga de valores, a titulo de ressarcimento da vantagem do art. 192 do RJU, ante
o deferimento do Mandado de Seguranga n.® 2008.84.00.006611-5 (1* Vara — JF/RN).

16.2.2 Prazo de Atendimento: Nao definido
16.2.3 Cancelada pela recusa aceitaem: 16/03/2010

16.3 Recomendacao 003: Cadastrar, no sistema SISAC.Net/TCU, todos os atos de
aposentadoria mencionados neste ponto, nos quais foram utilizados indevidamente o
arredondamento para a obtencao do tempo de servigo integral.

16.3.1 Providéncias a serem Implementadas

Estaremos separando os processos de aposentadoria das matriculas SIAPE especificadas com
o fito de cadastrar os referidos atos no sistema SISAC/TCU.

16.3.2 Prazo de Atendimento: Nao definido

16.3.3 Reiterada pela ndo implementacio plena da recomendacaoem: 16/03/2010
16.3.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /

16.3.5. Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

16.4 Recomendacido: Recomendamos acompanhar o processo n° 2008.84.00.006611-5 e
propor as medidas judiciais cabiveis na defesa do interesse da administragdo publica; bem
como adotar as medidas administrativas decorrentes do resultado do processo.

16.4.1 Providéncias a serem Implementadas

16.4.2 Prazo de Atendimento: 30/03/2010

16.4.3 Registradaem: 16/03/2010

16.4.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /
16.4.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

17 Item n°: 3.2.3 ASSUNTO - VANTAGENS

3.2.3.2 CONSTATACAO: (046) Manutengio do pagamento da vantagem do art. 192 da Lei
n°® 8.112/90, concedida sem comprovagao do tempo integral.

17.1 Recomendacio 001: Recomendamos a UFRN que, em obediéncia a legislagdo em
vigor, providencie uma revisdo nas aposentadoria aqui tratadas para comprovar o real
tempo informado nos Mapas de Tempo de Servigo, excluido dos mesmos os tempos nao
comprovados pelo servidor.

17.1.1 Providéncias a serem Implementadas
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Esclarecemos que este Departamento de Pessoal ainda esta no aguardo das providéncias por
parte dos servidores matriculas SIAPE n.°s 345220, 344414 e 345905. Com relagdao a
servidora matricula SIAPE n.° 345220, informamos que a mesma possui Justificacdo Judicial
do aludido tempo de servigo, contudo, estd aguardando resposta do INSS para a emissao da
certidao.

No que tange ao servidor matricula SIAPE n.° 344414, encaminhou este Departamento de
Pessoal o Oficio n.® 650/2008-DAP para o Gerente Executivo do INSS nesta capital a emissao
do comprovante dos periodos laborados, uma vez que a certiddo em posse desta Universidade
estd sem a devida autenticacdo. Considerando o ndo pronunciamento daquele 6rgdo até a
presente data, estaremos reenviando o expediente, agora para o chefe do setor de beneficios
do INSS.

Cronograma das Providéncias:
22/07/2009 — Encaminhado correspondéncia aos servidores.
24/08/2009 — Reenvio de solicitacao ao INSS.

30/09/2009 — Defini¢do sobre a exclusdo dos periodos e, conseqilientemente, da vantagem do
art. 192.

Providéncias tomadas apés envio da SA 001/2010:

Reiteramos as providéncias no item acima por se tratar do art. 192, do RJU. Contudo,
ressaltamos que em razdo de j& termos solicitado alguns documentos aos servidores de
matriculas SIAPE n.°s 0345220, 344414 e 345905, tais como certiddo de tempo de
contribuicdo, copia de CPF e RG, sendo alguns apresentados, informamos que vamos
novamente requisitar a documentagao faltante.

17.1.2 Prazo de Atendimento: N3o definido

17.1.3 Reiterada pela ndo implementacio plena da recomendacdo em: 16/03/2010
17.1.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /

17.1.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

17.2 Recomendacdo 002: Recomendamos a Unidade que, quando ndo comprovada a
integralidade dos tempos, providencie a exclusdo da vantagem do art. 192, da Lei
8.112/90.

17.2.1 Providéncias a serem Implementadas

Esclarecemos que este Departamento de Pessoal ainda esta no aguardo das providéncias por
parte dos servidores matriculas SIAPE n.°s 345220, 344414 e 345905. Com relagdao a
servidora matricula SIAPE n.° 345220, informamos que a mesma possui Justificacdo Judicial
do aludido tempo de servigo, contudo, estd aguardando resposta do INSS para a emissao da
certidao.

No que tange ao servidor matricula SIAPE n.° 344414, encaminhou este Departamento de
Pessoal o Oficio n.® 650/2008-DAP para o Gerente Executivo do INSS nesta capital a emissao
do comprovante dos periodos laborados, uma vez que a certiddo em posse desta Universidade
estd sem a devida autenticacdo. Considerando o ndo pronunciamento daquele 6rgdo até a
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presente data, estaremos reenviando o expediente, agora para o chefe do setor de beneficios
do INSS.

17.2.2 Prazo de Atendimento: Nao definido
17.2.3 Reiterada pela ndo implementacio plena da recomendacdo em: 16/03/2010

17.2.4 Manifestacdo do Gestor: (texto) em: / /

17.2.5 Posicionamento da SFG/CGU: (texto) em: / /

302



11B. Determinacoées e recomendacoes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000417
Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida

1 001.323/2006-50-PL 1209/2009 9.14 DE Oficio SECEX/RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000417

Descriciao da Deliberac¢ao:

9.14.1 promova, na ocorréncia de alteracdo de clausula contratual para adequagdo do projeto ou das especificagdes, a
celebracdo de termo aditivo, conforme o disposto nos arts. 60 e 65 da Lei n.° 8.666/93;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-reitoria de Administracdo - PROAD

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Todas as alteragdes de clausulas de contrato que foram realizadas, no que diz respeito a inclusdes/exclusdes,
acréscimos e supressoes, foram feitas através de Termos Aditivos.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo
gestor

Descricio da Deliberacio:

9.14.2 deixe de incluir, nas contrata¢des de servicos de mao-de-obra especializada, categorias funcionais pertencentes
aos servigos de vigilancia e de limpeza e conservagdo, uma vez que, para esses servicos, deve-se observar a
metodologia propria para o céalculo de seus custos, indicada no Anexo III - "e" e "f" - da IN/SLTI/MP n.° 2/2008;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

No contrato de prestagdo de servicos de Mao de Obra, atualmente, s6 contempla categorias funcionais relacionadas ao
objeto licitado.

Sintese dos resultados obtidos

A Pro-reitoria licita e acompanha a execucao do contrato como um todo a partir dos relatorios enviados pelos fiscais
do contrato em cada unidade administrativa, sempre orientando no sentido de evitar desvios de fun¢des. A execucao
dos contratos ¢ realizada nas unidades administrativas (Centros, Hospitais, Superintendéncias), cada uma com o
respectivo fiscal nomeado pelo gestor da unidade. Percebe-se, entretanto, um aumento da incidéncia de agdes
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trabalhistas promovidas pelos empregados das empresas terceirizadas. Cabe aos gestores das unidades a
responsabilidade pelos desvios.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Descricao da Deliberacio:

9.14.3 mantenha atualizados os laudos periciais, de forma a evitar o pagamento de adicionais de insalubridade e de
periculosidade sem amparo legal, conforme o previsto no art. 69 da Lei n.° 8.112/90, art. 12 da Lei n.° 8.270/91,
Decreto n.° 97.458/89 e IN/Seplan n.° 02/89;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

A SESMT/DAS/UFRN, a pedido do DAP, elaborou, no ano de 2008, novos laudos ambientais de todos os setores
desta Universidade. As copias dos referidos laudos encontram-se arquivadas neste Departamento de Pessoal.
Outrossim, foram abertos processos administrativos para cada departamento, tendo em vista as alteragdes ocorridas
com a emissdo dos novos laudos, tais como redugdo, cancelamento ou majoragdo do adicional percebido. Aqueles
servidores que tiveram seus adicionais reduzidos ou cancelados foram cientificados através do Memorando — Circular
n.° 001/2010-DAP, concedendo-lhes prazo para a apresentacdo de defesa nos termos da Lei n.® 9.784/99.

Sintese dos resultados obtidos

Estamos recebendo os recursos dos servidores e anexando aos processos para posterior encaminhamento ao DAS,
com vistas a reanalise. De acordo com os novos laudos ambientais foram constatadas 94 redugdes ¢ 73 cancelamentos
de adicionais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Demora na elaboragdo dos laudos, considerando o grande niimero de servidores percebendo adicionais e a estrutura
fisica da propria Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

304




Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao completa: Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000417
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acodrdao Item Tipo Comunicacio Expedida

2 004.201/2005-8-2 3853/2009 9.3 DE Oficio SECEX/RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000417

Descriciio da Deliberacio:

9.3.1. no prazo de 15 (quinze) dias, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa, suste
pagamentos decorrentes do ato impugnado;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

A pensdo vitalicia da beneficiaria MESELEMIAS DO NASCIMENTO IDALINO, matricula SIAPE n.° 04321413,
decorrente do falecimento do servidor IRON IDALINO, matricula SIAPE n.° 0344989, foi concedida através da
Portaria n.° 710-PRH, de 23 de dezembro de 2003, consoante processo administrativo n.° 23077.032998/2008-74.
Este Departamento de Pessoal ao ser notificado do teor do Acorddo TCU n.° 3853/2009 - 2* Camara, através do
Oficio n.° 1150/2009 — TCU/Sefip, datado de 22/07/2009 e recebido nesta UFRN em 31/07/2009, procedeu no més de
agosto/2009 a sustag@o do pagamento da pensdo vitalicia.

Sintese dos resultados obtidos

Em obediéncia ao Acdrddo n.° 3853/2009-TCU-2* Camara, procedemos a sustacdo da pensdo na folha de pagamento
de agosto/2009. Contudo, ante a interposi¢do de recurso pela interessada junto ao TCU, restabelecemos o pagamento
da pensdo ante o efeito suspensivo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo
gestor

Descricio da Deliberacio:

9.3.2. comunique esta decisdo a beneficiaria e alerte-a que o efeito suspensivo decorrente de eventual interposigdo de
recurso, em caso de ndo provimento deste, ndo exime da devolugdo de valores percebidos indevidamente apods a
notificac¢do ora determinada.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

A pensdo vitalicia da beneficiaria MESELEMIAS DO NASCIMENTO IDALINO, matricula SIAPE n.° 04321413,
decorrente do falecimento do servidor IRON IDALINO, matricula SIAPE n.° 0344989, foi concedida através da
Portaria n.° 710-PRH, de 23 de dezembro de 2003, consoante processo administrativo n.° 23077.032998/2008-74.
Este Departamento de Pessoal ao ser notificado do teor do Acorddo TCU n.° 3853/2009 - 2* Camara, através do
Oficio n.° 1150/2009 — TCU/Sefip, datado de 22/07/2009 e recebido nesta UFRN em 31/07/2009, procedeu no més de
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agosto/2009 a sustagdo do pagamento da pensao vitalicia.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda ndo recebemos nenhuma notificagdo quanto ao resultado do recurso interposto pela pensionista junto ao TCU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominag¢ao completa: Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000417
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida

3 018.850/2008-1-2 6433/2009 1.5.1 DE Oficio SECEX/RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 000417

Descriciio da Deliberacio:

1.5.1.1. promova a rescisdo dos convénios, firmados com a FUNPEC ao final de ano, que foram celebrados
exclusivamente como forma de evitar a devolugdo de recursos ndo utilizados, e adote as medidas administrativas
necessarias a devolugdo, a conta unica da UFRN junto ao Tesouro Nacional, dos saldos das contas correntes dos
referidos ajustes, mantidas pela fundag@o de apoio, encaminhando a esta Corte de Contas, no prazo maximo de 180
(cento e oitenta) dias, copia dos pareceres finais sobre as respectivas prestagdes de contas apresentadas pela Funpec;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Planejamento - PROPLAN

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Em resposta ao ponto 1.5.1.1., do Acorddo de n° 6433/2009 — TCU — 2* Camara, esta Instituicdo Federal de Ensino
Superior (IFES) esclarece que nenhum dos Convénios firmados por esta Institui¢do ao final de ano, com a Fundagdo
Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura — Funpec teve intuito “exclusivo” de evitar a devolugdo de recursos que
ndo haviam sido utilizados. Isso porque todos os instrumentos de convénios firmados por esta Universidade ou foram
precedidos de pré-projeto ou de proposta previamente negociados e aprovados, ou, ainda, tiveram seus recursos
advindos de Emendas Parlamentares amplamente discutidas no Congresso Nacional e previstas na Lei Or¢amentaria
Anual (LOA).

Os recursos financeiros e orgamentarios destinados a execug@o dos projetos referentes aos convénios de n°s 019/2001;
121/2004;119/2004; 134/2005; 132/2005; 133/2005; 148/2006; 143/2006; 144/2006; 139/2006; 138/2006; 147/2006;
141/2006; 142/2006;147/2007; 167/2007; 164/2007; 137/2007; 148/2007; 149/2007; 151/2007; 154/2007; 159/2007,
155/2007; 165/2007; 156/2007;150/2007; 220/2008; 224/2008; 226/2008; 222/2008; 221/2008; 235/2008; 223/2008;
225/2008; 233/2008; 232/2008; 199/2008;198/2008; 238/2008; 249/2008; 236/2008; 237/2008 e 234/2008 (resumos
anexo), recursos estes previamente negociados com os Orgdos concedentes, seguiram todos os tramites legais
exigidos, sendo, contudo, descentralizados ou descontingenciados pelo governo para a conta desta IFES somente ao
final do exercicio financeiro.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha o que se falar em intuito “exclusivo” de evitar a devolugdo de recursos ndo utilizados por meio da celebragéo
de convénios por esta IFES com sua fundagdo de apoio, tdo pouco em adogdo de medidas administrativas necessarias
a devolugdo, a conta tnica do Tesouro Nacional, dos saldos das contas correntes dos referidos ajustes, mantidas pela
fundagdo de apoio, ja que, todos eles possuiam pré-projetos, propostas ou Emendas parlamentares, que previamente
pleiteavam junto aos 6rgaos concedentes a liberagdo de recursos para sua execugao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo
gestor

Descricio da Deliberacio:

1.5.1.2. revogue as clausulas dos convénios 164/2007, 061/2007;147/07; 167/2007; 144/2006, 116/2003,
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celebrados com a FUNPEC, que tém por objeto a realizagdo de obras de engenharia que ndo se encontrem em
andamento, em consonancia com o determinado no item 9.2.29 do Acérdao 2731/2008 — TCU —Plenario;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Coédigo SIORG

Superintendéncia de Infra-Estrutura - SIN

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Nao ha clausulas a revogar porque na relagdo dos convénios indicados, dois ndo tem previsao de edificagdo de obras
(061/2007 e 116/2003) e nos demais convénios, que tém previsao para edificacdo de obras de engenharia, ha
constatacdo devidamente comprovada de que estdo em andamento e/ou concluidos.

Sintese dos resultados obtidos

Dentre os convénios relacionados, ja existem obras concluidas, nos convénios relacionados a seguir: duas obras no
Convénio 164/2007; uma obra no Convénio 167/2007 e duas obras em processo de recebimento (verificagdo final) no
Convénio 144/2006.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Descricio da Deliberacio:

1.5.1.3. abstenha-se de firmar contratos/convénios com clausula prevendo a gestdo de recursos publicos em
conta administrada por fundagdo de apoio, entidade privada, ou em contas diversas da conta unica do Tesouro,
observando o principio da unicidade de tesouraria, de acordo com o art. 164 § 3°, da Constituigdo Federal, art. 56 da
Lei 4.320/1964 ¢ os arts. 1° € 2° do Decreto 93.872/1986;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Departamento de Contabilidade e Finangas - DCF

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

A deliberagdo ja vem sendo adotada desde 2008, exceto o que se refere aos cursos de especializacdo, que s6 foi
implementado a partir de 2009.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Descriciao da Deliberacio:

1.5.1.4. passe a prever, nos contratos efetuados com a FUNPEC para a execugdo direta, pela referida fundacdo, de
projetos de pesquisa, ensino e extensdo, e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico de
interesse da IFES, o ressarcimento dos custos ou despesas operacionais incorridos pela fundacao, fixando-se,
nesses instrumentos, a remuneragdo da referida funda¢do com base em critérios claramente definidos e nos seus
custos operacionais;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Fundacdo Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura - FUNPEC
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Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

A deliberagdo ja vem sendo observada pela FUNPEC.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Descriciao da Deliberac¢ao:

1.5.1.5. defina com precisdo os objetos contratuais, de modo a evitar a celebracdo de convénios/contratos com
objetos genéricos, conhecidos como “guarda-chuva”, o que fere as disposi¢des do § 1° do art. 54 da Lei 8.666/1993 e
9.2.5 do Acérdao TCU 2731/2008-P;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Planejamento - PROPLAN

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

A deliberagdo ja vem sendo adotada desde 2008.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Descriciao da Deliberac¢ao:

1.5.1.6. regularize imediatamente a analise das prestacdes de contas de seus convénios, cumprindo o disposto
no art. 60 da Portaria Interministerial 127/2008, e subitem 9.2.17 a 9.2.19 9.2.1.4 € 9.7 do Acdrdao 2731/2008 — TCU
- Plenario, ressaltando-se que seu descumprimento pode implicar na imposi¢ao de multa aos responsaveis;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Pro-reitoria de Planejamento - PROPLAN

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

O modulo de projetos, que pode tornar-se um convénio ou contrato de natureza académica, tem previsao de
implantagdo em 31/03/2010. Este modulo ira prever o acompanhamento e a fiscalizag@o das prestagdes de contas.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo
gestor

Descricio da Deliberacio:

1.5.1.7. cumpra rigorosamente o decidido no subitens 2.2.34 e 2.2.35 do Acoérddo TCU 2.731/2008-P;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP
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Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

A deliberagdo ja vem sendo adotada desde 2008, exceto o que se refere aos cursos de especializacdo, que foram
implementados a partir de 2009.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Descricao da Deliberacio:

1.5.1.8. fixe critérios de remunera¢do de pessoal contratado por intermédio da FUNPEC, em projetos, utilizando
como parametro o principio da isonomia entre a remuneragdo do pessoal contratado e a remuneragdo dos servidores,
alinhando-a aos patamares estabelecidos no plano de cargos da propria UFRN;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Coédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal — DAP e Fundagdo Norte-Rio-Grandense de
Pesquisa e Cultura - FUNPEC

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

1- Reunido com a FUNPEC dia 10/03/2010 para fazer o repasse dos cargos presentes nos projetos e hospitais para
elaborarmos uma proposta que se alinhe ao PCCTAE ;

2- Verificagdo da folha de pessoal do HUOL e demais projetos (quantitativamente, quantas pessoas ha por cada
cargo ¢ R$);

3- Simulagfo dos valores dos vencimentos do PCCTAE nos cargos repassados pela FUNPEC, com valores acima do
PCCTAE e com valores que o PCCTAE paga a menor do que a FUNPEC, acrescentando também os cargos que
nao sdo contemplados no PCCTAE;

4- Verificagdo da possibilidade de definir niveis, para atribuir um % ou valores pré-fixados de dispositivos
semelhantes 4s func¢des gratificadas;

5- Verificar o orcamento da UFRN para os projetos e hospitais, bem como o or¢amento destinado para cada projeto,
para verificarmos o impacto e comprometimento no orcamento de cada projeto e da UFRN, apds a simulagao;

6- Demonstrar o impacto do PCCTAE nos cargos da FUNPEC, em relagdo as vantagens e obrigagdes patronais que o
regime celetista oferece para os empregados como, FGTS, RESCISAO CONTRATUAL, INSS, etc;

7- Verificar a possibilidade de aplicacdo da lei 8.745/1993, que dispde sobre a contratagdo por tempo determinado
para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse ptblico, nos termos do inciso iX do art. 37 da CF,
e da outras providéncias;

8- Finalizar na elaboragdo de um plano alinhado ao PCCTAE de cargos e remuneragdo para o pessoal contratado
pela FUNPEC, padronizando os vencimentos dos cargos de uma mesma categoria de todos os projetos numa tnica
remuneragao para cada cargo, de forma que independente do projeto o vencimento/saldrio serdo os mesmos, sendo
aumentados através dos niveis de “fungdes gratificadas”, que também serdo definidos os pré-requisitos e critérios
para que o profissional esteja apto a ocupar tal cargo, em tal nivel.

Sintese dos resultados obtidos

Os dois setores responsaveis ja fizeram algumas reunides e estdo fazendo simulagdes de folhas a fim de verificar o
impacto que esse parametro podera causar.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Ja se identificou que aplicar o PCCTAE ¢ impossivel. Dessa forma, estudos estdo sendo realizados no sentido de
adotar critérios para solucionar tal situa¢do, com analise das tabelas existentes e estabelecimento de parametros.
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Descriciao da Deliberacio:

1.5.1.9. abstenha-se de repassar recursos provenientes do REUNI a FUNPEC, ao final do exercicio, no intuito de
assegurar a sua utilizacdo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Coédigo SIORG

Pro-reitoria de Planejamento - PROPLAN

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

O Setor de Planejamento e Orgamento do MEC enviou o oficio circular n°05/2010-GAB/SPO/SE/MEC em que
orienta ndo repassar tais recursos para as fundagdes de apoio. Dessa forma, a UFRN ndo fez nenhum repasse a
FUNPEC no fim do exercicio 2009.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo
gestor

Descricio da Deliberacio:

1.5.1.10. cumpra rigorosamente o decidido nos subitens 9.2.34 e 9.2.35 do Acodrddo 2.731/2008-Plenario, de
modo que ndo mais realize o pagamento, a professores e a servidores técnico-administrativos, da Gratificagdo
de Cursos ¢ Concursos instituida pela Lei 11.314/2006, de forma concomitante com remuneragdo por bolsas ou
por servicos extraordinarios;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

A deliberagdo ja vem sendo adotada desde 2008, exceto o que se refere aos cursos de especializacdo, que foram
implementados a partir de 2009.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo
gestor

Descriciao da Deliberacao:

1.5.1.11. abstenha-se de beneficiar servidores com quaisquer bolsas que tenham como finalidade a remuneragio
de funcdo comissionada, sem previsdo de pagamento regular;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Coédigo SIORG
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Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

O fato de haver coincidéncia do exercicio do cargo de direcdo e a percepcao de bolsa ndo significa necessariamente
que tenha sido remuneragao pela fungdo comissionada, mas pela participagdo em projetos de natureza académica.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor

Descricio da Deliberacio:

1.5.2. determinar a FUNPEC que, na realizagdo de curso de especializagdo de pos-graduacdo ndo-gratuita, proceda
ao pagamento dos servigos prestados pelos professores com a incidéncia dos tributos, e ndo por meio de
concessdo de bolsa (subitem 9.2.22 do Acorddo 2731/2008);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Fundacdo Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura - FUNPEC

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

A deliberacdo ja vem sendo adotada desde 2009.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo
gestor
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12. ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE
APOSENTADORIA E PENSAO PRATICADOS NO EXERCICIO

ATOS

QUANTIDADE

REGISTRO NO SISAC

Quantidade
Admissao 546 167
Desligamento 73 -
Aposéntadoria 227 170
Pensdo 34 14
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13. Registros atualizados nos sistemas SIASG e SICONV
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

DECLARACAO

Declaro. atendendo exigéncia do Tribunal de Contas da Unifo, prevista no item
13, do Quadro A (Contetdo Geral), do Anexo 11, da Decisdo Normativa TCU n® 100/2009,
que os contratos firmados por esta Instituigdo estdo devidamente cadastrados no Sistema
Integrado de Administragdo de Servicos Gerais — SIASG, com a identificagdo das

respectivas categorias de programacao.

Natal/RN, 19 de margo de 2010.

/ =
gy

DILSON DE ANCHRETA RODRIGUES
Diretor do Departamento de Contabilidade e Finangas
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MINISTERIO DA EDUCAGAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RID GRANDE DO NORTE
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAQ GERAL
Reitoria - 12 Andar - Campus Universitario - 59072970 NATALIRN
Fone: (B4) 3215.3140 — Fax; (84) 3215.3200

DECLARACADO

Declaro, atendendo exigéncia do Tribunal de Contas da Unido,
prevista no item 13, Quadro A, Anexc |l da Decisdoc Normativa n® 100/2008,
gue os convénios fimados por esta Instituicdo de Ensino Superior estio
devidamente cadastrados no Sistema Integrado de Administragio de Servigos
Gerais — SIASG, bem como em seu Subsistema de Gestac de Convénio,
Contratc de Repasse e Termo de Parceria — SICONV,

Natal, 22 de margo de 2010

Prof. Jodo Emanug Eva ‘ a de Oliveira

Pré-Reitor de Planejamento e Coord. Geral
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14. Outras informacoes consideradas pelos responsaveis como relevantes

para a avaliacdo da conformidade e do desempenho da gestiao

Informatizacao da UFRN

A UFRN vem avangando consideravelmente na modernizacdo da gestdo,
através da informatizagdo dos sistemas SIPAC, SIGAA, SIGPRH, SIGAdmin ¢ SIGED. Os
sistemas sdo utilizados de maneira abrangente na UFRN e fazem parte do dia-a-dia dos
servidores e alunos. A tomada de decisdes e a criacdo de politicas estratégias também sdo
fortemente influenciadas por relatorios de gestdo obtidos através dos referidos sistemas.

O SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas
informatiza os procedimentos da area académica através dos moddulos de: graduacao, pos-
graduagdo (stricto e lato sensu), ensino técnico, ensino infantil e médio, submissdo e controle
de projetos e bolsistas de pesquisa, submissdo e controle de acdes de extensdo, submissao e
controle dos projetos de ensino (monitoria e inovagdes), registro e relatorios da produgao
académica dos docentes, atividades de ensino a distdncia ¢ um ambiente virtual de
aprendizado denominado Turma Virtual. Também disponibiliza portais especificos para:
reitoria, professores, alunos, tutores de ensino a distancia, coordenagdes lato-sensu, stricto-
sensu e de graduagdo e comissdes de avaliagdo (institucional e docente).

O SIPAC - Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos
oferece operagdes fundamentais para a gestdo das unidades responsaveis pelas finangas,
patrimonio e contratos da UFRN, sendo, portanto, atuante nas atividades meio dessa
instituicdo. O sistema SIPAC integra totalmente a drea administrativa desde a requisi¢ao
(material, prestacdo de servigo, suprimento de fundos, diarias, passagens, hospedagens,
material informacional, manuten¢do de infra-estrutura) até o controle do orgamento
distribuido internamente. No SIPAC, cada unidade administrativa possui seu or¢amento € a
autorizacdo de qualquer despesa, por unidade, deverd ocorrer, previamente, neste sistema,
antes mesmo de ser executada no SIAFI. Além das requisi¢des e do controle orgamentario, o
SIPAC controla e gerencia: compras, licitagdes, boletins de servigos, liquidagdes de despesa,
manuten¢do das atas de registros de pregos, patrimdnio, contratos, convénios, obras,
manuten¢do do campus, faturas, bolsas e pagamento de bolsas, abastecimento e gastos com

veiculos, memorandos eletronicos, tramitagdo de processos, dentre outras funcionalidades.
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Por tudo isso, esse sistema representa grande avanco para a administragdo universitaria, uma
vez que permite o controle refinado dos procedimentos administrativos, vinculado, inclusive,
ao or¢camento distribuido no ambito interno.

O SIGPRH - Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Recursos
Humanos informatiza os procedimentos de recursos humanos, tais como: marcagao/alteragao
de férias, célculos de aposentadoria, avaliagao funcional, dimensionamento de forca de
trabalho, controle de freqiiéncia, concursos, capacitacdes, atendimentos on-line, servigos,
requerimentos, registros funcionais, relatorios de RH, dentre outros. A maioria das operagdes
possui algum nivel de interagdo com o sistema SIAPE (sistema de ambito nacional), enquanto
outras sao somente de &mbito interno.

O SIGAdmin — Sistema de Administragdo dos Sistemas ¢ a area de
administragdo e gestdo dos 3 sistemas integrados. Ele gerencia as entidades comuns entre os
sistemas informatizados, tais como: usudrios, permissdes, unidades, mensagens, noticias,
geréncia de sites e portais. Apenas gestores e administradores do sistema t€ém acesso ao
Sistema.

O SIGED - Sistema Integrado de Gestao Eletronica de Documentos teve seu
desenvolvimento iniciado em 2009. Este sistema possui a fungdo de gerenciar eletronicamente
todos os tipos de documentos gerados pela Instituicdo bem como suportar as digitalizagdes de

documentos e processos.

Instituto Internacional de Neurociéncias de Natal

A execug¢ao do projeto da implantagdao e consolidacao das atividades relativas
ao Instituto Internacional de Neurociéncias de Natal Edmond e Lily Safra (IINN-ELS) incluiu
o inicio da construgdo do Campus do Cérebro no municipio de Macaiba, na sua fase inicial de
delimitagdo da area de construgdo e terraplanagem. Diferentes atividades académicas foram
desenvolvidas entre as quais destacamos: (1) Cria¢ao do Instituto Nacional Interface Cérebro
Maiquina (Incemaq), consolidando ainda mais a lideranca no IINN na 4area de neurociéncias
no Brasil; (2) Criagdo do Programa de Pds-graduagdo em Neurociéncias nos niveis de
mestrado e doutorado da UFRN; (3) Realizacgdo de cooperagdo internacional
UFRN/Universidade de Buenos Aires, financiada pela Capes, com intercambio de alunos de
p6s-graduacdo, incluido o pos-doutorado. Outras acdes de concretizacdo das acdes do IINN
envolveu a contratacdo de 4 novos professores, que se juntaram aos 2 ja contratados em 2008
para atuar nos Centros de Pesquisa do IINN-ELS nos laboratdrios ja instalados na infra-

estrutura inicial Natal e Macaiba, a instalacdo do biotério de primatas (sagiiis) no Centro de
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Pesquisa de Macaiba e a aquisi¢do e instalacdo de grande quantidade de equipamentos no

Centro de Pesquisa de Macaiba.

Instituto Internacional de Fisica

O Instituto Internacional de Fisica (IIF) ¢ um instituto de pesquisa da UFRN,
criado pela Resolugdao n° 005/2009 — CONSUNI-UFRN, concebido com carater nacional e
forte inser¢@o internacional de modo a contribuir significativamente para o desenvolvimento
cientifico e tecnologico das regides Norte e Nordeste do Pais. O IIF deve assim promover
contatos da comunidade cientifica nacional e da América Latina, com a comunidade cientifica
internacional mediante a realizagdo de eventos cientificos e a realizagdo de pesquisas em
temas de fronteira de Fisica Teorica.

Baseado na experiéncia de 23 anos de atividades académicas do Centro
Internacional de Fisica da Matéria Condensada da Universidade de Brasilia — CIFMC,
destacadamente no éxito de seu programa de pds-doutorado implantado nos ultimos Sanos, o
IIF nasce a partir da proposta de transferéncia de pesquisadores visitantes e de pos-doutores
do CIFMC-UnB para a UFRN, devendo expandir brevemente sua area de abrangéncia para as
demais areas da Fisica (Particulas Elementares, Astrofisica ¢ Cosmologia, Mecanica
Estatistica, Teoria de Campos e Teoria de Cordas), além da Matéria Condensada, ja a partir de
2011.

O Programa de Pos-Doutorado em Fisica visa fundamentalmente prover tanto
o amadurecimento académico de recém-doutores, como o desenvolvimento de pesquisas
interdisciplinares de fronteiras. Na etapa 2009-2010, o Programa abrange cinco sub-areas em
Matéria Condensada, a saber: Area 1 — Sistemas Eletrénicos Fortemente Correlacionados;
Area 2 — Propriedades de Transporte em Sistemas Mesoscopicos; Area 3 — Nanoestruturas
fora do Equilibrio; Area 4 — Célculos Ab-Initio em Nanoestrururas; ¢ Area 5 — Teoria de
Campo e Fenomenos Criticos.

Este Programa dard suporte também as atividades experimentais do
Departamento de Fisica Teorica e Experimental e ao Programa de Pds-graduacao em Fisica da
UFRN, notadamente na area de Novos Materiais e Aplicagdes.

O objetivo do Instituto ¢ promover o aperfeicoamento de pesquisadores em
Fisica e em 4reas afins, promovendo a cooperagdo entre grupos de exceléncia em pesquisa do
Pais e do exterior e perseguindo os caminhos cientificos inovadores que auxiliem o avango da

pesquisa basica e aplicada. Por outro lado, deve auxiliar o setor publico na articulagdo e na
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formulacao técnica de novas politicas cientificas e tecnologicas em areas estratégicas para o
Brasil.

Estes objetivos uma vez atingidos colocardao a UFRN num patamar de destaque
no cenario nacional e internacional, projetando o nome da instituicdo fora da fronteira do
Brasil. Além disto, toda a area de ciéncias e tecnologia da instituicdo sera beneficiada com a
visita regular de pesquisadores renomados em nivel internacional.

Na primeira etapa do Projeto sera utilizada a infra-estrutura ja existente no
campus da UFRN. Os recursos deste projeto dardo apoio a realizacdo de atividades iniciais
decorrentes da absor¢do do atual grupo de pesquisadores e pds-doutores do CIFMC-UnB,
reforgando as pesquisas realizadas no Programa de Pds-doutorado e o desenvolvimento de
eventos de carater internacional. Em uma segunda etapa, seguindo a orientagdo do CCI, serdo
desenvolvidas atividades de expansao da atividade académica e, consequentemente, da infra-
estrutura fisica. O CCI devera se reunir para avaliar a implantagdo das atividades iniciais do
ITF e estabelecer sua programacao de 2011.

As atividades desenvolvidas pelo IIF serdo avaliadas periodicamente pelo
Comité Cientifico Internacional. Os relatdrios destas atividades e a produgdo cientifica de
seus pesquisadores sdo apresentados pela dire¢do do IIF ao Comité Cientifico, as agéncias de
fomento e ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT). Especial atencao ¢ dada a qualidade
cientifica do Programa de pos-doutorado e dos eventos cientificos. Ao término de cada
reunido do Comité Cientifico, o seu presidente encaminha formalmente uma avaliacdo final

sobre os trabalhos realizados ao Reitor da UFRN e ao MCT.

Projeto Metropole Digital

O objetivo geral do Projeto Metropole Digital ¢ implantar no Campus Central
UFRN o seu programa com duas unidades fisicas. A primeira unidade serd um Centro
Integrado de Vocacao Tecnoldgica — CIVT, que visard qualificar mao-de-obra para a area de
Tecnologia da Informa¢do — TI, através da capacitacdo de jovens, com ensino fundamental
concluido, identificados através de metodologia especifica, como potencialmente capazes de
desenvolver o talento em TI para reduzir a caréncia de profissionais no mercado. A segunda
unidade sera o Nucleo de Pesquisa e Inovagao em Tecnologia da Informagdao — NPITI com
foco em pesquisa, inovacdo e incubagdo de negdcios, formacao superior de parte dos jovens
talentos em cursos de graduagdo e de pos-graduacdo da UFRN e integracdo de talentos

prospectados, no ambito do CIVT, de laboratoérios e de empresas incubadas.
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O projeto tem um carater de inclusdo social, no sentido de prospectar jovens
talentos em TI, prioritariamente nas escolas publicas.

A implantacdo das unidades CIVT e NPITI no Programa Metropole Digital
objetiva induzir por conseqiiéncia o estabelecimento de um pdlo de tecnologia, posicionando
o Estado do Rio Grande do Norte no setor de Inovagdo Tecnoldgica em TI de alto valor
agregado. Esta acdo visa estabelecer ambientes fisicos para o desenvolvimento de trabalhos
em conjunto, alavancando a capacidade de producao cientifica, tecnologica e de inovagdo, dos
grupos de pesquisa envolvidos.

Em sincronia com esses argumentos, o projeto estd em consonancia com o
Plano Geral de Agao 2007-2011, que prevé que a UFRN deve se destacar “na pesquisa, pelo
seu potencial inovador e pela sua aplicabilidade no desenvolvimento social e técnico-
cientifico do Estado, da regido e do Brasil;” O projeto também tem relacdo com a linha
prioritaria de agcdo “ampliacdo de articulagdes e intercambios institucionais locais, nacionais e
internacionais, com a formacdo de redes e parcerias, tendo em vista a cooperagdo ¢ a
mobilidade académica, como formas de aprimoramento dos processos formativos e
investigativos em todos os niveis”.

Para dar suporte as a¢des administrativas o projeto alugou um imoével para
atuar como escritdrio e constituiu uma equipe técnico-administrativa, através da contratagdo e
gerenciamento dos contratos de pessoal que se encarrega do gerenciamento técnico e
administrativo do projeto, conforme aprovado pela FINEP.

Com base nos departamento académico relacionados ao projeto, foi formada
uma equipe de professores e alunos de graduacdo e de pos-graduacao da UFRN, para atuar
nos cursos de TI a serem ministrados para 1.200 jovens alunos com idade de 14 a 18 anos.

A Universidade, através de recursos humanos do seu quadro docente,
particularmente do Departamento de Psicologia, montou o sistema de prospec¢do, com base
na avaliacdo de habilidades para area de TI. O teste resultante deste processo sera aplicado
através da COMPERVE no dia 07 de mar¢o de 2010, cerca de 7.000 jovens inscritos no
programa de selecdo de talentos, conforme previsto no projeto autorizado pela FINEP.

Objetivando divulgar o processo de seletivo junto a sociedade foi elaborada
uma campanha de midia. Esta fez uso das seguintes estratégias: antincios na TVU, na FMU,
producdo de banners, cartazes, folders com distribuicdo nas escolas, entrevistas locais e
remotas na imprensa privada, apresentacdo de slides e realizagdo e/ou participacdo em

seminarios e criacdo de site especifico. De todo esse trabalho, conseguiu-se cerca de 7.000
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inscrigdes, para uma selecdo de 1.200 jovens, correspondendo a uma taxa de 5,8 candidatos
por vaga.

Foram feitas as licitagdes dos projetos dos edificios (CIVT e NPITI). O edital
para o projeto dos edificios se encontra nos arquivos da Superintendéncia de Infra-Estrutura.
Trata-se da Tomada de Precos n° 05/2009 — DMP, constante de Processo n°
23077.006690/2099-69. Os projetos foram concluidos e esta sendo elaborado o processo de

licitagdo para as obras.
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Relacao dos Convénios (sem movimentagao financeira):
» Internacional
» Estagio curricular obrigatério

» Estagio curricular ndo obrigatorio
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15. Informacgdes contabeis da gestao
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

DECLARACAO

Declaro que os demonstrativos contibeis constantes do Sistema Integrado de
Administragdo Financeira - Siafi (Balangos Or¢amentario, Financeiro ¢ Patrimonial ¢ a
Demonstrag¢do das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.” 4.320, de 17 de margo de
1964) refletem a adequada situagéo or¢amentaria, financeira e patrimonial desta unidade
jurisdicionada. exceto no tocante ao Grupo Contabil representativo dos Bens Moveis da
Institui¢do, ndo sendo possivel emitir opinido sobre a sua consisténcia, uma vez que o
respectivo inventario, segundo a dire¢do do Departamento de Material e Patrimonio,

encontra-se em elaboragdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Natal/RN, 19 de margo de 2010.

A . 7 { '.'l . |/ /( i
A\ /K¢ r] (7~ Nk CLLLY

Pl L e ! ' {'.h *--’ L’ - ’
NILZA ERANCA MAGALHAES
. | .

\

I /
Contador Respoensavel pela Unidade Jurisdicionada

CRC/RN 3.770



16. Contetdos especificos por UJ ou grupo de unidades afins

a) Indicadores de Desempenho: Informacao contemplada no item 2.4.5;

b) Contratos de Terceirizagdo de Servicos: Informacgdo contemplada no
item 3;

¢) Recursos Humanos a Disposicdo da UFRN: Informacdo contemplada
no item 3;

d) Projetos Desenvolvidos pela Fundagdo de Apoio: Informagao

contemplada no item 6.
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